Darbas:

kapitalizmas, ekonomika, pasiprieSinimas

Bet kuriuo metu mes visi galétume nustoti mokéti uz nuomgq, paskolg, mokescius, paslaugas, jei visi
pasitrauktume vienu metu, jie biity bejégiai. Bet kuriuo metu mes visi galétume nustoti eiti |
mokyklg ar darbg — arba eiti j juos, bet atsisakyti paklusti nurodymams, arba atsisakyti palikti
pastatus ir vietoj to juos paversti bendruomeniy centrais. Bet kuriuo metu mes galétume perkirpti
savo tapatybés korteles, nusiimti nuo masiny numerius, nuimti apsaugos kameras, sudeginti pinigus,
iSmesti pinigines ir jkurti kooperacines asociacijas, kad pagamintume ir iSdalintume viskq, ko
mums reikia.

Kiekvieng kartg kai velkasi mano pamaina, as pagaunu save galvojant apie tokius dalykus. Ar as
vienintelis asmuo, kuriam Kilo tokia idéja? Galiu jsivaizduoti visus jprastus priestaravimus, bet
galiu lazintis, kad jei tai jvykty kurioje nors pasaulio dalyje, likusieji greitai prisijungty. Kita vertus,
pagalvok, kokiais neapsakomais biidais mes Svaistome savo gyvenimus. Ko reikia, kad prasidéty
toji grandininé reakcija? Kur man eiti, kad sutikc¢iau Zmones, kurie ne tik nekencia savo darbo, bet
ir yra pasiruoSe baigti su juo kartg ir visiems laikams.

- CrimethInc. buvusiy darbuotuoju kolektyvas

,»Ar imanoma suvokti, kad gali biiti , teisinga rinkos kaina’, ar bet kokia kaina, skaiciuojama auksu,
deimantais, valiuta ar vyriausybés obligacijomis, uz Zmogaus aukSciausiq nuosavybge — tq
nuosavybe, be kurios jo gyvenimas biity visiskai bevertis — savo laisve?*

- Markas Twainas

I.Okupacija

Zodis, kuris i$§aukia Ryty Europos gatvémis riedané¢iy rusy tanky, ar nervingai patruliuojanéiy
priesiskuose Viduriniy Ryty rajonuose JAV kariy vaizdus.

Bet ne kiekviena okupacija tokia akivaizdi. Kartais okupacijos uzsitesia taip ilgai, kad tankai tampa
nebereikalingi. Jie gali buti suveZzti atgal j saugyklas, kol uzkariautieji prisimena, kad jie gali bet
kada sugrjzti — ar elgiasi tarsi tankai vis dar bty Salia, pamirSdami, kodel taip daro.

Kaip atpazinti okupacija? Zvelgiant j istorija, okupuotos tautos savo uZkariautojams turédavo
mokeéti duokle arba kaip nors patarnauti. Duoklé yra tam tikra nuoma, kurig uzkariautieji moka vien
tam, kad galéty gyventi savo Zemése; o turint omeny patarnavimg — ka gi, koks tavo uzsiémimas?
Zinai, kas uzima tavo laika? Tikriausiai darbas, gal net du — arba pasiruo§imas darbui, arba
atsigavimas nuo darbo, arba darbo paieSka. Tau reikia to darbo, kad, be visy kity dalyky,
uzmokétum uz nuoma ar paskola, bet ar pastatas, kuriame gyveni, nebuvo pastatytas tokiy pat



Zzmoniy kaip tu — Zmoniy, kurie taip pat tur¢jo dirbti, kad uzmokéty uz nuoma? Tas pats galioja
visiems kitiems produktams, kuriems jsigyti turi uzsidirbti pinigy — juos pagaminai tu ir kiti kaip tu,
bet juos pirkti turi i§ tokiy kompanijy kaip toji, kuri tave samdo. Kompanijy, kurios nei sumoka tau
tiek, kiek uzdirba 1§ tavo darbo, nei parduoda gaminius uz tiek, kiek kainuoja juos pagaminti. Jie
iSnaudoja tave nuo pradzios iki galo!

Misy gyvenimai yra okupuota teritorija. Kas kontroliuoja isteklius tavo bendruomenéje, kas
formuoja tavo kaiminyste ir kraStovaizdj aplink ja, kas sudaro tavo dienotvarke diena i§ dienos,
ménesis po ménesio? Net jei esi laisvai samdomas, ar tu esi tas kuris nusprendzia, kg reikia daryti,
kad uzsidirbtum pinigy? [sivaizduok savo tobulg palaimg — ar ji jtartinai neprimena reklamose
matomy utopijy? Ne tik miisy laikas, bet ir miisy ambicijos, miisy seksualumas, miisy vertybés, pati
misy nuojauta apie tai, ka reiskia biiti Zmogumi — visa tai yra okupuota, suformuota pagal rinkos
reikalavimus.

Ir mes nesame vienintelé¢ prieSo kontroliuojama teritorija. Nematoma miisy gyvenimy okupacija
atspindi karines okupacijas miisy uzimtos zemeés pakraS¢iuose, kur ginklai ir tankai vis dar yra
reikalingi sustiprinti bandity barony nuosavybés teises ir korporacijy laisve pelnytis priesisky
vietiniy sgskaita — i§ kuriy kai kurie dar prisimena gyvenimag be paskoly, atlyginimy ar virSininky.
Nepaisant to, kad buvai uzaugintas nelaisvéje, gali buti, kad pats nuo jy ne taip daug ir skiriesi.
Galbut vir§ininko kabinete, karjeros kursuose ar romantiniuose kivirCuose — bet kada, kai kas nors
bandé¢ valdyti tavo démesi, o tavo démesys nenoré¢jo bendradarbiauti — tu buvai baramas uz
uzimtumg.

Jau yra sukiléliy armija, pogrindyje planuojanti atlyginimy vergystés panaikinimg taip pat
uztikrintai, kaip ir kiekvienoje darboviet¢je yra darbuotuojai, vagystémis, dykingjimu ir
nepaklusnumu kovojantys partizaninj karg — tu taip pat gali prisijungti, jei dar to nepadarei. Taciau
prie$ pradédami kurti planus ir aStrinti ietis pazitirékime i§ arciau | tai, prie$ ka kovojame.

i.Darbas

Kas tiksliai yra darbas? Galétume jj apibrézti kaip veikla, nukreipta j pinigy uzsidirbima — bet argi
vergija ir neapmokamos praktikos taip pat néra darbas? Galétume sakyti, kad tai yra veikla, kuri
nesa pelng kazkam, nepriklausomai nuo to, ar teikia naudg paciam dirbanciajam. Bet ar tai reiskia,
kad kai tik veikla pradeda nesti pinigus, ji tampa darbu, net jei prie§ tai buvo zaidimas? Galbut
darbg galétume apibrézti kaip trifisg, kuris 1§ miisy paima daugiau nei atiduoda, arba kaip tokj, kuris
valdomas iSoriniy jégy.

Galbut mes suprasime, kas yra darbas, tik tada, kai Zengsime atgal ir pazvelgsime | konteksta,
kuriame jis vyksta. ,Jvairovés“ pasaulyje mus jungia viena bendrybé: visi esame valdomi
ekonomikos. Kriks¢ionis ar musulmonas, komunistas ar konservatorius, San Paule ar St. Pole, tu
tikriausiai praleidi didesne dalj savo gyvenimo mainydamas laikg j pinigus arba versdamas uZz tave
tai daryti ka nors kita, arba kenti nuo pasekmiy.

Ka dar gali daryti? Jei atsisakysi, ekonomika tgs be taves; jai taves reikia ne daugiau nei bet kurio 18
Simty milijony jau esanciy bedarbiy, o alkti dél nieko néra prasmés. Gali prisijungti prie
kooperatyvo ar komunos, bet galiausiai susidursi su tuo paciu rinkos spaudimu. Gali protestuoti,



mitinguoti ar streikuoti uz prakaito krautuviy darbuotuojus, bet net jei tau ir pasiseks iSkovoti
reformas, jie — kaip ir tu — vis dar privalés dirbti, nesvarbu, makiladorose ar NVO biuruose. Gali
naktj su juoda kauke iSeiti  gatve ir iSdauzyti visus prekybos rajono parduotuviy langus, bet kita
dieng vis tiek turési kazkur apsipirkti. Gali uzsidirbti milijong lity ir vis tiek likti jkiSes nosj j girnas,
besistengdamas iSlaikyti savo pirmenybe pries visus kitus. Net kai darbininkai nuverté valdzias, kad
Jsteigty komunistines utopijas, galiausiai jie vis tiek turéjo grjzti prie darbo — jei tik pasisekdavo.

Visa tai gali sukurti jspiidj, kad darbas yra neiSvengiamas, kad néra jokio kito biido, kuriuo galéty
buti struktiruoti miisy gyvenimai. Tai patogu labiausiai i$ tokios santvarkos pasipelnantiems: jiems
nereikia jrodinéti, kad tai yra geriausia sistema, jei visi galvoja, kad ji — vienintelé jmanoma. Ar
gyvenimas tikrai visada buvo toks?

Taciau dabar net ekonomikos ateitis tampa neuztikrinta.
Pamirsk apie ekonomika — o kaip mes?

Kai ekonomika zlunga, politikai ir ekspertai sielvartaudami uzkrauna pasekmes -eilinéms
dirbanc¢ioms Seimoms. Jie reikalauja ypatingy priemoniy — tokiy kaip milijardy doleriy mokesciy
mokétojy pinigy atidavimas bankams, kurie patys ir sukélé kriz¢, apgaudinédami ,.eilines
dirbancias Seimas‘. Kas ¢ia vyksta?

Mums sakoma, kad misy gyvenimai priklauso nuo ekonomikos, kad jos palaikymas vertas bet
kokios aukos. Ta¢iau daugeliui miisy jos palaikymas visada yra aukojimasis.

Kai ekonomika zlunga, kalnakasybos kompanijos nustoja sprogdinti kalnus. Statyby vykdytojai
nustoja kirsti miSkus naujy biury ir gyvenamyjy namy statymui. Gamyklos nustoja pilti atliekas |
upes. Sustoja gentrifikacija. Darboholikai pergalvoja savo prioritetus. Kal¢jimai biina priversti
paleisti kalinius. Policijos departamentai negali pirkti naujy ginkly. Vyriausybés negali sau leisti
masiskai arestuoti demonstranty. Serifai kartais net atsisako iskeldinti $eimas i§ jkeisty namy.

Zinoma, milijonai kity priveréiami palikti namus ir alkti. Bet problema néra ta, kad triiksta
apgyvendinimo ar maisto — tai sukelia ne kriz¢, o faktas, kad sistema vis dar funkcionuoja. Dar
ilgai iki krizés Zzmonés buvo varomi i§ namy ir alko, kol pastatai stovéjo tusti, o maisto perteklius
puvo. Jei per ekonomikos sunkmetj alksta daugiau zmoniy, tai ne d¢l to, kad sumenko misy
gamybinés galimybés — tai tik dar vienas pavyzdys, kaip iracionaliai miisy visuomené visada
skirsto iSteklius.

Kai darbininkai ima streikuoti, gali pastebéti tokiy paciy padariniy kaip ir per kriz¢. Galbiit jie alks,
bet taip pat iSvystys nauja savo galios sgmoninguma, kai pazins vienas kitg uz kasdienio plikimosi
riby. Likusi visuomené staiga pastebi, kad jie egzistuoja. Kartais darbininkai inicijuoja naujus
kolektyvinius projektus ar sprendimy priémimo buidus. Retkarc¢iais jie netgi uzima savo darbovietes
ir panaudoja jas tam, kad nuveikty kazka uz kasdienés pelno ir konkurencijos logikos riby. Tas pats
galioja ir studenty okupacijoms.

Taigi, galbut tikroji problema yra ta, kad krizés ir streikai nenueina pakankamai toli. Kol
ekonomika valdo miisy gyvenimus, bet koks jos sutrikdymas mums brangiai atsieis; taciau net jei


http://en.wikipedia.org/wiki/Maquiladora
http://en.wikipedia.org/wiki/Gentrification

su ja ir niekada nekilty problemuy, tai niekad neatne$ty mums i$svajotojo pasaulio.

Nepaisant to, ar mes pasiruos¢ pokyciui, ar ne, reikalai negali taip testis amzinai. Kas vis dar gali
tikéti, kad Siandien, kai tar$a zudo tiikstancius raiSiy ir tirpdo poliarinius ledynus, esame teisingame
kelyje? Globalinis atSilimas ir branduolinis karas — industrinis kapitalizmas jau sukiiré¢ net du
skirtingus buidus kaip isnaikinti gyvybe Zeméje. Neskamba pernelyg stabiliai!

Jei norime iSgyventi dar bent amziy, turime i§ naujo perzitréti mitologija, kuri pagrindzia dabartinj
gyvenimo bida.

Darbo Mitologija

Kas buty, jei niekas nedirbty? Prakaito krautuvés istustéty, o gamykly konvejeriai nustoty veike —
bent jau gaminantys tuos daiktus, kuriy savanoriskai niekas nedaryty. Nutrikty telepardavimai.
Niekingi individai, kontroliuojantys kitus vien dél savo turty ar tituly, turéty ismokti geresniy
socialiniy jgudziy. Nebebiity eismo kams$ciy, taip pat ir naftos issiliejimy. Popieriniai pinigai ir
darbo prasymai biity naudojami prakuroms — Zmonés grizty prie mainy ir dalinimosi. Zolé ir gélés
prasikalty pro grindinj, galiausiai paruosdamos vietq vaismedziams.

Ir visi numirtume is bado. Bet juk mes isgyvename ne is popieriy tvarkymo ir veiklos ataskaity, ar
ne? Daugelis dalyky, kuriuos darome ar veikiame uz pinigus, yra akivaizdZiai nebiitini miisy
iSgyvenimui — o be to ir tam, kas suteikia gyvenimui prasme.

Darbas yra biitinas.

Tai priklauso nuo to, ka laikai ,,darbu®“. Pagalvok apie tai, kiek daug zmoniy mégaujasi
sodininkavimu, zvejyba, dailidyste, maisto gaminimu ir net kompiuteriy programavimu vien savo
paciy labui. Kas, jeigu tokie uzsiémimai galéty patenkinti visus miisy poreikius?

Simtus mety zmonés teigé, kad technologinis progresas netrukus islaisvins Zmonija nuo bitinybés
dirbti. Siandien turime galimybes, kuriy miisy protéviai negaléjo né jsivaizduoti, ta¢iau minétos
pranaSystes vis dar neiSsipildé. Tikriausiai dirbame net ilgiau nei prie§ kelias kartas — varg3ai tam,
kad iSgyventy, o turtingieji tam, kad konkuruoty. Kiti desperatiSkai ieSko darbo, vargu, ar
besimégaudami patogiu poilsiu, kurj Sis progresas turéty teikti. Nepaisant Sneky apie recesijg ir
taupymo programy poreikij, korporacijos skelbia rekordinius pelnus, turtingieji yra turtingesni nei
bet kada, o milziniski kiekiai produkcijos pagaminami vien tam, kad biity iSmesti. Turto yra apsciai,
bet jis nenaudojamas Zmonijos iSlaisvinimui.

Kas tai per sistema, tuo paciu metu gaminanti pertekliy ir sauganti mus nuo jo panaudojimo?
Laisvos rinkos gynéjai tikina, kad néra kito pasirinkimo — ir tol, kol miisy visuomené organizuota
taip, kaip dabar, jo ir nebus.

Taciau kartg, seniai seniai, kai dar neegzistavo banko kortelés ir greiti pietiis, viskas buvo
nuveikiama be darbo. Gamta, kuri gal¢jo patenkinti misy poreikius, dar nebuvo padalinta ir
privatizuota. Zinios ir jgiidziai nebuvo i$skirtinés licencijuoty eksperty sritys, laikomos brangiy
institucijy jkaitémis; laikas nebuvo padalintas ; gamybiSka darbg ir vartotojiska laisvalaikj. Mes tai
zinome, nes darbas buvo iSrastas tik pries kelis tiikstanCius mety — bet juk zmonés gyvena jau



Simtus tikstan¢iy mety. Mums sakoma, kad gyvenimas tada buvo ,,vienisas, skurdus, pagiezingas,
gyviliskas ir trumpas® — bet §is pasakojimas mus pasiekia ne i$ tokj gyvenimo biidg praktikavusiy,
bet ji naikinusiy zmoniy lipy.

Tai nereiskia, kad turétume ar galétume grjzti prie tokio gyvenimo — tai reiskia tik tai, kad reikalai
neprivalo biti tokie, kokie yra dabar. Jei tolimi protéviai galéty mus dabar matyti, jie tikriausiai
biity susizavéje vienais iSradimais ir pasibais¢je kitais, bet tikrai apstulbinti to, kaip Siuos iSradimus
panaudojame. Sj pasaulj mes pastatéme savo tridisu ir, nepaisant tam tikry klii¢iy, tikrai galétume
padaryti ji geresnj. Tai nereikS§ty pamirsti viska, ko iSmokome. Tai reikSty pamirsti visa tai, kg
patyréme neveikiant.

Darbas yra naSus.

Sunku bty ginCytis dél Sio teiginio... Uzteko poros tiukstan¢iy mety, kad darbas dramatiskai
pakeisty Zemés pavirsiy.

Bet ka tiksliai sukuria darbas? Milijonus vienkartiniy pagaliuky; kompiuterius ir mobiliuosius
telefonus, kurie tampa nebenaudojami per porag mety. Kilometrus savartyny ir tony tonas
chlorfluormetano. Gamyklas, kurios surtidys vos tik atsiradus pigesnei darbo jégai kitur. Pilnus
maisto SiukSlynus, kai Simtai milijony kencia nuo bado; tik turtingiesiems jperkamg sveikatos
prieziiirg; romanus, filosofijas ir meno judéjimus, kuriems daugelis miisy neturi laiko, nes gyvena
visuomenéje, kuri subordinuoja troSkimus pelno skatinimui, o poreikius — nuosavybeés teiséms.

Ir 1§ kur visa §i gamybos maSina gauna zaliavas? Kas atsitinka apipléStoms ir iSnaudotoms
ekosistemoms ir bendruomenéms? Jei darbas yra naSus, tai daro jj tik dar destruktyvesniu.

Darbas nesukuria gérybiy i§ oro; tai — ne magiskas aktas. Jis pasiima Zaliavas 1§ biosferos — bendro
lobyno, priklausanc¢io visoms gyvoms biitybéms — ir perdirba jas i rinkos logikos jkvéptus gaminius.
Tiems 1§ miisy, kurie mato pasaulj kaip finansines ataskaitas, tai yra pazanga, bet likusieji neturéty
jais lengvai patikeéti.

Kapitalistai ir socialistai visada uztikrintai mane, kad darbas sukuria vertg. Dirbantieji turéty
apsvarstyti prieSingg galimybe — darbas isnaudoja verte. Dél to kartu su miisy gyvenimy
valandomis yra sunaudojami miSkai ir poliariniai ledynai: skausmai miisy kiinuose, kai grjztame po
darbo, atkartoja globaliu mastu daroma Zalg.

Ka mes turétume gaminti, jei ne visus Siuos niekus? Na, kod¢l, pavyzdziui, ne pacig laime? Ar
galime jsivaizduoti visuomeng, kurioje pirminis miisy tikslas buty dziaugtis gyvenimu, tyrinéti jo
paslaptis, o ne kaupti turtg ir jveikinéti konkurentus. Festivaliai, puotos, filosofija, romantika,
kirybiniai polékiai, vaiky auginimas, draugysté, nuotykiai — ar galime jsivaizduoti Siuos dalykus
gyvenimo centre, o ne uzgristus laisvalaikyje?

Siandieniné situacija yra ivirk§¢ia — misy laimés samprata konstruojama kaip priemoné
stimuliuoti gamybai. Nereikia stebétis, kad daiktai stumia mus i$ pasaulio.

Darbas sukuria gerove.



Darbas nesukuria gerovés ten, kur anks¢iau buvo tik skurdas. PrieSingai, tol, kol jis praturtina
vienus kity saskaita, darbas kuria ir skurdg, tiesiogiai proporcingg pelnui.

Skurdas yra ne objektyvi buklé, bet santykis, sukuriamas nevienodo iStekliy paskirstymo.
Visuomeneése, kurios viskuo dalinasi, néra tokio dalyko, kaip skurdas. Gali egzistuoti nepriteklius,
bet niekas neturi patirti orumo pazeminimo, kai reikia apsieiti be kazko, ko Kkiti, tuo tarpu, turi
daugiau, nei vaizduotés, ka su tuo galéty daryti. Kol pelnas kaupiamas, o minimalus turto lygis,
reikalingas daryti jtakg visuomenéje, vis kyla, skurdas tampa vis labiau sekinantis. Tai — ziauriausia
tremties forma, nes tuo paciu metu turi ir gyventi visuomengje, ir biti uz jos riby. Negali nei
dalyvauti, nei pasitraukti.

Darbas ne tik sukuria skurdg kartu su gerove — jis sukoncentruoja turta mazos grupelés rankose, o
skurdg paskleidzia toli ir placiai. Uz kiekvieng Billg Gatesa milijonas zmoniy turi gyventi Zemiau
skurdo ribos; uz kiekvieng Shell Qil turi bati po Nigerija. Kuo daugiau mes dirbame, tuo daugiau i§
misy darbo sukaupiama pelno ir tuo mes tampame skurdesni, palyginus su miisy iSnaudotojais.

Taigi, Salia gerovés kiirimo, darbas padaro Zmones skurdziais. Tai aiSku net neatsizvelgiant | visus
kitus budus, kuriais darbas mus skurdina: skurdis savarankiSkuose sprendimuose, skurdiis
laisvalaikiu, skurdis sveikatoje, skurdiis savo vertés pajautoje uz karjery ir banko saskaity riby,
skurdiis dvasioje.

Turi dirbti, kad uZsidirbtum pragyvenimui.

»Pragyvenimo kainos* apskaic¢iavimai yra klaidinantys — dabar apskritai maZzai kas gyvena! ,,Darbo
kaina® — jau kazkas panaSiau; ir ji néra maza. Visi zino, kad namy tvarkytojos ir indy plovéjai moka
uz buvimg miisy ekonomikos stuburu. Visos skurdo rykstés — priklausomybés, susiskaldZiusios
Seimos, prasta sveikata — jiems yra kasdienybé¢; tie, kurie jas i§gyvena ir kazkaip vis sugeba laiku
pasirodyti darbe, yra dirbantys stebuklai. Pagalvok, ka jie galéty pasiekti, jei buty laisvi nukreipti
tokig galig  kaZka kitg nei pelno uzdirbinéjimg savo darbdaviams!

O kaip d¢l darbdaviy, kuriems pasiseké piramide¢je atsidurti auksciau? Galétum pagalvoti, kad
didesnis atlyginimas turéty reiksti daugiau pinigy, taigi, ir daugiau laisvés, bet tai néra taip paprasta.
Kiekvienas darbas apima pasléptus kastus: taip, kaip indy plovéjas turi kasdien mokéti uz autobusg
vaziuodamas | darbg ir atgal, taip korporacijos advokatas turi sugebéti per akimirkg iSskristi, kur
pakviestas, mokeéti uz uzmiescio golfo klubo abonementa neformaliems susitikimams bei turéti
nedidelj dvarelj, kuriame galéty linksminti svedius, kurie taip pat yra ir klientai. Stai kodél
viduriniosios klasés dirbantiesiems taip sunku sutaupyti pakankamai pinigy, kad pasitraukty i8
ziurkiy lenktyniy, kol yra priekyje: ekonomikoje iSsiverzti  priekj i$ tikryjy reiskia beégti vietoje.
Geriausiu atveju tau pavyks pereiti ant praSmatesnio takelio, bet turési bégti grei¢iau, kad ant jo
i$silaikytum.

Ir Sie finansiniai darbo kastai dar yra patys maziausi. Vienoje apklausoje, kurioje visy visuomengés
sluoksniy atstovy buvo paklausta, kiek pinigy jiems reikty, kad galéty gyventi norima gyvenima,
visi — nuo elgety iki patricijy — atsaké, kad mazdaug dvigubai, nei jy dabartinés pajamos. Taigi
pinigus ne tik kainuoja gauti, bet, kaip ir kiekvienas priklausomybg¢ sukeliantis narkotikas, jie vis
maziau ir maziau sukelia pasitenkinimg! Ir kuo auks$¢iau tu pakyli hierarchijoje, tuo labiau turi



kovoti, kad islaikytum savo vietg. Pasiturintis virSininkas turi apleisti savo neklusnius troSkimus ir
sgzing, turi jtikinti save, kad nusipelno daugiau nei tie nelaimingieji, kuriy darbas uzdirba jam
patogumus, turi uzgniauzti kiekvieng impulsa klausti, dalintis ar jsivaizduoti save kito kailyje; jei to
nepadarys, anksCiau ar véliau jj pakeis negailestingesnis konkurentas. Ir mélynosios, ir baltosios
apykaklés turi zudytis, kad islaikytu savo gyvybe palaikancius darbus; tai tik dvasinés ir fizinés
destrukcijos skirtumo klausimas.

Tokie yra kastai, kuriuos mokame kiekvienas asmeniskai, bet uz visg $j darbg yra ir globali kaina.
Be zalos aplinkai, turime su darbu susijusias ligas, susizeidimus ir mirtis: kiekvienais metais
nuzudome tiikstancius Zmoniy, kad parduotume meésainius ir sveikatingumo kluby abonementus
iSgyvenusiesiems. JAV Darbo Departamento duomenimis 2001-aisiais nuo mirtiny suzalojimy
darbe mir¢ dvigubai daugiau zmoniy nei per rugséjo l11—osios iSpuolj, ir ¢ia net nejtrauktos su
darbu susijusios ligos. Galiausiai, pati skaudziausia i§ visy kainy yra niekada neateinantis
supratimas, kg norime daryti su savo gyvenimu, neprieinama galimybe¢ atsakyti ar bent paklausti, ka
darytume su savo laiku Sitoje planetoje, jei galétume nuspresti patys. Mes negalime Zinoti, kiek
daug aukojame apsieidami su pasauliu, kuriame Zmonés pernelyg uzsiéme, vargstantys ar nusivyle,
kad to paklausty.

Kam dirbti, jei tai taip brangu? Visi zino atsakyma — néra kito biido gauti i§gyvenimui reikalingy
iStekliy ir dalyvauti visuomenés gyvenime. Visos ankstesnés visuomenés formos, kurios daré
imanomus kitokius gyvensenos budus, buvo iSnaikintos — jos buvo likviduotos konkistadory,
prekeiviy vergais ir korporacijy, kurios nepaliko sveikos nei genties, nei tradicijos, nei ekosistemos.
PrieSingai nei teigia kapitalistiné propaganda, laisvi Zmonés nesibrauna j gamyklas dirbti uZ grasius,
jet turi kity alternatyvy, net ir mainais uZ madingus batus ar kompiuteriy programas.

Dirbdami, apsipirkinédami ir mokédami saskaitas, kiekvienas i§ miisy padedame palaikyti Siy
veikly reikalaujancias salygas. Kapitalizmas egzistuoja, nes investuojame j ji viska: visg savo
energija ir iSradingumg ] prekyviete, visus savo iSteklius j akcijy rinka, visg savo démesj |
ziniasklaidg. Jei visai tiksliai — kapitalizmas egzistuoja, nes musy kasdienés veiklos yra jis. Bet ar
mes palaikytume jo gyvavima, jei jaustume, kad turime kitg pasirinkima?

Darbas yra kelias | pasitenkinima.

Priesingai, vietoj to, kad padéty zmonéms pasiekti laime, darbas puoseléja baisiausig savineigos
forma.

Paklusimas mokytojams, virSininkams, rinkos reikalavimams — jau nekalbant apie jstatymus, tévy
viltis, religinius tekstus, socialines normas — nuo pat kiidikystés esame treniruojami slopinti savo
troSkimus. Nurodymy klausymas tampa pasamoningu refleksu, nepaisant to, ar iSeina mums |
nauda; pagarba ekspertams tampa antrgja prigimtimi.

Parduodami savo laika, vietoj to, kad uzsiimtume veiklomis d¢l jy paciy, pradedame vertinti savo
gyvenimus pagal tai, kiek galime uZz juos gauti, o ne ka i$ jy gauname. Kaip laisvai samdomi vergai,
valanda 1§ valandos prekiaujantys savo gyvenimais, apie kiekvieng i§ misy galvojame kaip turintj
kaing; $ios kainos dydis tampa miisy vertés matu. Sia prasme tampame produktais, tokiais kaip
danty pasta ar tualetinis popierius. Kas kadaise buvo Zmogus, dabar yra darbuotojas, taip pat, kaip



kad kas kadaise buvo kiaul¢, dabar yra Soniné. Miisy gyvenimai pradingsta kaip pinigai, i kuriuos
juos iskeiCiame.

Daznai taip priprantame aukoti brangius sau dalykus, kad auka tampa misy vieninteliu btdu
parodyti, jog mums kazkas ripi. Mes nukankiname save dél idéjy, tiksly, vienas kito meilés net
tada, kai Sie dalykai turéty padéti mums surasti laime.

Pavyzdziui, yra Seimy, kuriose Zzmonés rodo prieraiSumg varzydamiesi, kuris daugiausiai kKo nors
atsisakys dél kity. Atpildas ne tik pavélinamas, bet ir nuolat nukeliamas 1§ kartos j karta.
Atsakomybé¢ galiausiai pasimégauti per ilgus metus tariamai sukaupta laime perduodama vaikams;
taCiau kai Sie suauga, norédami buti matomi kaip atsakingi suaugusieji, jie taip pat pradeda dirbti
iki nukritimo.

Bet $i atsakomybé turi kada nors baigtis.
Darbas skatina iniciatyvumg.

Siandien zmonés dirba sunkiai, tuo galima neabejoti. Itekliy prieinamumo susiejimas su rinkos
veiksmingumu sukélé dar nematytas gamybos apimtis ir technologing pazanga. ISties, rinka taip
monopolizavo miisy prieiga prie savo paciy kiirybinio pajégumo, kad daug Zmoniy dirba ne tik tam,
kad iSgyventy, bet ir tam, kad turéty, kq veikti. Tad kas tai per iniciatyvumas?

GrjZzkime prie globalinio atSilimo, vienos rimciausiy planetai grasinanciy kriziy. Po deSimtmeciy
neigimo politikai ir verslininkai pagaliau sukilo veiksmui ir prad¢jo kazka dél jo daryti. Ir ka gi jie
daro? IeSko budy kaip pasipelnyti! Anglies paskolos, ,,Svari* anglis, ,,Zalios* investicijy kompanijos
— kas tiki, kad tai yra patys efektyviausi biidai suvaldyti Siltnamio efekta kelian¢iy dujy iSmetima?
Ironiska, kad kapitalistinio vartotojiSkumo sukelta katastrofa gali biiti panaudojama skatinant dar
daugiau vartojimo — tai daug pasako apie tai, kokj iniciatyvuma darbas skatina. Kas per zmogus,
gaves uzduoti isgelbéti gyvybe Zeméje, atsako ,,Zinoma, bet kas man i§ to?*

Jei miisy visuomengje, kad kazkas pavykty, viskas turi biiti varoma pelno siekiu, tai galbiit tai visai
ne iniciatyvumas, bet kazkas kita. Imtis iniciatyvos i$ tikryjy, jvesti naujas vertybes ir naujus
elgesio modelius — tai taip pat nejsivaizduojama sumaniam verslininkui, kaip ir jo abejingiausiam
darbuotojui. Kas, jei darbas, t. y. savo kirybiniy galiy nuoma kitiems — ar vadybininkams, ar
vartotojams — i§ tikryjy griauna iniciatyvuma?

Irodymai randami ne tik darbo vietose. Kiek Zmoniy, kurie niekada nevéluoja i darba, negali laiku
pasirodyti grupés repeticijoje? Negalime spéti perskaityti knygos skaitymo bireliui, nors rasto
darbus mokyklai visada paruosiame laiku; dalykai, kuriuos is zikryjy norime daryti gyvenime,
atsiduria miisy veikly saraSo apacioje. Sugebéjimas laikytis jsipareigojimy, susietas su iSoriniais
atlygiais ar bausmeémis, tampa kazkuo atskiru nuo musy.

Isivaizduok pasauli, kuriame viska, ka zmoneés veikty, jie veikty dél to, kad nori, dél to, kad yra
asmeniskai suinteresuoti tai jgyvendinti. Bet kuriam abejingus darbuotojus motyvuoti sunkiai
besistengusiam virSininkui id¢ja dirbti kartu su zmonémis, kurie yra vienodai atsidave tiems
patiems sumanymams, skamba kaip utopija. Bet tai néra jrodymas, kad niekas nebiity atlikta be



vir§ininky ir atlyginimy — tai parodo tik tai, kad darbas iSsiurbia i§ muisy iniciatyvuma.
Darbas uztikrina sauguma.

Sakykime, kad tavo darbas taves niekada nesuzeidzia, neapnuodija ir nesusargdina. Taip pat
tarkime, kad ekonomika nezlunga, kartu pasiglemzdama tavo darbg ir santaupas, ir kad niekas, kam
pasiseké maziau, taves nesuzeidzia ir neapiplésia. Vis tiek negali bati tikras, kad nebtsi atleistas.
Siais laikais niekas nebedirba tam pa¢iam darbdaviui visg gyvenima; kazkur padirbi kelis metus iki
kol jie surandg kg nors jaunesnj ir pigesnj arba perkelia tavo darboviete j uzsienj. Gali nusilauzti
sprandg jrodinédamas, kad esi geriausias savo srityje, ir galiausiai vis tiek jmanoma, kad biisi
1Sgreztas ir padziautas.

Turi tikéti, kad tavo darbdaviai priims suktus sprendimus, nes kitaip jie negalés tau uzmokéti — jie
juk negali tiesiog Svaistyti pinigy. Bet niekada negali zinoti, kokia suktybé atsisuks pries tave patj:
tie, nuo kuriy priklauso tavo gerove, neatsidiiré ten, kur yra, dél savo sentimentalumo. Jei esi laisvai
samdomas, tikriausiai zinai, kokia permaininga gali buti rinka.

Kas galéty garantuoti tikrg sauguma? Galbiit buvimas dalimi ilgalaikés bendruomenés, kurioje
Zmonés riipintysi vieni kitais, bendruomenés, pagristos savitarpio pagalba, o ne finansiniais siekiais.
O kas yra viena rim¢iausiy kliti¢iy tokios bendruomenés sukiirimui $iandien? Darbas.

Darbas moko atsakomybés.

Kas istorijoje jvykdé daugiausiai neteisybiy? Samdomi darbuotojai. Tai nebitinai reiskia, kad jie
buvo uz jas atsakingi — jie pirmi tau taip pasakyty!

Ar atlyginimas atleidZia tave nuo atsakomybés uZ savo veiksmus? Darbas kelia jspudj, kad taip.
Niurnbergo gynyba — ,.a$ tiesiog klausiau nurodymy‘ — yra buvusi tikstanciy darbuotojy himnu ir
pasiteisinimu. Sis ryztas palikti saZine prie darbo dury — biti, tiesa sakant, samdiniu — gladi
daugelio mus kankinan¢iy bédy pamatuose.

Ir be nurodymy Zmonés vieni kitiems yra pridarg baisiy dalyky — bet tik ne tiek daug. Gali
susiSnekéti su zmogumi, kuris veikia dél saves; jis supranta, kad yra atsakingas uz savo sprendimus.
Samdiniai, kita vertus, gali pridirbti nejsivaizduojamai buky ir destruktyviy dalyky, tuo pac¢iu metu
atsisakydami pagalvoti apie pasekmes.

Tikroji problema, Zinoma, néra darbuotojai, atsisakantys prisiimti atsakomybe — tai ekonomine
sistema, daranti atsakomybés prisi€émima siaubingai brangiu.

Nesuprask neteisingai — kritikuoti darba nereiskia atmesti veiklumo, pastangy, ambicijy ir
atsidavimo. Tai nereiSkia reikalauti, kad viskas bty linksma ir lengva. Kautis pries jégas, kurios
ver¢ia mus dirbti, savaime yra sunkus darbas. Tinginysté néra alternatyva darbui, nors gali biiti jo
Salutinis produktas.

Galiausiai viskas gali buti apibidinama paprastai: kiekvienas musy nusipelno i$naudoti savo
potencialg taip, kaip mano esant geriausia — biiti savo likimo valdovu. Biti ver¢iamiems tai
parduoti, kad i§gyventume, yra tragiska ir zemina. Mes neprivalome taip gyventi.



ii.Ekonomika
Kas yra ekonomika

Ekonomika supa mus i§ visy pusiy. Atrodo nejmanoma suprasti, kaip ji veikia. Kaip jmanoma
konceptualizuoti milijardy zmoniy veiklas?

Mintis, kad reikia visapusisko ekonomikos supratimo, kad apie ja galétum daryti kokias nors
iSvadas, tarnauja tik tam, kad nutildyty Zzmones. Taip samprotaujant, tik geriausiai informuoti
ekonomistai yra privilegijuoti nuspresti, ar ryte eiti i darbg. Kad ir kiek mes biitume apsisviete,
kiekvieng akimirka visi turime rinktis, ar tgsti tai, kg jau daréme, ar pabandyti kazka kita.

Galbiit mes galétume pradéti nuo savo individualiy pozicijy ir zitréti | dalykus, kurie mums
pazjstami. Jeigu yra bendri kapitalizmg valdantys principai, jie turéty buti nesunkiai pastebimi bet
kam. Siuo pozitriu ekonomistas nebiitinai yra labiau kvalifikuotas kalbéti apie ekonomika nei
valytojas.

Yra daug budy kaip struktiiruoti ekonomikos analiz¢. Vienas jprastas sprendimas — padalinti ja i
sektorius pagal gamybos ir vartojimo procesus: pirmasis sektorius susijes su tiesiogine zaliavy
gavyba, tokia kaip Zemdirbysté ar kalnakasyba; antrasis sektorius apima ranky darbg ir statybas,
treciasis — paslaugy sferg ir t.t.

XIX a. daugiau nei du trecdaliai JAV dirbanc¢iyjy dirbo pirmajame sektoriuje; Siandien 80% dirba
tre¢iajame.

Bet jei atkreiptume démesj j tai, kas pasipelno i§ esamos situacijos, biity prasmingiau struktiiruoti
analiz¢ pagal kitus kriterijus. Tirdami kapitalo judéjima galétume sakyti, kad yra trys pagrindinés
kategorijos: kapitalistai, kurie pelnosi i§ kity darbo; iSmaudojamieji, kuriy veikla neSa pelna
kitiems; ir paSalintieji, kurie nejtraukiami j lygtj ir turi iSgyventi ekonomikos paribiuose. Sios
kategorijos néra uzdaros ir grieztos; kai kurie Zmonés gali uZimti porg pozicijy vienu metu ar
skirtingais gyvenimo tarpsniais.

Kapitalistai gauna pinigus ne tik i$ to, kg jie daro, bet ir is to, kg jie turi. Kaip sakoma, pinigai daro
pinigus. Versly sgvininkai, namy valdytojai ir stambiis akcijy savininkai yra kapitalistai. Taip pat ir
kompanijy direktoriai, kurie gaung atlyginimus, papildytus kity Zmoniy pastangomis uzdirbtais
pinigais. Darbuotojas, turintis nedidelj kiek] kompanijos, kuriai dirba, akcijy, galéty biiti vadinamas
mikrokapitalistu.

Kapitalistai savo pelng gaung i§ iSnaudojamyjy veiklos. Didziuma iSnaudojamuju gali uzsidirbti
tik 1§ savo triliso, tode¢l darbdaviams nesunku jiems mokeéti maZiau nei jy sukuriama verte. Kai
bankai ir kreditiniy korteliy kompanijos pelnosi i§ skolininky, jie juos iSnaudoja taip pat, kaip ir
korporacijos, mokancios darbuotojui du dolerius uz tai, kad jis pagaminty baty pora uz 200 doleriy.

Nesuskaiciuojami milijonai Zmoniy priklauso nuo ekonomikos, bet yra pasalinti i$ dalyvavimo joje.
Bedarbiai ir benamiai yra pasalinti kartu su daugybe favely ir lisSnyny gyventojy visame pasaulyje.
Kaliniai daznai yra ir paSalintieji, ir iSnaudojamieji, nes yra verciami dirbti uz tokius grasius, kad



tai grei¢iau pavadintina vergija. Buvimas paSalintu néra tas pats, kas buvimas uz rinkos riby —
pasalintieji butent todél ir yra skurdziai, kad gyvena kapitalizmo viduje.

Zinoma, tai tik vienas pasakojimo variantas. Siaubo filmy mylétojas galéty vartoti kitokius
terminus: vampyrai, robotai, zombiai. Taip pat savo analize¢ galétume struktiiruoti pagal vartojimo
ir gamybos arba materialaus ir nematerialaus darbo kriterijus. Salia iy ekonominiy struktiry yra ir
kitos galios strukttiros — tokios, kaip rasé ir lytis. Ekonomika negali biiti suprasta atsietai nuo jy — ar
Siuolaikinis kapitalizmas biity galéjes atsirasti be kolonializmo, kuris plésé taip vadinama Naujajj
Pasauli? O kaip su vergija pateisinusiu rasizmu, ar seksizmu, pasireiskianciu ,,stiklinémis
lubomis“ ir neapmokamu darbu namuose. Sie dalykai negali biti panaikinti nepakeiéiant
ekonomikos. Kas mums i§ afroamerikiecio prezidento, kai beveik milijonas juodaodziy JAV sédi uz
groty?

Taigi, visa $i dinamika negali biiti iSnarpliota ir redukuota j vieng pasakojimg. Tikrasis pasaulyje
egzistuojanc¢io darbo modelis biity toks milZiniskas ir sudétingas, kaip ir pats pasaulis. Miisy tikslas
yra sukurti jrankius, kurie galéty mums padéti suprasti savo gyvenimus ir atgauti jy kontrole.

Siam tikslui apzvelkime kai kuriuos mums paZjstamus ekonominius vaidmenis ir santykius. Tai tik
viena ekonomikos dalelyte, bet — jei miisy hipotez¢ teisinga — ji turéty pasitlyti mums pradzios
taska, i$ kurio galétume imti suvokti savo situacija.

Nepastovus pagrindas

Ekonomikos struktiira néra statiSka. Ji nuolat keiciasi ir plinta, inkorporuodama naujas teritorijas,
subjektus ir gamybos bei vartojimo modelius. Negalime pasitikéti ankstesnémis jos sampratomis,
taciau jos mums gali padéti suprasti, kaip viskas keitési.

PasiprieSinimas yra viena galingiausiy ekonomikos vystymasi skatinan¢iy jégy. Zmonéms
atrandant naujus pasiprieSinimo arba pabégimo nuo jiems primetamy vaidmeny biidus, ekonomika
keiciasi, kad uZspausty, inkorporuoty ir pranokty jy pasiprieSinima. Viena karta paskelbia, kad
industrializmas ter§ia Zeme; kita karta mato, kaip ,.ekologija“ tampa naujy prekiy pardavimo
garantu. Viena karta atmeta kabeling televizijg kaip imobilizuojantj elito kontroliuojama spektaklj;
kita tampa priklausoma nuo interaktyviy formaty, tokiy kaip Youtube ir Facebook.

Tai reiSkia, kad nepakanka bégant laikui tiesiog jvedinéti papildomas reformas. Jei darbuotojai
18kovoja algy pakélimus, namy valdytojai tiesiog pakelia jiems nuomg; jei iSleidZziami jstatymai,
saugantys aplinka, korporacijos perkelia savo versla kitur.

Tai taip pat apsunkina ilgalaikio pasiprieSinimo judé¢jimo kiirimgsi. DaZnai, vos tik judéjimas
Isibégeja, pasikeicia aplinkybeés, ir jo jégos Saltiniai iSsenka. Kita vertus, $is nepastovumas reiskia,
kad reikalai kartais keiciasi greitai ir netikétai — o istorija Siomis dienomis juda grei¢iau nei bet
kada.

Didmiestis

Ekonomika keicia fizing ir socialing aplinka pagal savo atvaizda: silikono, silicio sléniai, varikliy
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miestai, banany respublikos. Ji iStrina skirtj tarp to, kas nattiralu, ir to, kas sintetiska: kukuriizy
laukas Ajovoje yra ne kg natairalesnis nei betono dykvietés Niuarke. Ji sulydo aplinka ir tuo paciu
sukuria joje naujas perskyras.

Didmiestis, apie kurj kalbame, yra kiekvienas didmiestis, tai reiskia, kad tai yra tas pats vienas
didmiestis. Ekvadoro kaimuose nuskintos rozés tg pacig dieng parduodamos Manheteno
verslininkams; didzéjaus pasirodymas Barselonoje tuo pafiu metu gyvai transliuojamas
Johanesburge. Naujienos, mados ir id¢jos akimirksniu pasklinda po pasaulj; kiekvienas miestas
pilnas turisty ir pabégéliy i§ kity miesty. Zmonés praleidzia daugiau laiko bendraudami su per
Simtus kilometry nutolusiais Zzmonémis nei su savo kaimynais. Fiziniai atstumai tampa vis labiau
atgyvenusiu rodikliu bandant suprast ekonomiky. Nebegalima atskirti vietinés ekonomikos nuo
globaliosios, nors vargu, ar tai iSvis kada nors buvo jmanoma padaryti. Didzioji dalis daugelio JAV
korporacijy turto susidaro i§ jy valdy uzjuryje; ta pati veikla gali persikelti i§ Niujorko j Bombéjy;
sumanymas Argentinoje sukuria pelng Suomijoje. Pasaulis néra sudarytas i§ atskiry fiziniy teritorijy
ar politiniy dariniy; jis yra santykiy visuma, kuri kaip véjas, vanduo ar vandenyny srovés, negali
biiti jsprausta  isivaizduojamas ribas.

Ir vis délto, nors valstybiy sienos jy negali sulaikyti, ekonomika Siems santykiams uzmeta tam
tikrus suvarzymus. Siandien reik§mingos sienos yra ne horizontalios, skirian¢ios regionus, bet
vertikalios, dalinancios socialinius sluoksnius ir statomos visur vienu metu, o ne paskiruose
patikros punktuose. Jos skaldo didmiestj j skirtingy privilegijy zonas, nulemiancias prieiga prie
iStekliy ir galios. Tokios zonos gali persidengti bet kur: nelegalus imigrantas valo parlamentaro
namg uz nelegaly ir mazg atlygj; apsauginiai demonstruoja ginklus prie prabangaus europieciy
lankomo viesbucio varty Salia Niu Delio lisnyno.

Virsiinéje

Kas kapitalistingje sistemoje turi daugiausiai galios? Ar tai valstybiy vadovai? Panasu, kad jie valdo
tik turtingyjy, kuriy interesus gina, paliepimu. Ar tai patys turtingiausieji, korporacijas valdantys
magnatai, besipelnantys i§ sukty investicijy? Jie vis tiek turi kabarotis, kad iSlaikyty savo pozicijas,
kol tiikstanCiai varzovy stengiasi juos pakeisti. O kaip dé¢l Federalinio Rezervo banko, bankininky,
ty, kurie valdo sistema? Kai kas nors nebeveikia, jie atrodo tokie pat bejégiai ir sutrike, kaip ir bet
kas kitas. Ar tai slaptas magnaty ir masony sgmokslas? Tai skamba kaip uzsilikusi antisemitiné
retorika, bandanti sudaryti jspiidj, kad problema kyla dél kokios nors mazos Zzmoniy grupés galios,
o0 ne pacios sistemos dinamikos.

Galbiit niekas néra vir§iingje? Zmonés kalba apie ekonomika taip, tarsi kalbéty apie Dieva ar
Gamta, nors ji susideda i$ jy paciy veikly. Tai — kaip dvasiy kvietimo Zaidimas, kuriame egoistiski
pavieniy konkuruojanciy individy veiksmai galiausiai atneSa bendrg galios netekimg. Ar yra kada
nors istorijoje buve kas nors labiau autokratisko, tironiSko ir destruktyvaus nei rinka?

Kapitalas atrodo esas autonomiskas. Jis teka viena, tada kita kryptimi; jis susikoncentruoja vienoje
tautoje, tada kaprizingai dingsta uz jiry. IS ekonomisto perspektyvos, kapitalas yra mus valdantis
istorijos subjektas. Jo veiksmai atrodo nesustabdomi ir nei§vengiami — kaip koks finansinis oras. Ir
vis délto, kapitalas, toks, kokj ji pazjstame, yra tiesiog kolektyviné pasauliui primesta haliucinacija,
socialiai sukonstruotas santykis.
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Kas yra kapitalas? Bendrai tariant, tai yra darbo produktas, kuris gali biiti panaudojamas turtui
kaupti. Tai gali pasireikSti daugeliu formy. Gamykla yra kapitalas; patentuota kompiutering
programa gali funkcionuoti kaip kapitalas; jei uzmokejes uz dujas vis dar turi pakankamai pinigy,
kad zaistum akcijy rinkoje — tai taip pat laikoma kapitalu. Visus Siuos dalykus vienija galimyb¢ biti
panaudotiems pakartotiniam pelnymuisi privacia nuosavybe tikincioje visuomenéje. Kapitalizmas
yra sistema, kurioje privati kapitalo nuosavybé nulemia socialinj krastovaizdj: kazkuria prasme, tai
kapitalas stato gérimus, atsirinkinédamas Seimininkus.

Tai nereiSkia, kad politiniy struktiiry panaudojimas kapitalo ,,prijaukinimui®, jo racionalizavimui ir
,demokratizavimui®“ yra geras sprendimas. Turtas Siandien koncentruotas labiau nei bet kada
istorijoje, nepaisant visy socialistiniy ir socialdemokratiniy eksperimenty. Politiné galia gali valdyti
Zzmones, bet negali priversti kapitalo veikti kitaip — tai pareikalauty fundamentalios socialinés
transformacijos. Kol miisy ekonominés sistemos pagrindas bus nuosavybé, kapitalas vis labiau ir
labiau kaupsis vienoje vietoje, o i§ to kylanti nelygybé apsprgs mis visuomenés dinamika,
nepaisydama bandymy ja sustabdyti ir subalansuoti.

Magnatai
Rinka atlygina uz jgiidZius, puikuma ir drasa — bet tik tiek, kiek jie sukuria pelna.

Esminis esanciyjy piramidés vir§tinéje skiriamasis kriterijus yra tas, kad jie priima sprendimus,
leidziancius kuo labiau koncentruoti galig savo rankose. Si galia neatsiranda i§ oro; ji susideda i
kity Zmoniy sugebéjimy, jégy ir pastangy.

Kai tik gali, jie perleidzia visas galios kaupimo kainas Zemyn — ne tik darbuotojams, vartotojams ir
tarSos aukoms, bet ir savo Zzmonoms bei vyrams, sekretoréms ir namy tvarkytojoms. Taciau jie
negali iSvengti fakto, kad sprendimus privalo priimti atsizvelgdami j; ekonominius suvarZymus,
arba, kitu atveju, prarasti savo galios pozicijas. Galbiit tame yra ir savarankiSkumo, bet tik labai
slauruose rémuose.

Galima buty sakyti, kad kapitalizmas patiki galig j blogiausias rankas, bet tai nebiity visiskai tikslu.
Béda ne tame, kad tie, kuriuos ekonomika apdovanoja, daznai biina blogi zmonés, bet ta,— kad ir
kokie jie buty savanaudiski ar dosniis — kad jy pozicijos yra priklausomos nuo tam tikry elgesio tipy.
Vos tik vadovas suteikia prioriteta kam nors kitam nei pelno darymui — jis, ar jo kompanija, iSkart
pakei¢iami nuoZmesnio varzovo. Pavyzdziui, pasaulyje, kuriame korporacijy sprendimus diktuoja
biitinybe pateikti geras ketvirCiy ataskaitas, vadovai yra paprasc¢iausiai bejégiai priimti sprendimus,
kurie iSkelty ekologijos svarbg vir§ pelno. Jie gali remti ekologiSkus produktus ar energija, bet tik
kaip rinkodaros elementg ar vieSyjy rysSiy gerinimo taktikga. NuoSirdziai ekocentriski sprendimai
gali vykti tik uz rinkos riby.

Taigi, nereikia tikéti, jog visi kompanijy vadovai yra blogi Zzmonés, kad padarytum iSvada, jog pats
kapitalizmas yra pragaiStingas. PrieSingai, laisvos rinkos gynéjai yra bitent tie, kurie turi remtis
argumentais apie Zzmogaus prigimtj. Kad pateisinty ekonomikos destruktyvuma, jie turi jtikinéti,
kad jokia kita socialiné sistema negali motyvuoti zmogaus ir patenkinti jo poreikius.

Politikai



Visi nekencia politiky. Tai turéty stebinti, turint omeny, kad jy karjeros priklauso nuo to, ar bus
misy mégstami. Priezastis paprasta. Jie gauna savo darbus prizadédami mums pasaulj, bet jy
darbas yra laikyti pasaulj mums nepasiekiamag — valdyti jj.

Kaip ir bet kokia kita darbo forma, valdymas primeta savo logikg. Pagalvok apie tai, kas vyksta
Seime, Kremliuje ir kiekvienos savivaldybés kabinetuose. Kasdienés veiklos iSlieka tokios pacios,
nepriklausomai nuo to, ar valdo konservatoriai, ar socialdemokratai; Maskvoje jos Siandien nedaug
skiriasi nuo ty, kokios egzistavo bolseviky ar caro laikais. Galbiit politikai ir valdo galig valstybés
struktiirose, bet tai Sios struktiiros diktuoja, kas su galia gali biiti daroma.

Kad suprastume, kaip tai veikia, turime pradéti nuo feodalinés Europos, kai kapitalizmas dar tik
mezgési, o visuomenés struktiira buvo paprastesné. Karaliai dalino galig didikams mainais uz
karing paramg; didikai dalino Zemes vasalams uz iStikimybés priesaikas; valstieCiai ir
baudziauninkai dirbo uz dyka ir atidavingjo dalj to, ka pagamindavo, savo Seimininkams, kad
nebiity iSnaikinti. IStekliy prieinamumas buvo nulemiamas paveldimo statuso ir nuolat kintanciy
sajungy galiy balanso. Sios hierarchijos buvo aigkios, bet praziitingai nestabilios: kadangi nebuvo
kity budy pagerinti savo biivi, Zmonés nuolat sukilinédavo ir jas nuversdavo.

Taciau galiausiai monarchai pradé¢jo telkti galig. Kad pasiekty savo tiksla, jie tur¢jo sukonstruoti tai,
ka Siandien vadiname valstybés aparatu: monarchai integravo savo pavaldinius ] vientisa
biurokrating masing, monopolizavusig karines pajégas, teising sistema ir prekybos kontrole. Kitaip
nei feodaliniy laiky didikai, $ios masinos valdininkai turé¢jo paskirstytas pareigas ir ribotus
jgaliojimus; jie buvo tiesiogiai atsakingi monarchams, i§ kuriy gaudavo atlyginimus, daZnai
pasiskolintus 1§ tuo metu visoje Europoje pradéjusiy dygti banky.

Pirmieji politikai buvo ministrai, paskirti monarchy, kad vadovauty Siam aparatui. Kai kuriais
aspektais jie nesiskyré nuo biurokraty, kuriems vadovavo: jie tur¢jo biiti pakankamai kompetetingi
kompetencija daznai bidavo maziau svarbi nei sugebéjimas jgauti karaliaus malon¢ pagyromis,
kySiais ar neZzemiSkais paZadais. Tai turéty skambéti paZjstamai bet kam, kas domisi Siuolaikine
politika.

Kapitalizmas vystési simbiotiniame santykyje su valstybés aparatu. Feodalizmo laikais daugelis
Zmoniy nemazg dalj to, ko jiems reikédavo, gaudavo uz mainy ekonomikos riby. Taciau valstybei
kaupiant galig, bendri laukai ir ganyklos buvo nusavinti, o vietinés mazumos ir uzjiirio Zemynai
negailestingai iSnaudoti. Atsiradus pastoviam iStekliy srautui, pirkliai ir bankinkai jgavo vis
daugiau galios ir jtakos.

XVIII ir XIX amziy revoliucijos Amerikoje ir Europoje uzbaigé karaliy valdymg. Matydami
uzrasus ant sieny, pirkliai stojo i iSnaudojamyjy ir pasalintyjy puse, bet valstybés aparatas jiems
buvo bitinas, kad apsaugoty savo turtg; taigi, vietoje to, kad sunaikinty struktiiras, per kurias
karalius juos valde, pirkliai paskelbé, kad Zmonés turéty jas perimti ir valdyti ,,demokratiskai®. To
pasekmé — politikai émé pataikauti nebe karaliams, o ,,mums, Zmoné€ms*.

Valstybés aparatas tgsé¢ galios telkima nepriklausomai nuo jj varan¢iy individy ar suvereno, kuriam
jie neva buvo atsakingi. Policija, Svietimas, socialinés paslaugos, kariuomenés, finansinés



institucijos ir teismy sistema augo ir plito. ISpildydamos savo abipusj santykij su kapitalizmu, visos
Sios sritys paprastai kiiré paklusnig darbo jéga, stabilias rinkas ir pastovy istekliy srautg. Kai dél
i§skirtiniy ziniy jos pradéjo biti atsakingos uz vis daugiau ir daugiau visuomeneés aspekty, tapo vis
sunkiau jsivaizduoti gyvenimg be jy.

XX a. nauja revoliucijy banga ,,isivys¢iusiame pasaulyje® jsteigée biurokraty klasés valdZia. Sj
kartg pirkliai buvo nuversti kartu su karaliais; taciau, dar kartg, valstybés aparatas buvo paliktas
sveikas ir varomas naujos politiky kartos, kurie skelbési tarnaujg ,,darbininky klasei®. Kai kurie tai
vadino socializmu, bet, teisingiau sakant, tai buvo tiesiog valstybinis kapitalizmas, kuriame kapitala
valdé biurokratiné vyriausybeé.

Siandien kapitalas ir valstybé beveik visiskai perémé feodalines hierarchijas. Turtas ir jtaka isliko
paveldimi — i§ ¢ia Roosevelty ir Bushy kartos Baltuosiuose Riimuose — bet tai pacios struktiiros, o
ne jose veikiantys individai, valdo musy gyvenimus. O statiSkas ir trapias feodalines hierarchijas
pakeite naujos ypac atsparios struktiiros.

Kai kurie vis dar tikisi, kad demokratija atsvers kapitalizmo padarinius, bet $i pora ne atsitiktinai
pasklido po pasauli kartu: ir demokratija, ir kapitalizmas iSsaugo hierarchijas, tuo paciu metu
igalindami jose didziausig mobilumg. Tai nukreipia nepasitenkinimg j vidines kovas ir leidzia
individams keisti savo pozicijas nekeliant pavojaus visuomenéje jtvirtintai galios nelygybei.
Laisvoji rinka suteikia kiekvienam nuovokiam darbuotojui priezastj laikytis privacios nuosavybes ir
konkurencijos; kol atrodo labiau jmanoma pagerinti savo paties situacija nei sukelti revoliucija,
vietoj klasiy karo jis rinksis varZymasi dél paaukStinimo. PanaSiai demokratija yra ir geriausias
kelias maksimizuoti visuomenés indél] ] prievartines valstybés institucijas, nes ji suteikia
didZiausiam jmanomam kiekiui Zzmoniy pojitj, kad jie gali Sioms institucijoms turéti jtakos.

Atstovaujamojoje demokratijoje, taip, kaip ir kapitalistinése varzybose, tariamai Sansg gauna
kiekvienas, bet tik keletas pasiekia vir§iing. Jei nelaiméjai, vadinasi, nepakankamai stengeisi! Tai
tokia pati racionalizacija, kuria pateisinamos rasizmo ar seksizmo neteisybés: zitirékit, jus tingis
dykiinai, jiis galéjote tapti Billu Cosbiu ar Hillary Clinton, jei tik biituméte sunkiau dirbe. Bet
vir§iinéje vietos mums visiems neuztenka, nesvarbu, kaip sunkiai bedirbtume.

Kai tikrové kuriama Ziniasklaidos, o prieigg prie Ziniy nulemia turtas, rinkimai tampa tiesiog
reklamos kampanijomis. Rinkos konkurencija sprendzia, kurie lobistai gauna iStekliy nulemti
priezastis, kuriomis remdamiesi rinkéjai priima sprendimus. Tokiomis aplinkybémis politin¢ partija
yra i§ esmeés tiesiog verslas, siiilantis investicijy ] jstatymy leidyba galimybes. Kvaila tikétis, kad
atstovaujantieji politikai pasiprieSins savo klienty, nuo kuriy tiesiogiai priklauso jy galia,
interesams.

Taciau net jei galétume reformuoti rinkimy sistemg ir nubalsuoti uz auksasirdzius atstovus, valstybé
vis tiek biity kliditis tarpusavio susitarimu pagrjstoms socialinéms strukttiroms ir savarankiSkumui.
Jos esminé funkcija yra kontroliuoti: versti paklusti, bausti, valdyti. Nebesant karaliy, dominavimas
tesiasi — sistema tik tam ir tinkama.

Siuolaikiniai debatai tarp politinés kairés ir deSinés paprastai koncentruojasi j tai, kiek kapitalo
kontrolés turéty tekti valstybei, o kiek — priva¢iam verslui. Abi pusés sutinka, kad valdzia turéty



biiti centralizuota profesionalaus elito rankose; vienintelis klausimas — kaip S§is elitas turéty buti
jteisinamas? Kairieji daznai iSsako savo pozicijg pasmerkdami rinkos iracionalumg ir zadédami
zmogiSkesnes salygas.

Vis délto, néra jokiy jirodymy, kad gyventume geriau, jei visa nuosavybé priklausyty valstybei. Nuo
Soviety Sajungos iki nacistinés Vokietijos, XX—asis amzius pateikia daugybe pavyzdziy, i§ kuriy né
vienas neatrodo Zadanéiai. Zvelgiant j jy istoring kilme ir galios palaikymo reikalavimus, nieko
neturéty stebinti, kad valstybiné biurokratija yra ne kg geresné uz korporacing. Visos biurokratijos
atitraukia Zmogy nuo jo paties potencialo, padarydamos i§ jo ka nors iSoriska ir prieinamg tik
pacios biurokratijos kanalais.

Nors kai kurie politikai gali prieSintis galingiems asmenims ar klaséms, bet joks politikas niekada
nepasiprieSins paciai hierarchinei valdziai; kaip ir magnaty, jy pozicija yra priklausoma nuo galios
centralizacijos, todé¢l jie negali elgtis kitaip. Krastutiniais atvejais vyriausybé gali pakeisti vieng
kapitalisty klase kita — kaip padaré bolSevikai po Rusijos revoliucijos — taciau jokia valdzia
neatsisakys privacios nuosavybés, nes valdymas savaime reiSkia kapitalo kontrolg. Jei norime
sukurti pasaulj be darbo, turésime tai padaryti be politiky.

Kartais i8kyla kandidatas, kuris sako viska, ka Zmonés jau ilgai saké vieni kitiems — jis atrodo
atsirades 1§ uz politikos pasaulio, tikrai esantis vienas is musy. Kritikuodamas sistemg pagal jos
pacios logika, kandidatas subtiliai jtikina Zmones, kad ji gali buti pertvarkyta — sistema galéty
veikti, jei tik valdzig turéty teisingi zmoneés. Daug energijos, kurig biity buve galima nukreipti

i88tkio paciai sistemai metimui, nukreipiama j paramg dar vienam kandidatui, kuris galiausiai taip
pat nesugeba iSpildyti savo pazady.

Sie kandidatai pritraukia tiek daug démesio tik todél, kad apeliuoja j paplitusias nuoskaudas; vienas
dalykas, kurj jie moka, tai uzkirsti kelig judéjimams 1§ apacios. Kai jie ateina } valdZig ir parduoda
visuomeng, opozicinés partijos gali tuo pasinaudoti, kad susiety savo tariamai radikalias id¢jas su
tomis paciomis problemomis, kurias Zadéjo iSspresti — ir nukreipti nepasitenkinimg valdZia ] dar
vieng politing kampanijg! Tad ar turétume atiduoti savo jégas politiky rémimui, ar veikiau
sukiirimui tokio socialinio impulso, kuris priversty juos i§ pat pradziy uzimti radikalias pozicijas?
DaZniausiai esame priver¢iami démesingai sekti rinkiminj spektakli vien dél perspektyvos biiti
valdomais paciy blogiausiy jmanomy kandidaty. ,,Kas, jei jis ateis j valdzig?!” Pagalvojus, kad
reikalai gali net dar pablogéti...!

Bet problema yra tame, kad politikai turi tik daug galios — kitaip nebiity svarbu, kas laiko vadeles.
Kol taip yra, visada bus tirony. Todé¢l turime nukreipti savo jégas ] ilgalaikius sprendimus, o ne
politines kampanijas.

Virsininkai

Kas mégsta savo vir§ininkg? Net zmonés, kurie tariasi mégsta savo virSininkus, tai sako su tam
tikra atsarga: jis neblogas... kaip virsininkas.

Niekam nepatinka, kai jiems aiSkina, kg daryti, ar kai reikia krauti pelng kam nors kitam. Net ir be
antikapitalistinio judé¢jimo S$ios paprastos nuoskaudos kuria jtampa. IS virSininko perspektyvos,


http://en.wikipedia.org/wiki/Grassroots

kiekviena diena yra kafkiskas vargas stengiantis palenkti ir prievartauti darbuotojus, kurie verciau
biity bet kurioje kitoje Zemés vietoje. Nickas nejvertina to, kaip sunku biiti vir§inéje; visi vietoj
tiesos sako vir§ininkams tai, kg jie nori girdéti — nenuostabu, kai pagalvojame apie galiy skirtumus.
Tad néra ko stebétis, kad virSininkai galvoja, jog visas pasaulis nustoty suktis, jei ne jie.

Taciau darbuotojai virSininky nekencia, nes jie yra beverciai. Jie painiojasi po kojomis. Kuo
auksciau kyli vadyboje, tuo maziau esi susij¢s su praktinémis kasdienémis uzduotimis ir tuo maziau
apie jas zinai — i§ Cia randasi istorijos apie nekompetetingus darbuotojus, pakeliamus pareigose vien
tam, kad nepridaryty zalos. Bet kuriuo atveju, daugelis vadovy korporaciniy kopéciy virsiinéje
atsidiiré ne todél, kad pradéjo nuo apacios.

Visa tai iSrySkina meritokratinj melg — id¢ja, kad Zmonés gauna pinigus ir valdzig, atitinkama savo
igiidziams ir pastangoms. Vadovai daznai uzdirba Simtus karty daugiau nei eiliniai jy darbuotojai;
nejmanoma, kad toks dramatiskas pajamy skirtumas atspindéty realy skirtuma tarp to, kiek kas
sunkiai dirba ar kiek nusipelno pasauliui. Pragmatiskesni verslininkai aiSkina, kad tokie atlyginimai
reikalingi palaikyti konkurencijai su kitomis kompanijomis varzantis dél geresniy vadovy. Bet jei
tokios prarajos atrodo nei§vengiamos, tai tik patvirtina, kad kapitalistiné ekonomika negali atlyginti
zmonéms pagal jy indélj.

Ironiska, bet panasu, kad vienintelis biidas pabégti nuo virSininky yra paciam tokiu tapti — t. y. tapti
tuo, ko nekenti. IS ¢ia ir dviprasmiSkas daugelio dirbanciyjy pozitris j karjeros daryma.

Isivaizduok ankstesniy laiky verslininkq: parduotuvés savininkq, bakaléjq turincig Seimg, mazZo
fabrikélio valdytojq, samdantj vietinius Zmones, kurie j darbq eina pésciomis. Visais Siais atvejais,
savininkai aiskiai atpazjstami ir paprastai gyvena toje pacioje bendruomenéje su darbuotojais.

Kai isgirsti apie kompanijg, ,,tampancia viesa“, daznai tai skamba kolektyviai ir demokratiskai:
kiekvienas gali investuoti ir biiti augimo bei sékmés dalimi. Bet kas is tiesy atsakingas uz Siq
struktiirq ir kokius ji lemia sprendimus?

Apie tai as mgsciau desimt mety dirbdamas Fortune 100 kompanijoje. Atviros akcinés bendrovés
taip pat turi savininkus, bet tenka atlupti daug svogiing primenanciy sluoksniy, kad apie juos kg
nors suzinotum. Formaliai Ziirint, kiekvienas akcininkas yra savininkas, turintis teise j firmos dalj.
Taciau bendras kompanijos akcijy kiekis daznai skaiciuojamas Simtais milijony, reikty kruopstaus
tyrimo, kad kq nors issiaiskintum apie visus akcininkus.

Individualiis investuotojai pasimato retai, nors vis dar pasitaiko turtingy Seimy ar fondy su
pakankamo dydzio paketais (kad jiems bity reikalingas ypatingas démesys). Dazniau akcijos yra
padalintos tarp instituciniy investuotojy. apribotos rizikos fondy, holdingo bendroviy, privaciy
korporacijy, pikta linkinciy investavimo kompanijy (pavyzdziui, Goldman Sachs) ir ekonomikos
tamsiosios medziagos — investiciniy fondy nariy. Paskutinioji grupé jtraukia visus, turincius unijy
valdomus ar individualius pensijy fondus. Pries penkiasdesimt mety seifuose biidavo galima rasti
ornamentuoty akcijy sertifikaty trumpam kompanijy sqrasui: ,,Po jo mirties radome sertifikatg
Simtui IBM akcijy.“ Dabar platus Zmoniy ratas turi mazus Simty kompanijy gabalélius ir jie
kasdien keiciasi.



Galutinis efektas korporacijy sprendimy lygmenyje toks, kad vadovai gali laisvai isSaukti ,, vertés
akcininkams * mantrq beveik nerizikuodami tikra akcininky reakcija. Kadangi akcininkai nuolat
keiciasi, susikoncentravimas j jy patenkinimq nereiskia atsako konkretiems asmenims, kurie galéty
turéti kokiy nors skrupuly. Veikiau tai reiskia darymg bet ko, kas galéty pakelti kompanijos pelng,
tikintis pritraukti potencialius investuotuojus. Visi , Salutiniai kriterijai* — poveikis aplinkai,
darbuotojy ir net klienty padétis — tampa antriniais palyginus su tais, kurie prideda vertés
dalininky akcijoms.

Mikro lygmenyje pastebéjau, kad kai tik vadybininkai ir vadovai turédavo daryti emociskai
jtemptus sprendimus, kad isspresty dilemqg, jie galiausiai atsigrezdavo | investicing verte.
Investuotojai buvo abstrakti esybé, kuri galéjo pateisinti bet kq, net jei kazkur kitoje akcijy puséje
ir buvo tikri Zmonés, mes juos galéjome jsivaizduoti tik kaip personifikuotq pelno motyvg.

Susitikimai vykdavo panasiu bidu. Mes prisijungdavome prie konferencinio pokalbio ir su
kolegomis is kity valstybés viety persimesdavome mandagiais ZodZiais — oras, sportas, pirkiniai, su
kelionémis susije pokalbiai — kol prie vaizdo konferencijos prisijungdavo kritinis kiekis dalyviy.
Neskaitant kartais pasitaikanciy vadovy pavaduotojy, visi pasnekovai uzdirbdavo nuo 250 iki 850
titkstanciy doleriy per metus. Daugelis buvo susituoke ir bevaikiai; keletas turéjo partnerius ir
aukles, pasiliekancius namuose su mokyklinio amzZiaus vaikais. Jie siunté savo vaikus j privacias
universitetams ruosiancias mokyklas ir mankstindavosi uzmiescio klubuose. AS i juos ziurédavau ir
svarstydavau, kaip jy sprendimai paveikia tiek daug mazesnes galimybes turinciy Seimy.

Prisimenu vieng visq dieng trukusj gyvq susitikimq, kuriame atsilikome nuo grafiko, penktg vakaro
grupé diskutavo, ar testi, ar paskirti papildomo laiko kitq dieng. Vienas viceprezidentas,
bebaigiantis penktgjq deSimtmetj issiskyres trijy vaiky tévas, uzsiminé, kad turéty grizti namo ir
padaryti vaikams vakariene. NuoSirdziai manydama, kad pagelbéja, vyresnioji viceprezidenté
pasiilé: ,, Ar negali tiesiog uzsakyti jiems picos? *

Kitas reiskinys, kurj pastebéjau — kuo auksciau asmuo kilo organizacinéje hierarchijoje, tuo maziau
Jjis darési galintis kq nors pakeisti. Pats paprasciausias apribojimas buvo susijes su tiesioginiu
bendravimu su Zzmonémis. Kai pereini nuo vadovavimo desimciai Zmoniy prie vadovavimo Simtui ar
titkstanciui, tampa nebejmanoma su visais islaikyti reiksmingqg kontaktq. Galiausiai uzZsibaigi
darydamas ,,pravazZiuojamuosius Sou“ ar vieSas kalbas didelése salése bei vis labiau
pasikliaudamas elektroninio pasto Zinutémis, kad padarytum kitiems jtakq.

Vienas didelis pokytis, kurj gali padaryti tokiame lygmenyje, yra klasikinis korporacCijos
pertvarkymas. Struktirinius pokycius daznai seka darbo viety maZinimai, kurie ne tik sutaupo
kompanijai pinigy, bet ir sukuria chaosq bei nukreipia démesj. Vienas vyriausias vadovas, kuriam
dirbau, paklaustas apie reorganizacijq, kuria bus sugrqzinta pries SeSis metus buvusi tvarka,
paaiskino: ,,Cia kaip tvarkant spintele. Viskq isimi, beveik viskg sudedi atgal, bet kadangi
pertvarkei daiktus, tai suteikia tau galimybe juos pamatyti kitaip. Konkreti struktira, kurig
pasirenki, galiausiai néra tokia svarbi kaip faktas, kad suteikei visiems kitokig perspektyvg.

Ironiska, taciau Sis vadovas is tiesy buvo labai mégstamas, is dalies — dél sprendimo, kurj padaré
per pirmgsias savo darbo savaites. Darydamas pirmgjj taupymo zingsnj, jis panaikino visq po juo
esanciy vadovy grupe. Keli isrinktieji, nagais issikovoje vietq, esanciq tik per laiptelj nuo virsineés,



buvo atleisti. Niekas jy negailéjo — jie visi gavo auksinius parasiutus — o vadovas tapo mylimesnis
visy buvusiyjy Zemiau. IS Sio geranoriskumo jis pasipelné per ateinancius trejus metus, kai perkélé
arba ismeté dar 30 procenty darbuotojy.

Visa tai rodo vadovy pozicijoje darbuotojy atzvilgiu esantj kognityvinj disonansq. Jie juos myli,
puoseléja ir apdovanoja, tuo paciu metu regzdami planus jy atsisakyti.

Kas motyvavo Siuos vadovus? Kaip jie miegojo naktimis? Paprastas atsakymas toks — jie tikrali
tikéjo kapitalizmu. ,,Kai pakeliame vandens lygj, visos valtys pakyla® — jie priemé siq idéjqg, kad
pateisinty pinigy nutekéjimq turtingiesiems. Jie pasirasé po gerovés kilimo teorijomis ir bet kuria
praktika, kuri palaiké pinigy apytakq, ypac¢ aukstyn ir horizontaliai. Jy paciy gyvenimy patirtys
sutvirtino $j tikéjimq. Darbuotojai jy jmonése daznai jautési ar bent jau tikéjosi jaustis taip pat. Tik
kai ekonomika patyré laisvg kritimg, kai kurie iS mano kolegy pradéjo svarstyti klausimus,
lieciancius paciq sistemq, net ir tada jy minciy horizontas buvo trumparegiskas.

Atsimenu, kai viena viceprezidenté issiunté rastelj savo apie 350 techninés pagalbos darbuotojy
turinciai organizacijai. Jos Zinuté turéjo nuraminti darbuotojus, kurie nerimavo dél savo darbo,
grésmingai artéjant etaty mazinimui. Ji paaiskino, kaip per savo karjerq visada imdavosi tam tikry
priemoniy, kad biity pasiruosusi, jei tik jos darbo vieta biity pasalinta — iSsimokédavo kreditiniy
korteliy skolas, parduodavo atostogy namus ir panasiai. Ji buvo vedusi ir neturéjo vaiky, ji
neseniai buvo pasigyrusi, kad isleido tiikstancius doleriy vienai is Bon Jovi gitary kelionés j Rytine
Pakrante metu. Jos rekomendacija, kad darbuotojai pasiruosty ,,finansiskai ir emociskai®,
susilauké tokios reakcijos, kokios ir galétum tikétis.

Ironiska, bet po ilgy mety, praleisty padedant jgyvendinti korporacijy etaty maZinimus ir darbo
viety perkélimus | ne tokias brangias lokacijas, galiausiai as pats buvau atstatydintas per 2008-yjy
krize. AS viskq Zinojau apie procediiras — paaiskinti jmonés politikg tiems, kuriuos atleisdavome,
buvo mano darbas — bet as buvau nustebes dél to, kokj gily sukrétimg patyriau atsidiires kitoje
puséje: ,, Mes neatsikratome visy, bet atsikratome taves. “

AS jau seniai svarsciau apie darbg ne pelno siekiancioje organizacijoje, bet krizé buvo blogiausias
metas biiti atleistam. Nebuvo jokiy darbo galimybiy, o kuo didesnis buvo tavo atlyginimas, tuo
sunkiau susirasti naujas pareigas. Galiausiai as gavau darbg ne pelno siekiancioje sveikatos
apsaugos organizacijoje.

Ji pasirodé nedaug kuo besiskirianti nuo pelno siekiancio sektoriaus. Tiesq sakant, organizacija
samdeé daug Zmoniy iS finansy srities — profesionaly kaip as, kurie priZiiuréjo korporacijy
mazinimus, o po to patys buvo atleisti — kad galéty tapti konkurencingesné. Dabar ji taip pat
restruktiiruojasi ir atleidinéja darbuotojus.

Pries kelias savaites lifte sutikau vadybininke, kuri ten dirbo ilgus metus. Ji buvo beveik apsvaigusi
nuo atleidimy: saké, kad Sie padarys organizacijq efektyvesne, o tai leis geriau jvykdyti
organizacijos misijq. Stai ir vél, investicinés vertés mantra naujoje formoje. Kol organizacijos
tarnauja abstraktiems tikslams, o ne Zmonéms is kiino ir kraujo, tol nesvarbu, ar tos abstrakcijos
reprezentuoja akcininkus, ar klientus, ar net bendrgjj gerj.



Superzvaigzdés

Kod¢l mes mylim Lady Gaga — ne tik uzkabinancias frazes, bet ir kostiumus, gandus, mitologija?
Kodél mus zavi romantinés komedijos ir pokalbiy Sou, net jei jie jzeidzia miisy intelektg ir
priestarauja misy politinéms nuostatoms? Kod¢l garsiy nepazjstamyjy gyvenimai atrodo tikresni
nei misy paciy?

Galbut esame jy traukiami, nes jie jkiinija misy kurybiSkumg — visy iSnaudojamyjy kiirybinj
potencialg — nupirktg i§ misy, sukoncentruotg ir parduotg atgal. Bruce‘as Springsteenas biity tiesiog
dar vienas dainininkas-dainy kuréjas, jei neturéty dainavimo mokytojy, prodiuseriy, techniniy
pagalbininky, besiriipinanciyjy apsvietimu ir garbinan¢iy milijony zmoniy zvilgsniy; sudéjus kartu,
Sie dalykai sukuria didzigja dalj reikSmés, kurig i ji jdedame, kaip ir iliuzija, kad tik jis pats uz tai
atsakingas. Kadangi Zmonés yra sociallis gyviinai, démesys sukuria reikSme, tad ir verte: kai visi
kiti béga pazitréti, kas vyksta, kiekvienas i§ misy negali nedaryti to paties.

Taigi kolektyvinis kiirybingumas ir visos visuomenés potencialas nukreipiamas j kelias figtras.
Zinoma, mes jas mylime, ar bent mylime savo neapykantg jiems — jie reprezentuoja vienintele
prieiga prie musy paciy perkelto potencialo.

Tas pats galioja ir tokiems populiariems filmams kaip Kovos klubas ir Avataras, kurie jkiinija ta
patj susvetiméjima, kurj kritikuoja. Istorijos, kurios kadaise biidavo pasakojamos prie lauzo, dabar
cirkuliuoja rinkoje, taip pat ir istorijos, kurios ja kritikuoja. Dabar net sédédami prie lauzo
aptarin¢jame filmy ir serialy epizodus! Kai tik jsijungiame filmg, vietoj to, kad kurtume savo
pasakojimus ir kultiirg, mes parsiduodame uz grasius — ne dél to, kad esame tik stebétojai, o dél to,
kad sutinkame iSreiksti pasakojanciajg savo dal;j tik jtarpinami ekonomikos.

Ar galime nuo to iSsivaduoti kurdami savo paciy ziniasklaidg, formuodami publikas be
superzvaigzdziy? Kuo daugiau reik§més zmonés teikia savo paciy gyvenimams ir socialiniams
ratams, tuo jie gali biiti pajégesni ir galingesni: pagalvok apie vaidmenj, kurj kontrkultira daznai
vaidindavo pasiprieSinimo judéjimuose. Taciau masinés komunikacijos amziuje pavieniy aplinky
veikla gali atrodyti palyginus nereikSminga; realybé sudaryta i§ visy perspektyvy, ne tik ty, kurias
pasirenkame subkulttiriSkai. Tuo tarpu, démesio sutelkimas ] savo ir vienas kito reprezentacijas gali
sukurti tokj patj susvetiméjima kaip ir susikoncentravimas j svetimy zmoniy jvaizdzius.

I Ziniasklaidg sutelktoje visuomengje démesys yra valiuta tarp kity valiuty. Jis funkcionuoja kaip
kapitalo rusis: kuo daugiau jo turi, tuo lengviau gauti daugiau, o nuo kazkurio tasko jis pradeda
kauptis beveik automatiskai. Kai kuriose srityse paties démesio vaikymasis beveik nustelbé kitas
ekonominés konkurencijos formas — pagalvok apie grafiti paraSus ar interneto memus. Taciau
rinkoje cirkuliuojantis démesys kokybiskai skiriasi nuo démesio, kurj vienas kitam skiria draugai ir
jsimyléjéliai. Net pacios Zymiausios zvaigzdés i§ savo populiarumo negali iSgauti tokio pobudZzio
peno; jeigu didelis nesékmiy procentas kg nors sako, tai populiarumas veikiau yra klititis sveikiems
santykiams. Siuo atzvilgiu, buvimas Zvaigzde atspindi kitas sékmeés formas, kuriose keletas Zmoniy
sukaupia pakaitalus to, kg visi kiti prarado.

Naujos iScentruotos tecnhologijos beveik visiems suteikia galimybe pabiti mikrozvaigzdémis:
platinti savo atvaizdus pasaulyje, kuriame niekas i§ tikryjy nebeturi laiko susitelkti j kurj nors kita



gyvai. Vietoj to, kad biity palengvintos nevienodo démesio paskirstymo pasekmés, kiekvienas
padaromas vienodai mazas ir vieniSas. Superzvaigzdziy kulto kuriamas susvetiméjimas nesumazéja
karfinavus daugiau zvaigzdziy; jis padidéja.

Ekspertai

Ka advokatai, vadybininkai, administratoriai, profesoriai ir gydytojai turi bendra? Ekspertinj
Zinojima.

Zinojime kaip ka nors padaryti néra nieko blogo. Tadiau ekspertizé skiriasi nuo paprastos
kompetencijos. Ji Zzymi privilegijuotg prieigg prie Zinojimo sferos, kuri kitiems prieinama tik per
tarpininkus.

Zinoma, gausybé moniy turi visi$kai atsiduoti automechanikams, kai prireikia remontuoti
automobilius. Skirtumas tas, kad gali pats iSmokti remontuoti savo automobilj, ir nieks tau
nesutrukdys to padaryti — bet negali tiesiog perskaityti keletg knygy ir uzsiimti profesoriaus amatu.
Mechanikai, dailidés, santechnikai ir kiti darbininkai pakliista tai paciai kontrolei kaip ir inzinieriai
ar farmacininkai, tac¢iau kuo auksciau kyli piramidéje, tuo §i kontrolé tampa specifiSkesné ir
grieztesne.

Ekspertinis zinojimas, konstruojamas institucijy, kurios reguliuoja ir licencijuoja turin¢iuosius
profesija, legitimuodamos juos kaip ekspertus. | Sig kategorija nejeina mégéjai ir Zzmonés, kurie
savo jgudzius jgavo kitokiais biidais. Toks i1Sskyrimas palaiko kokybés standartus, uzkertancius
kelig Sarlatanams naudotis laisvos rinkos galimybémis. Taciau jis taip pat uZtikrina kai kuriy
1gidziy susitelkimg privacioje galingy organizacijy kontroléje, taip didindamas prarajg tarp Siy ir
visy kity jstaigy.

Sis padalinimas i$skiria ekspertus kaip klase ir uztikrina jiems galia, prestiza, aukstas pajamas ir
didesne nei daugelio kity dirban¢iyjy autonomijg. Nestebina, kad eksperty asociacijos naudoja savo
itaka, kad apsaugoty savo privilegijas ir disciplinuoty visus, kas joms kelia pavojy, jskaitant
disidentus savo paciy gretose. Tai taip pat uZtikrina kai kurioms Svietimo jstaigoms busimy
eksperty rinkos monopolj.

Kitaip nei su maziau prestiziskais uzsi€émimais siejami praktiniai jgiidziai, ekspertizé daznai nurodo
1 sferas, kurios yra gryni socialiniai konstruktai. Nejmanoma buti vyskupu ar advokatu be
BaznyCios ar teismy patvirtinimo. Profesionalizacija iSlaiko Zmones per atstuma nuo jy paciy
visuomenés aspekty: vietoj to, kad vystyty asmenines tikéjimo ar teisingumo praktikas, jie turi
pasikliauti ekspertais.

Sios specializacijos pasekmés daro jtaka ir misy santykiui su savo kiinais. Senesniais laikais
gydymas vargingiesiems buvo ir prieinamas, ir jy paciy praktikuojamas. Vienas i§ pagrindiniy
XIV=XVII amziy ragany medzioklés padariniy buvo S$iy paplitusiy geb&jimy uzgniauzimas; per
ateinanCius amzius panaSios kampanijos sukoncentravo medicinines Zinias ] Vvis mazesnio
autoritetingo zmoniy skaiciaus rankas, taip atverdamos kelig medicinai tapti monolitiSka, vyry
dominuojama profesija. Siandien miisy kiinai mums patiems atrodo svetimi, o tai jgalina sveikatos
apsaugos ir draudimo pramones i§ miisy gyvybés palaikymo pasidaryti zudikisko pelno.



Ne taip seniai profesionalizuotose srityse vis dar lengva pastebéti, kaip tai suteiké hierarchines
struktiiras iki tol i§ apacios kilusiems judéjimams. Pavyzdziui, kai judéjimai pries buitinj smurtg ir
seksualing prievartg sieké finansavimo i§ fondy ir vyriausybés agentiiry, jie buvo transformuoti |
paslaugas teikiandias organizacijas, reikalaujanéias i§ darbuotojy tinkamos kvalifikacijos. Siandien
kai kuriy 18 $iy organizacijy naudojamy statuty kiiréjai patys negaléty jose gauti darbo.

Profesionalizacija privatizuoja kadaise laisvai cirkuliavusius jgudzius ir iSradimus, padarydama,
kad prie jy prieiti tampa nejmanoma Kkitaip, kaip tik per ekonomika. Tai vienas 1§ budy, kuriais
kapitalizmas centralizuoja zinojima, legitimuma bei turta.

Vadybininkai

Vadybininkas yra darbuotojas ir kapitalisty klasés atstovas vienu metu. Jis verciamas elgtis kaip
vadovas, bet be tokio paties atlygio.

Kaip ir darbuotojai, esantys Zemiau jo, jis turi jgyvendinti be jo balso priimtus sprendimus, o kai
jam gerai sekasi, visi garb¢ atitenka tiems, kurie jam duoda nurodymus. Kaip ir vadovai, esantys
aukscéiau jo, jis negali tiesiog parduoti savo gyvenimo valandy, o privalo tapti savo darbu,
parsineSdamas jj namo. Tai jo atsakomyb¢ jgyvendinti korporacijos politika, motyvuoti darbuotojus
ir palaikyti kasdiene discipling bei kontrolg. Visi vadybininkai tikisi grei¢iau pakilti j aukStesnes
pareigas — taciau kuo auksciau kyli piramid¢je, tuo viety maze¢ja.

Pries kelis deSimtmecius, kai darbuotojai galédavo pradirbti toje pacioje jmonéje visg savo
gyvenimg, vadybininky pareigos atrodé kaip zingsnelis létame ir pastoviame kilimo karjeros
laiptais procese. Si svajoné pasibaigé 1980-aisiais, kai technologiné paZzanga atvéré korporacijoms
galimybe atleisti tukstancius vadybininky. Taciau vadybininkai vis dar egzistuoja ir kaip specifinis
vaidmuo ekonomikoje, ir kaip egzistenciné biukle, veikianti visus, iSskyrus esanciuosius pacioje
piramidés vir§iingje ir apacioje. Tie, kurie auk$¢iau misy, vadovauja mums, o mes vadovaujame
esantiems zemiau miisy — taciau kiek ilgai dar sugebésime suvaldyti patys save?

»Peréjime nuo ranky prie pardavimo ir aptarnavimo amato, asmeninés darbuotojy savybés
itraukiamos ] mainy sferg ir tampa prekémis darbo rinkoje. GeranoriSkumas ir draugiSkumas tampa
personalizuoto aptarnavimo arba dideliy kompanijy vieSyjy rySiy aspektais, racionalizuotais, kad
paskatinty pardavimus. Per anoniminj nenuoSirdumg sékmingas asmuo i§ savo iSvaizdos ir
asmenybés padaro instrumentg.

Nuosirdumas kenkia darbui, nebent prekybos ir verslo taisyklés tampa ,,autentiSku* saves aspektu.
Taktas yra seka mazy mely apie savo jausmus, kol nebelieka paciy jausmy.

Po visur prasismelkianc¢iu nepasitikejimu ir susvetimejimu, biidingu didmieséiy Zmonéms, gludi
asmenybés rinka — daugiausiai lemiantis didZiyjy varzytiniy efektas ir simptomas. Be bendry

kitu, tapo ypac subtiliais ir jsiverz¢ j visas gyvenimo sritis.

IS Zmoniy reikalaujama apsimestinai dométis kitais tam, kad galéty jais manipuliuoti. Laikui bégant
ir plintant §iai etikai, iSmokstama, kad manipuliacija neatskiriama nuo bet kokio ZzmogiSko kontakto.



Zmongés vieni kitiems tampa vis svetimesni, nes kiekvienas slapta bando i§ kito padaryti
instrumentg; greitai susikuria ratas: pats Zzmogus tampa instrumentu, su kuriuo yra
susvetimeéjes.” (C. Wright Mills, White Collar: The American Middle Classes, 1951)

Savisamda

»davisamda® apibrézia platy pozicijy ratg — nuo repetitoriy ir aukliy iki tévy parduotuviy savininky,
nuo géliy pardavéjy ant gatvés kampo iki seékmingy ,kirybinés klasés* menininky. Savisamda
siejama su asmenine laisve; taciau vadovavimas savam verslui paprastai reikalauja daugiau laiko
nei darbas korporacijai, ir nebiitinai yra geriau apmokamas.

Jei kapitalizmo problema yra ta, kad virSininkai samdiniams nemoka visos jy darbo vertés, tuomet
savisamda atrodo kaip galimas sprendimas: jei visi dirbty sau, vadinasi, niekas nebiity
iSnaudojamas? Taciau iSnaudojimas néra tik vir§ininko turéjimo reikalas — tai yra nelygaus kapitalo
paskirstymo pasekmé. Jei visas kapitalas, kurj turi, yra ledy Saldiklis, tai tu nekaupsi pelno tokiu
tempu kaip tavo daugiabucio namo savininkas, net jei abu esate vieninteliai savininkai. Désniai,
kurie koncentruoja kapitalg vienose rankose, gali taip pat sékmingai veikti tarp versly kaip ir juose
paciuose.

Taigi savisamda néra tas pats, kas savideterminacija. Savisamda suteikia tau daugiau atsakomybeés,
nepasitilydama daugiau laisvés. Gali pats vadovauti savo veiklai, bet tik rinkos salygomis. Darbas
sau paprasCiausiai reiSkia savarankiSka savo triliso pardavimo organizavimg ir asmeninj
konkurencijos rizikos prisiemima. Jsivaizduok, kiek daug korporacijy uzsidirbo grazius pinigus
pardavinédamos daiktus ir paslaugas karjeros siekiantiems verslininkams, kurie greitai bankrutavo
ir grjzo prie samdomo darbo.

Kaip miniatiiirinis magnatas, dirbantysis sau iS§gyvena ir jgyja resursy tik tiek, kiek gauna pelno.
Netgi labiau nei dirbantieji uZ atlyginima, jis turi internalizuoti rinkos logika ir jos taisykles bei
spaudimg neSiotis Sirdyje . Verslininkas iSmoksta analizuoti viska, nuo savo laiko iki asmeniniy
santykiy, rinkos vertés atzvilgiu. Jis iSmoksta ] save Ziliréti taip, kaip medienos kompanija ziliri |
miska; kiekvienas verslininkas vienu metu yra ir bosas, ir tas, kuriam nurodin¢jama; pati jo
psichika skilusi j kapitalistiSka ir iSnaudojamaja. Galy gale, efektyviau yra patiems dirbantiesiems
vadovauti savo integracijai ] rinkg nei korporacijoms ar vyriausybéms jg primesti.

Atitinkamai, Siandien stebime peréjimg nuo darbuotojo kaip samdinio prie darbuotojo kaip
verslininko paradigmos: vietoj to, kad paklusty nurodymams ir parsinesty namo atlyginimus, net ne
sau dirbantys darbuotuojai skatinami investuoti save tokiu paciu biidu. Pazangiis mokytojai bando
elgtis su mokiniais kaip su ,aktyviai besimokanciais®, vietoj to, kad juos indoktrinuoty;
kariuomeniy vadai nuleidzia taktiniy sprendimy priémimg atskiriems daliniams, kuriy
apmokymuose akcentuojamas ,,pasiruo§imas kovai“, o ne paprastas polinkis paklusti jsakymams.
Darbo vietoms tampant vis nepatikimesnémis, darbo patirtis tampa ] ateitj nukreipta investicija,
turincia jas uztikrinti — tavo anketiniai duomenys tokie pat svarbiis kaip ir atlyginimas. Paskutinieji
senyjy dieny amatininkai, dirbantys sau, sutinkami vis reciau, taciau verslininkas, visai tikétina,
gali buti dar tik ateinancios pasaulio tvarkos pavyzdiniu pilieciu. SenamadiSkas nepriklausomybés
ir savarankiSkumo naratyvas, abiems dalykams tapus nejmanomais, atrodo absurdiskai:
moderniosios savikiiros tikslas yra ne puoseléti nepriklausomybe, o kuo nuosekliau inkorporuoti



kiekvieng individa | ekonomika.

Nepaisant $iy pokyciy, kai kurie vis dar mano, kad lokaliis verslai yra alternatyva globaliam
kapitalizmui. Naivu jsivaizduoti, kad smulkis verslai yra maziau kenksmingi savo bendruomenéms:
visy rusiy komerciniai sumanymai pasiseka arba zlunga priklausomai nuo to, kaip jiems pavyksta
iSgauti pelng i§ bendruomeniy. Smulkiis verslai gali turéti lojaliy klienty budami Siek tiek maziau
grobuoniski, bet tik tiek, kiek tai veikia kaip gera reklama, ir kol vartotojai iSgali mokéti uz Sig
prabangg daugiau. Verslo pasaulyje ,,socialiné atsakomybé* yra arba rinkodaros strategija, arba
kliutis. Dichotomija tarp vietiniy versly ir tarptautiniy korporacijy pasitarnauja tik nukreipdama
pasipiktinusius kapitalizmu remti smulkius kapitalistus ir legitimizuodama jmones, kurios
galiausiai arba kaups kapitala kity saskaita, arba bus pakeistos maziau gailestingy konkurenty.

Yra egzistavgs nesuskaiCiuojamas kiekis bendruomeniy, kurios netikéjo privacia kapitalo
nuosavybe, bet joks istorikas dar néra aprases visuomenés, kurioje kapitalas biity tolygiai
paskirstytas tarp sau dirbanc¢iy verslininky populiacijos. Toks dalykas galéty gyvuoti tik tol, kol
kuris nors i§ verslininky pradéty pelnytis i§ kity. Remti smulkyjj versla tikintis, kad jis iSspres
kapitalizmo kuriamas problemas, yra maziau realistiSka nei bandyti patj kapitalizmg privesti prie
savo galo.

Gamyklos

Gamyklos, kurios pagamina daugelj Siandien butinomis laikomy gérybiy, atsirado XVIII amziaus
pabaigoje su Pramonés Revoliucijos pradzia. Tai pakeité gamyba, Zemés k], transportg ir beveik
visus Kitus gyvenimo aspektus.

Mechanizacija jZiebé pasiprieSinima nuo pat pradziy. Keli amZziai Zemés tkio privatizacijos daugelj
valstieCiy jau buvo nuvarg nuo Zemés, o dabar naujos technologijos patyrusius amatininkus verté
tapti skurdZiais. Smirdantys ir triuk§Smingi gamykly miestai turéjo atrodyti kaip scena i§ paties
pragaro, jtraukiancio beturcius ir 1§ jy konstruojancio velniska masing. | tai reaguodami luditai
degino fabrikus ir jrenginius, sukeldami tokj pavojy, kad vienu metu kovoti su jais buvo pasiysta
daugiau brity kariuomenés nei kovai su Napoleonu.

Gamykly sistema ja sukiirusiems kapitalistams buvo nevienaprasmiSkas géris. Viena vertus, ji
sutelké jy kaip savininky klasés galia: namuose su savo jrankiais dirbantys amatininkali
paprascCiausiai negal¢jo varzytis. Tai leido kapitalistams tiesiogiai kontroliuoti darbuotojy veikla,
kai anksciau jie galédavo tik pirkti darbo produktus. Negana to, industrializacija suteiké keliy tauty
kapitalistams milZiniSkg pranaSuma pries savo konkurentus 18 svetur, taip sukurdama sglygas naujai
ir brutaliai europietiSkos kolonizacijos bangai.

Kita vertus, mechanizacija reikalavo dar niekad anks¢iau nematyto darbininky sutelkimo ir paciose
gamyklose, ir miestuose, kuriuose $ios gamyklos veiké. Sis sutelkimas kartais turédavo staigiy ir
netikéty pasekmiy, kaip pavyzdziui, 1871-aisiais, kai darbininkai ir skurstantys miestieciai sukilo
prie$ Pranciuzijos valdzig ir jkiiré trumpai egzistavusig Paryziaus komung. Net ir tarp tokiy sukilimy
kapitalistai buvo jautrts iSpuoliams, nes nieckada negalédavo zinoti, kada darbininky sambriizdis
gali iSaugti | maista.



Gamykly savininkai turéjo ir kitg problema. Jie galéjo pagaminti daugiau produkto nei bet kada
anksciau, tac¢iau buvo bepasiekiantys rinkos ribas: paprasc¢iausiai nebuvo pakankamai pasiturin¢iy
zmoniy, kurie biity galé¢j¢ nupirkti viska, kas pagaminama. Kadangi kiekviena darbo valanda jiems
nes¢ pelng, darbdaviai privert¢ paniekintag visuomene¢ dirbti kiek galima daugiau. Taciau
pasiprieSinimui augant ir pajamoms maz¢jant, kapitalistai turéjo surasti naujy budy padidinti pelna.
Uzuot bandg i$spausti i§ darbuotojy dar daugiau darbo valandy, jie uzsimojo iSspausti i§ kiekvienos
valandos daugiau nasumo. Naudodami naujai jgyta priezitros galig, kurig teiké gamykla, jie
pertvarké darbo procesa, kad padaryty ji dar efektyvesniu ir intensyvesniu.

XX amziaus pradzioje automobiliy magnatas Henry‘is Fordas pataiké j laiminc¢ig gamybos linijy,
standartizacijos ir pigiy produkty kombinacija, inauguruodamas masinés gamybos ir vartojimo era.
Fordas j; gamykla zvelgé kaip | mechanizmg ir émési daryti darbininkus efektyvesniais jo
sraigteliais. Tokiu biidu uzduotys darési vis labiau specializuotomis ir pasikartojanciomis, tad
darbininkai vis maziau ir maziau gal¢jo nujausti savo darbo visuminj kontekstg. Per ateinancius
kelis deSimtmecius, masinei gamybai ir vartojimui tampant norma visame pasaulyje, Sis
susvetimejimas émeé atsispindéti pacioje visuomenéje, kuri tapo panasi i socialing, pagal surinkimo
linijos logika veikiancig gamykla. Mokyklos masiskai gamino tarpusavyje pakei¢iamus darbininkus,
pasirengusius uzimti bet kokias pozicijas; automobiliai greitkeliy ir priemies¢iy forma
krastovaizdyje iSraizé naujus prekybos kanalus.

Zinoma, darbininky populiacija vis dar buvo pavojingai sukoncentruota, o darbo paspartinimas
turéjo potencialg jziebti ir pasiprieSinimo paspartéjima. Automatiniy stakliy naudojimas apsunkino
konkurencijos tarp darbininky skatinimg, kokiu uzsiéminéjo Fordo pirmtakai. Dar blogiau,
darbininkai taip bodéjosi bukinancios surinkimo linijy patirties, kad pulkais palikingjo darbg;
Fordas praradinéjo pinigus nuolatiniams naujy pakaity apmokymams.

Jis nusprendé papirkti darbo jéga kaip visuma, paversdamas savo darbuotuojus pramoninio
klestéjimo dalininkais. Pradédant 1914-aisiais, Fordas savo gamykly darbininkams mokejo
dvigubai nei vidurkis didesnj atlyginima, apribojo darbo laika iki aStuoniy valandy per dieng ir
pasiiilé pelno dalinimosi plang, kad jie galéty nusipirkti tuos pacius savo gaminamus ,,Modelius T*.
Sekes automobiliy rinkos iSsiplétimas leido Fordui kompensuoti aukstus atlyginimus kasmet
didéjan¢iais gamybos ir pardavimy mastais. Sis kompromisas greitai paplito po visa
industrializuotg pasaulj; tiesa sakant, tai Zyméjo pati moderniosios viduriniosios klasés atsiradima,
kartu su moderniu laisvalaikiu. Kapitalistai biitinybe paverté¢ dorybe; priversti iSnaudojamiesiems
dalinti laikg ir pinigus, jie iSrado masinj vartojima, kad atiduotas laikas ir pinigai galiausiai
sugrizty.

Atlyginimy pakélimas padéjo Fordui sustabdyti bandyma jo gamyklose jsteigti profesing sgjunga.
Taciau ilgalaiké jo kompromiso pasekmé buvo ta, kad sgjungos, visada buvusios nelegalia opozicija
kapitalizmui, galiausiai rado jo veikime esmin¢ savo rolge. Versdamos darbdavius islaikyti
pakankamai aukstus atlyginimus, kad darbuotojai galéty jsigyti daugiau prekiy, jie saugojo
kapitalistus nuo savo paciy vartotojy bazés sunaikinimo. Susitelkdamos j darbo uzmokescio sutartis,
sgjungos nukreipé darbininky judéjimus nuo tiesioginés revoliucijos ] institucionalizuotas
kolektyvines derybas. Sajungy biurokratija iSkilo Salia korporacijy biurokratijos, sudarytos i§
profesionaly, kuriy pagrindinis interesas buvo karjeros pazanga. Sgjungos nustojo priesintis paties
darbo suintensyvinimui ir plétrai — kas buvo gerai darbui, buvo gerai sagjungoms, nepaisant to, ar tai



buvo gerai darbininkams.

Si darbo profesionalizacija taip pat vyko ir ,besivystandiose $alyse®, transformuodama judéjimus
prie§ darbg i jud¢jimus uz didesn¢ dalj jo produkcijos. IroniSka: ten, kur kapitalisty klas¢ buvo
nepakankamai iSsivys¢iusi, kad jvesty Fordo inovacijas, S$ios buvo idiegtos darbo judéjimo
biurokratijos atstovy. Soviety Rusijoje, pavyzdziui, ,,fordizmas* buvo priimtas kaip sparcios
industrializacijos modelis. Josifas Stalinas, vadovaudamas brutaliam milijjonus gyvybiy
kainavusiam per¢jimui prie mechanizuoto zemés ukio, pritarianciai paskelbé, kad ,,amerikieciy
naSumas yra ta nepalauziama jéga, kuri nei zino, nei pripazjsta kliticiy”“. Galima pastebéti, kad
bolSeviky revoliucija buvo egzotiSka versija fordistinio kompromiso, kuriame darbininky
pasiprieSinimas buvo nukreiptas | naujos biurokratinés klasés paramg mainais j dalj vartotojisky
geérybiy.

Bet kuriuo atveju, kapitalistinéje sistemoje kompromisai retai tveria ilgai. Pradedant 1960-aisiais,
kapitalistai susidiiré su nauja kriziy virtine, kai jy ekonomings plétros strategijos dar kartg pasieké
savo ribas ir nauja darbininky karta atsiskyré nuo profsajungy, kad sukilty prie§ darbg. Jaunimo
judéjimai, sukréte pasaulj nuo Paryziaus ir Prahos iki Cikagos ir Sanchajaus, daZnai savo projekta
vadindavo utopinémis sgvokomis, taciau jie prieSinosi kazkam konkreciam ir pazjstamam: savo
tévy susitaikymui su i$naudojimu. Sio susitaikymo kaina atsiskleidé natiiralaus pasaulio naikinimu
ir kasdienio gyvenimo susvetiméjimu. Tuo pa¢iu metu, pramonés Sakos, kurios labiausiai pasipelné
1§ fordistinio kompromiso — tos, kurios gamino automobilius, buiting technika ir kitas ilgalaikes
prekes — pradéjo smukti rasdamos vis maziau ir maziau naujy pirkéjy savo produktams.

Taigi, kaip ir Fordas prie§ juos, kapitalistai perorganizavo gamybos ir vartojimo procesus, kad
padaryty juos stabilesnius ir pelningesnius. Padedami naujy komunikacijos technologijy, jie
paskleidé gamybg po visg pasaulj, apeidami profsgjungas bei maisStingus darbininkus ir
iSnaudodami tuos, kurie buvo desperatiSkiausi. Darbdaviai apribojo formaly ilgalaikio samdymo
modelj vardan lankstesniy darbo formy, kad galéty nuleisti rinkos rizikg patiems darbuotojams.
Didelio masto ekonomikos, kuriose korporacijos taupé pinigus gamindamos kelis standartizuotus
produktus, buvo pakeistos placios apimties ekonomikomis, kuriose ta pati infrastruktira buvo
naudojama pagaminti daug jvairiy daikty. Atitinkamai diversifikavosi vartotojy rinkos, o masiskai
gaminamas individas — konformistas, sukilimy metu kéles vieSajai tvarkai tikrg grésme — buvo
pakeistas beribiu skirtingy vartotojy tapatybiy pasirinkimu. Taip darbo jéga, kuri anksciau
susivienijusi buvo tokia pavojinga, tapo padalinta visais aspektais.

Sie gamybos ir vartojimo poky¢iai dar karta pakeité Zemés ir visuomenés veida. JAV socialing
gamykla daugiau nebegamina darbuotojy, kurie nusiteik¢ investuoti visg savo gyvenimg ] vieng
karjera; klestintys pramoniniai praé¢jusio amziaus miestai tapo apleisti ir palaikomi tik kur ne kur
1§sibarsCiusiy kaviniy ir universitety.

Siandien gamyklos vis dar egzistuoja, bet kompiuterizuota jranga ir duomeny apdirbimas leidzia
joms samdyti vis maziau ir maziau darbuotojy. Vis nereikalingesné darbo jéga turtingose pasaulio
dalyse buvo absorbuota paslaugy sektoriaus; nepasiturinéiose dalyse ji palikta likimo valiai. Kaip
Fordas sumodeliavo gamykla pagal maSing, taip surinkimo linija pasitarnauja kaip modelis
globalioms mainy grandinéms, milZiniSky korporacijy koordinuojamiems ir vadovaujamiems
dideliy ir mazy gamintojy tinklams: detalés gali biiti gaminamos Indijoje ir Brazilijoje, surenkamos



Hong Konge ir parduodamos Los Andzele. Ne taip, kaip senosios gamyklos, Sie tinklai néra jautriis
koncentruotos darbo jégos keliamiems pavojams; jei kuris S$ios milziniSkos struktliros mazgas
tampa maistingas, jo vaidmuo gali biiti perduodamas kitam mazgui kad ir prieSingoje pasaulio
puséje.

Paradoksalu, §i ,,post—fordistiné” ekonomika atgaivina tas darbo formas, kurios atrodé
beisnykstancios su automatizacijos atsiradimu. Kadangi didZiosioms pramonéms nebereikia
didziosios dalies zmoniy, kuriy kapitalizmas atsisaké, darbuotojai likusiame pasaulyje gali dirbti uz
graSius prakaito krautuvése — prastai jrengtose, apgailétinose darbovietése, kurios beveik
nereikalauja investicijy j specializuotus mechanizmus. Tokios prakaito krautuvés tobulai atitinka
takius Siuolaikinés gamybos reikalavimus, kai vieng dieng gali reikti adyti sportbacius, o kitg —
marskiniy rankoves. Daznai jos yra vienintelis biidas patenkinti vartojimo rinka, pagrista milijony
skirtingy produkty naujoviskumu ir iSskirtinumu.

Siame kontekste profsajungos yra lilidnai pergudraujamos ir padaromos atgyvenusiomis.
Institucionalizuota darbo uzmokescio kontrolé¢ nebeatrodo reikalinga rinkos stabilizavimui, todeél
jos nauda kapitalizmui pasibaigia; gamyba taip pat nebepriklauso ir nuo griezty demografiniy
santalky, kurios kadaise kelé tokig grésme verslui. Antikapitalistai vis dar lauzo galvas, kokios
naujos pasiprieSinimo formos galéty pakeisti profsajungas ir streikus.

Mokytojai ir mokiniai

Bet kas, kam yra teke praleisti laiko su mazais vaikais, Zino, kaip jiems patinka mokytis. Nuo pat
pradZiy jie bando imituoti viska aplinkui. Be $io instinkto, leidZian¢io kiekvienai naujai kartai
perimti buvusiyjy Zinias ir jgiidzius, misy rasis biity jau seniai iSnykusi.

Reikia nemazai pasistengti norint i§ vaiky §j jgimta smalsumg iSmusti. Turi atskirti juos nuo Seimy,
izoliuoti steriliose aplinkose su keliais persidirbusiais suaugusiaisiais ir jkalti j galva, kad
mokymasis yra disciplina. Tereikia i$siysti juos } mokykla.

Masinis $vietimas Europoje jsigaléjo tik XIX amZiuje. Seimos, seniausios socializacijos institucijos,
nebepakako paruosti vaiky jy vaidmenims besikeiianCioje visuomenéje — ypac¢ pramones
revoliucijos vis labiau skaldomoms dirban¢ioms Seimoms. Kai vaiky darbas buvo apribotas,
atsirado poreikis juos kazkaip uzimti dienos metu. Valdzios privaloma mokyma maté kaip buida
sukurti paklusnig populiacija: paklusnius karius armijai, nuolaidzius darbuotojus pramonei,
pareigingus klerkus ir valstybés darbuotojus. Visuomenés reformatoriai mate tai kitaip — kaip buda
pakyléti Zmonijg, bet komplimentus uz tai susizéré vyriausybes.

Privalomas Svietimas plito kartu su industrializacija, kol galiausiai pats Svietimas tapo atskira
industrija. Valstybés valdoma S$ios industrijos atmaina vis dar funkcionuoja, kad iSlaikyty jaunus
Zmones uzdarytus ir suprogramuoty juos pagal standartizuotus mokymo planus. Privacioji atmaina
tapo pelningu ekonomikos sektoriumi: atskirtas nuo kasdienio gyvenimo Svietimas virto preke,
skirta pardavimui ir pirkimui — kaip ir bet kuri kita preke.

Ka daryti su pertekliniais darbuotojais mechanizuotame pasaulyje, kuriame savitarnos parduotuves
ir elektroniné registracija skrydziams pakeiCia darbus, anksciau piliecius iSlaikydavusius



visaver¢iais visuomenés nariais? Vienas sprendimas — pavélinti jy jsitraukimg j darbo rinka.
Siandieninis karjeros siekiantis darbuotojas daugiau laiko nei bet kada anks¢iau praleidZia
mokydamasis — kad jgyty pranasuma, ilgesnj pasiekimy sarasg ar dar vieng solidziai atrodantj jrasa
gyvenimo aprasyme. Tai padeda skleisti zinig, kad bedarbiy ir nevykéliy nesékmés yra jy paciy
kalté — jiems reikéjo siekti daugiau i$silavinimo.

Kai galia buvo paveldima, tik turtingieji ir galingieji siunté savo vaikus j mokyklas. Siuolaikinéje
paskolomis grjstoje ekonomikoje, kurioje daugelis dirbanciyjy gyvena perzengdami savo isgales su
viltimi, kad ateityje padidins savo gerove, siekti turto ir galios yra daug lengviau, taciau tai turi
savo kaing. Jei nori padoraus darbo, uz reikalaujamus laipsnius turi mokéti tukstancius arba
desSimtis tiikstanciy. Tai deSimtmeciams jkalina studentus skolose ir privercia juos parsiduoti bet
kur, kur tik paims rinka, pagal sofistikuotas vergystés sutartis. Kuo dirbantieji labiau iSsilavine, tuo
iSrankesni tampa darbdaviai, o nepastovioje ekonomikoje darbuotojai turi vél ir vél grizti j mokslus.

Siandien moksliniai laipsniai atvirai aptarinéjami kaip investicijos j kapitala. Laipsniai verti tam
tikry potencialiy ateities pajamy, kai kurie labiau nei kiti. Taip pat kalbama apie studijy paskoly
sumazinimg studentams, kurie siekia laipsniy ne tokiose pelningose srityse, pavyzdziui,
humanitariniuose moksluose. Tai remiasi rinkos logika: jgijusieji minétus laipsnius turi maziausias
tikimybes iSsimokéti paskolas — net jei Sios studijy kryptys gali pagerinti Zzmoniy gyvenimag
finansiniais kriterijais nepamatuojamais buidais. Tokiu biidu taupymo programos naikina paskutines
universiteto kaip mokymosi dél paties mokymosi oazés liekanas.

Zinoma, milijonai jauny moniy neturi jokiy galimybiy stoti j universitetus. Dar ankstyvoje
gyvenimo faz¢je vaikai atsiduria viename 1§ dviejy Svietimo taky pagal socialing klase; tai gali
pasireiksti privaciy ir vieSy, priemiescio ir miesto mokykly, klasiy ,,gabesniems® ir visiems kitiems
forma ir pan. DidZiajai daugumai, kuriems nulemta zlugti, mokykly sistema yra gigantiska talpykla;
maiStaujantieji 1§ areSto gali biiti perkeliami tiesiai j kaléjimg. Turédamos apsaugos darbuotojus ir
metalo detektorius daugelis mokykly dabar primena kalé¢jimus — autoritariné kontrolé
normalizuojama nuo pat ankstyvo amzZiaus.

Nepaisant rinkos persisotinimo baigusiaisiais universitetus, kai kurie liberalai vis dar laikosi
nuomonés, kad daugiau Svietimo gali i8spresti skurdo ir kitas problemas. Taciau kuo auksciau kyli
piramide, tuo joje maz¢ja viety; joks Svietimo kiekis to negali pakeisti. Geriausiu atveju,
nepalankiomis saglygomis gyveng iSsilavinusieji pakeis tuos, kuriy pozicijos turi daugiau privilegijy;
bet uz kiekvieng visuomenés kopéciomis uzlipantj aukStyn kazkas kitas turi nusileisti. Paprastai
daugiau Svietimo reiskia tiesiog daugiau skoly.

Dar vienas liberalusis principas yra akademijos kaip idéjy prekyvietés samprata. Prekyvietés
metafora pakankamai taikli: kaip ir Zmonés, idéjos turi varzytis nelygiose kapitalizmo platumose.
Kai kurios gali biiti paremiamos kancleriy ir Ziniasklaidos magnaty, milijonais ar milijardais
doleriy, iStisy kariniy — pramoniniy kompleksy; kitos gimsta kal¢jime. Nepaisant Sito, idé¢joms,
kurios pakyla iki virSiinés, yra nulemta buti geriausiomis — taip kaip ir sékmingiausiems
verslininkams biitina lenkti kitus visais atZvilgiais. Kapitalizmas tveria remdamasis tokia minties
logika, nes kiekvienas, nuo milijardieriaus iki pasiuntinuko, mano, kad tai yra geriausia idéja.

Taciau besimokanciyjy idéjos nesivysto vakuume; jos neiSvengiamai bina paveiktos klasiniy



interesy. Kuo labiau kyli Svietimo sistemos laiptais, tuo labiau tikétina, kad besimokantieji bus
turtingi, ypa¢ kylant mokes¢iams uz mokslg ir mazéjant valstybinéms stipendijoms. Tokiame fone
reakcingos idéjos jgaung akademinj prestiza. Jei kai kurie konservatoriai vis dar Zzvelgia |
universitetus kaip j radikalizmo Zidinius, tai tik dél to, kad profesoriy klasiniai interesai ne tokie
reakcingi kaip administratoriy.

Tai nereiskia, kad turtingi vaikai gimsta biidami pirminais. Privilegijuotiems vadovams iSaukleti
reikia ne maziau socialinés inzinerijos nei paklusniems darbuotojams. Tai vyksta subtiliai.
Pavyzdziui, pasizyméjusiy studenty mokymo programos nejtraukia nieko apie tai, kaip uzsiauginti
ar gaminti maistg, siiiti drabuzius ar taisyti variklius; numatoma, kad jei Siems studentams gerai
seksis, visada bus vargsy, kurie atliks Siuos darbus uz juos. Tokiu btidu Svietimas, kuris iSmoko
zmones iSlaikyti galig, suluoSina juos pamatiniy uz ekonomikos kylan¢iy poreikiy patenkinimo
atzvilgiu. Tada bet kokios alternatyvos atrodo isties grésmingai.

Nors mokytojai sudaro prieSakinius nepasiturinéiyjy disciplinuotojy ir turtingyjy privilegijy
legitimizuotojy birius, taciau i§ tiesy jy nederéty dél to kaltinti. Daugelis mokytojy yra nuostabiis
zmonés. Kai kurie gali biiti puikiis ugdytojai ar draugai uz mokyklos suvarzymy riby. Daug
mokytojy atsisaké galimybés uzdirbti daugiau pinigy, nes tiki, kad mokymas yra svarbus, net jei ir
prastai apmokamas. Taciau dazniausiai vaidmenys, kuriuos jie verCiami atlikti klasése, uzkerta
jiems kelia geriausiai inaudoti savo dovanas ir aistra pasitarnauti ateinan¢ioms kartoms. Cia, kaip
ir kitur, sistema yra varoma ty, kurie mano, kad gali j3 reformuoti.

Paslaugy sektorius

Pries du Simtmecius dauguma JAV dirbanc¢iyjy dirbo prie tiesioginio gérybiy 1§ Zemés iSgavimo —
tkininkavimo, Zuvininkystés ir kalnakasybos. Pramonés revoliucija sutrauke didele dalj Sios darbo
jegos 1 gamyklas. Nuo tada, technologiné pazanga nuolat mazino darbo Zemés iikyje ir pramong¢je
poreikj, o gamyklos persikélé uz jiry ieSkodamos pigesnés darbo jégos. Taigi, taip iSéjo, kad
didzioji dauguma JAV dirbanciyjy Siandien teikia paslaugas, o ne materialias gérybes.

Standartizacija ir mechanizacija, kurig Fordas jdiegé¢ gamyklose, paslaugy sektoriy pasieké karta
véliau. Korporacinés francizés, tokios kaip Walmart ar McDonald s, industrializavo vartotojiskaja
rinkos pusg, transformuodamos socialin] peizaza masinés gamybos prekés Zenklais ir reklama; tuo
pat metu skambuciy centrai jgyvendino surinkimo linijos modeli asmeniniy paslaugy sferoje.
Smulkieji verslai, veike tose paciose rinkose kaip ir Sie milzinai, papras€iausiai negal€jo varzytis.
Kita smulkaus verslo karta tur¢jo susikoncentruoti j specializuoty, o ne nuolatinio vartojimo
produkty pasiiila: sveiko maisto krautuves, auks¢iausios klasés aprangos ir papuosaly parduotuves,
pogrindzio pasilinksminimo vietas. Tai sutapo su produkty diversifikacija, sekusia po 1970—yjy
ekonomines krizés: kaip produkcijos modelis peréjo nuo amatininky manufaktiry prie gamykly ar
prakaito krautuviy, taip vartojimas peré¢jo nuo Seimos versly prie nepriklausomy prekybininky
remiamy korporaciniy grandiniy.

Siandien paslaugy sektorius jtraukia pladia profesijuy jvairove. Viename gale yra baltujy apykakliy
darbai, tokie kaip vadyba ar programavimas, kurie artimesni vadovaujancioms pozicijoms nei
Jprastos iSnaudojamyjy veiklos. Kitame gale yra greito maisto restoranai ir skambuciy centrai, kurie
nuo fabriky skiriasi tik tuo, kad juose nieko nesukaupiama, nepriklausomai nuo to, kaip sunkiai
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darbuotojai dirba.

Sie kratutinumai pradeda vienas kita priminti. Auksto lygio darbai, tokie kaip mokymas, yra vis
labiau veikiami korporacinés standartizacijos, kuri individualius sugeb¢jimus, paprastai siejamus su
profesionaliu darbu, pakei¢ia anoniminémis procediiromis ir protokolais, kuriais sekti gali bet kas.
Tuo pat metu, tokios pramonés Sakos kaip maisto tiekimas reikalauja vis daugiau eksperty — mes
turime biiti aukStyn kopiantys konsultantai, baristos ar ,,sumustiniy profesionalai* vien tam, kad
iSlaikytume pusés etato darbg. Visame paslaugy sektoriuje kapitalistai reikalauja to paties dalyko:
lankstaus prisitaikymo. Daugiau nebéra vietos nei ,,a$ ¢ia naujas®, nei ,,a$ zinau, kaip atlikti savo
prakeiktg darbg®.

Technologinis progresas pakeicia paslaugas prekémis taip pat, kaip masinos — ranky darbg. Prie$
kelias kartas turtingieji plauti indams samdydavo tarnaites, o Siandien dauguma namy tkiy turi
automatines indaploves. Taigi, nors darbg taupantys iSradimai perkel¢ didzigja ekonomikos dalj |
paslaugy sektoriy, tie paslaugy tieckimo darbai, kurie dar egzistuoja, yra tie, kuriuos nebuvo lengva
paversti | prekes — arba tie, kuriuose darbuotojai gali biiti nupirkti pigiau nei aparatai.

Tesiant toliau, per¢jimas i$ ranky darbo ekonomikos j paslaugy ekonomika sutapo su didesniu
motery jtraukimu j dirbanciyjy gretas. Moterims paprastai buvo mokami mazesni atlyginimai, todél
jos galéjo geriau konkuruoti dél mechanizuoty darby. Pasaulyje yra viety, kuriose vyry
dominuojamas pramonges sektorius buvo beveik visiskai pakeistas motery dominuojamu paslaugy
sektoriumi. JAV poslinkis nuo vieng pajamy Saltinj iki du pajamy Saltinius turin¢iy namy tkiy
pad¢jo paslépti bendrg atlyginimy sumazéjima.

Taciau kodél vykstant fizinio darbo eliminacijai ; ekonomikg jsijungia daugiau dirbanciyjy? Ir kaip
kapitalistai gali gauti daugiau pelno i§ darbo, kuris nesukuria nieko materialaus?

Nebiikime suklaidinti savo paciy patir€iy: Siandien 1§ pramonés gaunama tiek pat pinigy, kiek ir
pries penkiasdeSimt ar Simtg mety. Skirtumas tas, kad technologijos daugel]j musy padare
nebereikalingais. Kadangi materialioms gérybéms gaminti reikia maZziau darbininky, daugiau
zmoniy iesko darbo, o tai lemia atlyginimy sumaz¢jima. Kai atlyginimai Zemi, kapitalistams pigiau
samdyti darbuotojus, kurie nedaro nieko kito, kaip tik reklamuoja jy prekes; kadangi jy konkurentai
gali daryti tg patj, visi verciami taip elgtis, kad iSlikty konkurencingi. Tai tinka ne tik pardavimy
vadovui, bet ir besiSypsanciam veidui baty parduotuvéje, draugiSkam balsui techninés pagalbos
linijoje, paslaugiam vietiniam turistiniuose taskuose, rastinés darbuotojui verslo centre ir pan.

Tai paaiSkina, kodél tokia didelé dalis paslaugy sektoriaus koncentruojasi j vartotojy iSlaidavimag
skatinanc¢iy aplinky kiirima: vieSbuciy, kaviniy, restorany, kazino, rinkodaros ir reklamos. Klienty
aptarnavimas ekonomikai tampa svarbesnis nei pacios prekés; korporacijos parduoda ne tiesiog
daiktus, bet taip pat ir démesj, svetinguma, empatija, paslauguma ir santykj — viska, kas anksciau
buvo laisva socialinio gyvenimo dalis. Paslaugy sektorius yra plonas gyvo kiino sluoksnis,
iStemptas ant gelezinés ekonomikos masSinerijos, kurstantis ja varancius geismo variklius.

Jei kapitalizmas biity tiesiog biidas patenkinti materialinius poreikius, tada biity nesuprantama,
kodél Zmonés dabar dirba daugiau, nors gamybai darbo reikia maziau. Taciau kapitalizmas néra
tiesiog biidas patenkinti materialinius poreikius; jis yra socialiné sistema, pagrista susvetiméjusiais



santykiais. Kol ekonomika skirsto prieiga prie iStekliy pagal turta, pazanga gamybinése
technologijose paprasciausiai vercia dirbanciuosius ieSkotis kity pragyvenimo biidy. Masinoms
misy nebereikia, ta¢iau mes vis dar reikalingi jy darbo palaikymui.

Kapitalistams palanku: organizuoti pasiprieSinimg darbui paslaugy sektoriuje dar sunkiau nei buvo
gamyklose. Kaip ir prakaito krautuviy darbininkai, aptarnautojai yra pasiskirst¢ po tikstancius
paskiry darbo viety ir beveik neturi galimybiy uzmegzti rySius ar kartu samokslauti, o
pasipriesinimo atveju gali biiti lengvai nuraminami. Be to, kadangi ir dirbantieji, ir darbo sutartys
dazniausiai biina laikini, pirmieji neturi nei atramos, nei akstino prieSintis.

Kitos klititys kyla 1§ vidaus. Nepaisant aspekty, kuriais aptarnavimo sektoriaus darbai vieni kitus
primena, daugelis Sios riiSies darbuotojy neiSskiria saves kaip iSnaudojamos klasés. Kadangi jy
darbai daznai jtraukia bent Siek tiek vadovavimo pareigy, jiems lengviau tapatintis su
vadovaujancia perspektyva, nepaisant to, ar jiems patinka jy tikrieji vir§ininkai. Kazkuriuo atzvilgiu,
tapatinimasis su savo darbu visada buvo paslaugy sektoriaus dalis: ,,sveiki, mano vardas Pjeras —
Sjvakar a$ busiu jusy padavéjas.” Pavyzdziui, dalinis atlyginimy mokéejimas arbatpinigiais yra
biidas paversti darbuotojus smulkiais verslininkais, kurie turi save tiesiogiai parduoti klientams.
Konkurencingoje ir neprognozuojamoje siandienos rinkoje net laikini darbuotojai turi matyti save
kaip kokio nors tipo verslininkus.

Paslaugy sektoriaus darbuotojai, kurie atsisako tapatintis su savo darbais, daznai tai daro dél
»tikrojo paSaukimo®, kurj siekia jgyvendinti nuo darbo laisvomis valandomis su ta pacia verslo
dvasia. NaSaus investavimo logikai jsiskverbiant | meno, nuotykiy ir socialinio gyvenimo sritis,
tampa lengva | savo darbe praleistg laikg Zvelgti kaip ] kapitalo jgijima, kuris leis laisvalaikiu siekti
savo svajoniy — tarsi naujo verslo savininkas, mokantis nuoma uz parduotuvés patalpas,
tikédamasis pasisekimo ateityje. Lankstus ir laikinas jsidarbinimas Siuolaikinése aptarnavimo
sektoriaus pareigose skatina tokiag mastyseng. Jei laisvas laikas laikomas ,,vertingesniu“ nei
papildomas uzmokestis, mes turime laisve dirbti maziau, o jei ne — galima pabandyti dirbti daugiau.
Tokiu biidu, savisamdos mentalitetas perimamas individy, kurie kitu atveju galéty mesti i8Sukj
paciai samdymo sistemai.

Pamatytos Sioje Sviesoje, smulkiojo specializuoto verslo pergalés prie§ korporacinius milzinus
paslaugy sektoriuje gali reikSti nauja individo jsiurbimo j ekonomiky fazg. Ypatingas naujy
prabangiy parduotuvéliy iSradimas, palyginus su Walmart ir McDonald's, yra unikalios ir
nepakeiiamos jas parduodancios savybés. Darbuotojo asmeniniai ypatumai ir paslaptys, anksc¢iau
buve vienintele rinkos nepasiekiama teritorija, tampa tokia pa¢ia preke kaip ir visos kitos. Siuo
atzvilgiu, aptarnavimo sektorius atstovauja prieSakines totalinio misy socialinio gyvenimo
kolonizavimo linijas.

Dar biidamas ketveriy, Zinojau, kad noriu biti animuotojas. Ziiirédamas per televizoriy Kapitong
Markq maniau, kad dirbsiu Disney‘aus ar kokiame kitame milZiniSkame Ziniasklaidos
konglomerate. Maniau biisigs turtingesnis uz savo tévq ir dar jo tévq — ne Zymus ar panasiai, bet
pakankamai sékmingas.

Sio sumanymo laikiausi gana ilgai. Tik ilgokai padirbéjes aptarnavimo sektoriuje supratau, kad
mano maza amerikietiSka svajoné Siais laikais — jau nebejmanoma. Technologiné pazanga ir



vergiskas darbas isstuimé animuotojus is pagrindinio vaidmens animaciniy filmy kiirimo srityje.
Taigi, kadangi labai mégau kavq, galiausiai jsidarbinau kavinéje, o kadangi miisy muzikos grupei
reikéjo plakaty, pradéjau mokytis grafinio dizaino. I Siy dalyky ir uzsidirbu pragyvenimui.

Esu buves atleistas is daugybés darbovieciy. K—mart, Whole Foods, kazkokios kokteilinés ir kritvos
kaviniy. Naujiems darbdaviams paprastai sakau, kad buvusiqg darboviete palikau dél kelionés ar
kokio kito verslo sumanymo — buvimas ,, laisvai samdomu grafiniu dizaineriu‘ pasitarnauja kaip
geras pasiteisinimas, o virSininkams patinka, kai esi ,,motyvuotas verslininkas“. Laikui bégant
supratau, kad atlyginimas nuo 6,5 iki 8 doleriy uz valandq gali pakilti nebent dél infliacijos. Taciau
nepaisant to, kad turiu Siek tiek gabumy ir Zinau, kaip Snekéti apie tipografijq ir iSdéstymgq, as
nejsivaizduoju, kaip varzytis del rimty dizaino darby, tad nemanau, kad greituoju metu sugebésiu
pasitraukti is paslaugy sektoriaus.

Kazkuriuo metu as su tuo susitaikiau ir émiausi gerinti savo biuvj kitomis priemonémis. Kadangi
mano darbo srityje néra jokiy susivienijimy — ypac paskirose kavinése — turime vystyti biidus savo
interesams ginti. Tai prasidéjo nuo smulkiy vagysciy ir mazy sabotazy darbe, taciau taip pat susije
su lankymusi panky koncertuose bei protestuose pries globalizacijq ir karq. AS mégavausi
konfrontacijomis su policija ir kolektyvumo jausmu, taciau negaléjau sugalvoti, kaip tai perkelti j
savo darboviete, kurioje vis dar praleisdavau didzigjq dalj laiko.

Kai dirbau kitoje kavinéje, mes su kolegomis supratome, kad ménesinis parduotuvés susirinkimas
su virSininkais buvo visiskai simbolinis, tad susaukéme savo. Pasirodé aStuoni is dvylikos baristy.
Besimégaudami is parduotuvés nukaulytu vynu, mes vienas po kito pasisakéme, kas kam
darbovietéje patinka ir nepatinka. Padaréme isvadq, kad viskas, kas mums darbe patiko, pavyzdziui,
vynas, buvo miisy, o ne virSininky iniciatyvy rezultatas. O viskas, ko nekentéme — neseniai

eve—

gali buiti apeinama su atitinkamu solidarumu.

Nusprendeme savo tritisq padaryti jo vertu. Daugelis miisy iskart prikalbino savo draugus, bet
noréjome susisiekti ir su daugiau panasiose situacijose dirbanciy Zmoniy, ir sukurti formaly
paslaugy darbuotojy bendradarbiavimo tinklg. Mes taip pat noréjome, kad mums mokéty daugiau,
nusprendéme, kad kiekvienos pamainos darbuotojai apgalvos, kokie jy poreikiai, atliks
skaiciavimus ir padarys, kad jy arbatpinigiai pasiekty Sj minimumq atidédami pinigus nuo
uzsakymy j savo arbatpinigiy deéZute, o ne kasq. Nusprendéme, kad visi nusipelnome pavalgyti;
kadangi miisy pamainos persidengé su valgymo laikais, is kasos pasieméme dar Siek tiek pinigy,
kad uzsimokétume uz maistq. Trumpai tariant, sutikome, kad elgsimés su kavine kaip su savo
nuosavybe ir jtrauksime naujuosius bendradarbius j Sig slaptq bendruomeneg.

Reformavome kavine tiesiai po virsininky nosimis ir porq mety gyvenimas buvo Siek tiek labiau
pakenciamas. Taciau galiausiai kazkas lepteléjo ne tai, kq reikia, ne tam, kam reikia.

Kai buvau atleistas, tai yra, kai jie tyliai iSbrauké mano vardq is tvarkarascio, suSaukeme
susirinkimgq, kad nusprestume, kg daryti. Kazkas pasiiilé streikuoti — beviltiSkai pasijuokéme. Visi is
miisy suprato puolimo logikg, bet miisy sqlygos jau buvo krastutinai pavojingos. Galéjom
isivaizduoti, kad prie varty laukia armija gery darbuotojy, netverianciy noru biti vadovaujamiems
miisy virsininky — darbuotojy, kurie mané, kad vogti yra blogai ir né negalvojo uz save pakovoti,



nes jie Siaip ar taip ,,planavo c¢ia pabiti tik trumpai “.

Taigi $j raundq praloséme. Galiausiai virsininkai susitvarke finansus, jiems net pasiseké isaukléti
keletq ,, profesionaliy baristy “, kuriy didZiausias noras buvo patekti ant Baristy Zurnalo virselio.

Reformos nepasiseké, bet uzmezgiau gery draugysciy. Vienas bendradarbis, kurj jtraukiau j
zaidimgq, tapo labai artimu draugu ir kartu mes éméme kurti planus toliau kovoti su paslaugy
sektoriumi. Dalinomés butq, éjom | koncertus ir vakarélius, paiséme mieste graffiti ir net
sudalyvavome keliose demonstracijose.

Misy draugy tinklas padéjo jam gauti panasias pareigas kazkokiame aukstos klasés patiekaly be
gliuteno restorane artimame miestelyje. Taciau jis buvo vis labiau bejsitraukiantis j radikaliy
subkultiiry veiklg, tad galiausiai meté darbq ir iSkeliavo. AS jau buvau pakeliaves ir viskas, apie kq
galéjau galvoti, buvo kovos, per kurig susipazinome, tesimas — bet nesuprask neteisingai, as uz ji
dziaugiausi. Zinojau, kad jis taip pat tes kovg, nors abu buvome pasimete dél to, kq turétume daryti,
kad kq nors pakeistume. Galvojant apie tai dabar, jis atrodo kaip dazno reiskinio pavyzdys: vos tik
Zmonés nusiteikia nesitaikstyti su sqlygomis, jie perkeliami j kitq vietq — arba priverstinai kaip as,
arba savanoriskai kaip jis.

Likimas léemé, kad jam iskeliavus, miisy draugai suorganizavo man tokias pacias pareigas. Dar
daugiau, bendradarbiai, kuriuos jis kq tik buvo palikes, buvo tokioje pacioje situacijoje kaip ir as.

Taigi vél atsidiiréme prie lentos. Buvome penki. Visi buvom dirbe Sioje pramonéje ne vienerius
metus. Daugelis miisy artéjome prie ketvirtosios desimties ir buvome padare tokias pacias isvadas.
Kai tik galéjome, eméme vagiliauti ir ieskoti silpnyjy viety.

Vienas kolega pastebéjo, kad Salia vietos, kur spausdavome sultis, buvo patogiai nuo saugumo
kamery pasléptas uzkaboris, vietoj to, kad temptume likucius j kompostq, pradéjome juos mesti ten.
Du kiti bendradarbiai netikétai pradéjo savo nuoZiura Slapintis j skyle darbuotojy kambarélio
grindyse — mums nebuvo leidZiama naudotis restorano klienty tualetais. Gal tai buvo ir sutapimas,
taciau grindys neuzilgo jgriuvo. ,,Sysiok j skyle!“ — tai tapo miisy karo su virsininkais kolektyviniu
Sitkiu.

Lengva nebuvo. Si darbovieté naudojo sudétingesne kontrolés sistemq nei bet kuris is miisy kada
nors buvome patyre. Buvo penki vadybininkai, po du kiekvienoje pamainoje. Virsininkas beveik
visada kur nors tykodavo, o jei ne, tai stebédavo mus per apsaugos kameras su savo iPhone ‘u!
Kasa turédavo biiti perskaiciuojama po kiekvienos pamainos; jei tritkdavo pinigy, jie biidavo
paimami i§ musy arbatpinigiy. Kai ismokdavai skaiciuoti kasos pinigus, vadybininkai primesdavo
tau savo logikq vadindami kasos stalciukq ,,tu" ir Snekédami apie tai, kiek ,,tu" buvai skolingas
parduotuvei.

Net kai nebiidavome darbe, jie stengdavosi kontroliuoti viskq, kq veikéme. Kaviné, kurioje dirbau
anksciau, darydavo tq patj siysdama mus j varzybas ir skatindama didinti visuomenés
sgmoningumgq apie espresso, taciau Sitai buvo blogiau. Kai Snekédavome su virsininkais,
turédavome vartoti tokias israiskas kaip , sinergija®, , nuostabus produktas®, , profesionali
atmosfera ‘. Musy gyvenimo aprasymy nepakako — turédavome palaikyti savo vaidmenj visq laikq.



Taciau tai, kas tikrai perzengé miisy ribas, buvo internetinis tinklapis, kuriame turéjome patys
tvarkytis savo tvarkarascius.

Is pradziy tai skamba visai neblogai, ar ne? Tiesq sakant, mes ir pries tai tarpusavyje tardavomés
dél tvarkarasciy, bet miisy pasiiilymai paprastai budavo atmetami. Taciau tvarkarasciy sistemos
perkélimas j internetq buvo daug klastingesnis nei atrodo.

Isivaizduok, kq tai reiské darbuotojams, kurie neturéjo asmeninio priéjimo prie interneto. Daugelis
darbuotojy dabar buvo priversti laisvadieniais eiti j vieSqgjq bibliotekq vien tam, kad issiaiskinty, ar
tq vakarq jiems nepaskyré darbo. Negana to, kad laisvadienio turédavome prasyti du ménesius is
anksto, dabar turéjome pateikti paraiskas ir internetu. Be tvarkarasciy sistemos, tinklapis taip pat
buvo prikrautas apmokymy filmuky ir parduotuviy skelbimy. Jie mums mokéjo tq patj atlyginimg,
tik be arbatpinigiy, kad sukurtume tuos filmukus — suteikdami jiems ilgalaikius jrankius, su kuriais
ateityje jie galéty iStreniruoti daugiau baristy ir gauti daugiau pelno. Galéjome prarasti savo
darbus, taciau miisy padaryti filmukai leisty pinigy srautams nesustoti.

Taip pat mes nebegaléjome pasiteisinti, kad ko nors nezinome apie parduodamus produktus — visa
informacija buvo tinklapyje. Kai miisy darbai uzvalde visas miisy gyvenimo sritis, nusprendeme,
kad jas paskirti galime ir pasiprieSinimui. Susidraugavome su dar pora kolegy ir pradéjome
susitikinéti isgerti ar Snabzdétis per ritkymo pertraukéles. Tarp miisy atsirado bendrumo jausmas,
pasiziuréjome j save rimciau. Keletas is miisy buvo skaite apie profsqjungy darbuotojus, kurie
kovojo su streiklauziais trisdesimtaisiais; galbit senojo darbo judéjimo susiformavimas kiek
panaséjo | misy.

Galiausiai sukiiréeme plang. Turéjome anonimiskai pareikalauti virSininky uZdaryti tinklapj ir
nuimti apsaugos kameras, grasindami numatytq dienqg streikuoti. Zinodami, kad daugelis kity
darbuotojy pritarty pirmajam siilymui, o virSininkai né uz kq nepalaikyty antrojo, tikéjomés
neeilinio streiko.

Mes jau buvome gave vertingg pamokq is bendradarbio, kuris pasielgé taip, kaip noréjo,
nesitikédamas jokios asmeninés naudos. Vieng Sestadienio vakarg pagrindinis viréjas tiesiog iséjo
lauk ir nebegrizo. Virsininkas turéjo verstis per galvg, kad rasty kq nors j jo vietg, o restoranas
prarado tikstancius doleriy. [sivaizdavome, kad panaSiai galéty atsitikti, jei sugesty kreditiniy
korteliy aparatas.

Jei streikas sustabdo gamybq, tai sabotazas taip pat yra streiko risis. Mes kéleme hipoteze, kad, su
sqglyga, jog viskas, kg mes gaminome, pirmiausiai buvo atmosfera — ripestinga, profesionali ir
tobulumo siekianti aplinka — mes turétume apleisti siuos savo darbo aspektus. Kai gamykly
darbuotojai, gaminantys materialius daiktus, nusprendzia streikuoti, jie atsisako judinti svirtis,
kilnoti dézes ar stovéti prie surinkimo linijos; mes galéjome atsisakyti patarnauti.

Mes taip pat jsivaizdavome, kad miisy reikalavimai galéjo biti tuoj pat jgyvendinti net jei
virsininkai ir nenusileisty. Visos apsaugos kameros buvo sujungtos per kompiuteriy tinklg, taip
virSininkas galéjo prie jy prisijungti per savo iPhone ‘q. Mes susisiekéme su keliais draugais, kurie
Sj tq iSmané apie programavimg, ir jie pasiillé mums padeéti — streiko metu uzblokuoti kameras.



Streikas turéjo biiti paremtas aktyviu mazumos vaidmeniu daugeliui kity darbuotojy tiesiog tylint ir
nesikisant. Musy planas buvo testi darbg, bet viskq daryti neteisingai. Maisto padavéjai turéjo
nunesti maistq neteisingiems staliukams. Paklausti, kaip jiems sekasi, patarnautojai klientams
turéjo atsakyti: ,,AS vis dar depresijoje nuo tada, kai mano draugas perdozavo.* Galiausiai kai
kurie is miisy turéjo retkarciais susizeisti: jsipjauti j pirstq pjaustydami vaisius ar nukristi nuo
laipty. Planavome sutrikdyti visko veikimgq, net savo paciy. Tai kainuoty jiems visos nakties pelng ir
sugadinty reputacijq.

Ar tikéjomeés laiméti? Sunku pasakyti. Kq isvis reiskia laiméti? Jei biitume noréje tiesiog pagerinti
savo darbo sqlygas, butume grjze prie darbo paraisky pildymo. Ne, mes noréjome kazko daugiau —
noréjome sukurti naujq pasiripinimo savimi precedentq. Net jei miisy streikas biity nepasisekes,
Jjau biity buves atliktas Zingsnis maistingo paslaugy sektoriaus link. Pavieniai streikai kaip miisy
galbiit ir neatnesty pokyciy, taciau jsivaizdavome, kad jie galéty prisidéti prie kazko didesnio. Jei
galétume padaryti restorang nekontrolivojamu, kq dar galétume?

Namy ruosa

[sivaizduok burzua vakarélj: vyrai kalbasi apie gamyba, o Zmonos apie vartojima. Siame vaizdinyje
vyrai siejami su vertés kiirimu, o moterys su jos iSleidimu: i§ kiekvieno pagal galimybes,
kiekvienam pagal poreikj. Kiekvienas vyras turi nusiskundimy dél jo sunkiai uzdirbtus pinigus
iSleidziancios sutuoktinés — kam, jis negali suprasti.

Taciau kaip veikty ekonomika be viso neapmokamo namy Seimininkiy darbo? Darbdaviai turi
kompensuoti darbuotojy darba, tac¢iau niekas neatlygina namy Seimininkéms uz viska, kg jos padaro
ruoSdamos ir iSleisdamos darbuotojus. Vaiky priezitira, maisto ruoSimu ir namy tvarkymu apkrautos
moterys yra priverstos priklausyti nuo ty, kurie uzdirba — dél Sios priezasties jos daznai tampa
ikalintos prievartiniuose santykiuose — arba pacios pradéti uzdirbti.

Kol moterys susiduria su stiklinémis lubomis darbovietése ir turi atlikti didzigjg dalj darby namuose,
samdomas darbas nepasitlo jokio palengvéjimo. Milijonai motery turi dirbti uZ mazesnius
atlyginimus nei gauna tuose paciuose darbuose dirbantys vyrai, o tada grizti namo antrai pamainai
neapmokamo darbo ir riipintis Seima. Prie Sios antrosios pamainos galétume pridéti ir treciaja, kuria
sudaro emociné globa, konflikty valdymas ir seksas, kuris daZnai neproporcingai vienai pusei taip
pat yra darbas.

Kaip kapitalistai pasipelno i§ darbuotojy tritiso, taip jie pasipelno ir i§ neapmokamy buitiniy darby.
Isivaizduok, kas biity, jei jie turéty sumoketi uZ kiekvieno darbuotojo slaugg, maitinima, jo vaiky
auginimg ir namy valyma! Atlyginimy vergysté pasirod¢ lengviau palaikoma uz katorging, nes ji
palieka minétas iSlaidas patiems vergams — darbdaviams pigiausia palikti Sias pareigas darbuotojy
Seimoms.

Si pelninga situacija yra palaikoma politiniy ir socialiniy institucijy tinklo, skirstandio darbg j
apmokamg ir neapmokama, produktyvy ir reproduktyvy. Namy Seimininkés vaidmuo yra
Jjtvirtinamas jstatymy ir paproCiy, kurie sistemiSkai guja moteris 1§ vieSojo gyvenimo ir uzkertg
joms pri¢jimg prie iStekliy. Kai kurie i§ $iy paprociy atsirado prie§ Simtus ar tiikstancius mety.
Kapitalizmas néra nei seniausia, nei svarbiausia galios disbalansus kurianti sistema; ji i§sivysté ant



patriarchaliniy ir kity hierarchijy pamaty. Jy nejmanoma jveikti pavieniui: seksistiSkas
antikapitalizmas vis dar palaikyty nevienoda kapitalo paskirstyma taip, kaip ir kapitalistinis
feminizmas perkelty iSnaudojimo nasta vargingesnéms moterims.

Kad jau pradéjome apie tai kalbéti — daug motery gauna atlygi uz vaiky prieziiirg ir buitinius darbus,
ta¢iau ne savo paciy Seimose. Darbininky klasés motinos daznai turi iSleisti pus¢ savo pajamy
zemos kokybés vaiky prieziarai, kad galéty riipintis turtingy Zmoniy vaikais. Seito ir septinto
desimtmeciy motery judéjimy déka, daugiau viduriniosios klasés motery gali siekti jsijungti j darbo
rinkg ir mokeéti kitoms moterims, kad valyty jy namus.

Kaip ir vaiky rupyba, ligoniy ir pensininky priezitira taip pat buvo integruota j rinkg ligoniniy,
seneliy namy ir slaugos jstaigy forma. Sitaip kapitalizmas paskirsto globa, kaip ir visa kita, pagal
turta, o ne pagal poreik]j.

Sekso industrija

Parsidavinéti — i§ Sios savokos galime daug kg suprasti apie kapitalizmg. ,,Paskirti savo talentus
nevertingai veiklai dél finansinés naudos“ — kas to Siandien nedaro? Bet verslininkai ir profesoriai
nevadinami prostitutémis, kad ir kokiais nevertingais dalykais uZzsiimty; $i neSlové perkeliama
moterims ir seksualiniams atskalinams, pernelyg nepasiturintiems, kad biity vadinami ,,palydovais®.
Kaip ir buitinio darbo atveju, visi spyriojasi pareikalauti mokéti i§ anksto uZz tai, kas paprastai
gaunama per aplinkui — tai per daug iSrySkina darbo dinamika visuose visuomenés lygmenyse.
Seksualumas yra Sventas, t.y. formas, kuriomis jis gali pasirodyti, grieztai diktuoja patriarchalinés
tradicijos. Savo talenty paskyrimas nevertingai veiklai priskiriamas tiems, kurie priversti tai daryti,
kad 18gyventy; ne tiems, kurie kitus prie to priveda.

Sekso darbuotojos i§ sekso industrijos pasipelno ne kg daugiau nei kalnakasiai i§ kalnakasybos.
DidZiausia apyvartos dalis nuteka pornografijos tinkly vadovams ir suteneriams. [statymai, tariamai
skirti ginti visuomenés morale ir ,,apsaugoti“ moteris, pagrinde pasitarnauja kontroliuodami
vienintele industrija, kurioje moterys ir kiti, iSskiriami deél seksualiniy savybiy, galéty turéti
pranaSuma. K3 apie visuomenés morale sako tai, kad yra legalu pjauti kalny virSiines, bet nelegalu
moterims prieSintis skurdui imant pinigus uz seksa?

»Sekmingy® sekso darbuotojy vaidmuo taip pat parodo, kad geriausias buidas jgyti pranaSumg yra
pasiduoti seksualinéms vyry uzgaidoms. Tai vienodai tinka ir Madonai, Angelinai Jolie bei kitoms
parduodan¢ioms savo seksualinj Zzavesj, ir tiesiog porno Zzvaigzdéms. Nuomoné, kad
parsidavinéjimas seksui gali biiti jgalinantis, yra mito, kad kapitalizmas skatina demokratijg ir
laisve, dalis. Tikrai geriau uzdirbti 80 doleriy per valanda, o ne 8, bet tai vis dar darbas. Labiausiai
»igalintos* sekso industrijos atstovés savo pajamas gauna i$ patriarchalinés seksualumo struktiiros,
sistemiSkai nugalinancios moteris — kaip ir darbininky kooperatyvai, kad iSgyventy, remiasi
kapitalistine rinka ir joje gliidin€iu iSnaudojimu.

Sekso industrija pateikia pamokantj pavyzdj mikro lygmens, kuriame dera technologiné pazanga,
socialinis susvetiméjimas ir kapitalistinis iSnaudojimas. Prie§ maziau nei Simtg mety, sekso darbas
vis dar buvo ikiindustrinéje vystymosi faz¢je ir susidéjo daugiausiai i§ asmeniniy susitikimy tarp
individy. XX-ajame amziuje naujos technologijos leido kapitalistams kaupti kapitalg i$



pornografiniy filmy — atsirado galimybé sumokéti vieng kartg uz produkta, kuris véliau nes pelng
pakartotinai. Zinoma, pornografija egzistavo jau tikstan¢ius mety — naujas dalykas buvo
sugeb¢jimas masiSkai produkuoti realistiSkus simuliakrus. Kaip gamyklos pakeité likusia
ekonomika, taip ir Sitai pagreitino procesa, per kurj sekso industrijos valdytojai kaupé kapitalg. Tai
Siuos filmus gaminanc¢ioms kompanijoms suteiké galimybe daryti didziule jtaka milijony vartotojy
seksualumui — jie ne tik pardavinéjo pasitenkinima, bet ir jj konstravo.

Véliau sekes technologinis vystymasis tesé¢ vartotojy seksualumo formavimg. NemaZzoje
,»18s1vysCiusio® pasaulio dalyje daugelis seksualiniy vyry patir€iy yra lydimos jvairiy aparaty .
Modernusis seksualumas yra toks susaistytas su virtualybe, kad ir realybéje meilés rySiy dalyviai
linksta kartoti sekso industrijos propaguojamus vaidmenis. Siuo atzvilgiu pornografija sudaiktina
amziy senumo lyCiy vaidmenis juos atnaujindama ir veél pritaikydama. Per pastargsias keleta karty,
pripazjstamy seksualiniy praktiky ir tapatybiy laukas pasidaré daug jvairesnis, bet né kiek nenutolo
nuo kapitalizmo jtakos; i§ ekonomisto perspektyvos tai — tik naujy rinkos niSy atsiradimo reikalas.

Pelno imperatyvai formuoja ne tik socialine lyties ir seksualumo konstrukcija; jie taip pat formuoja
ir biologing konstrukcija. Viagra, testosteronas, kontraceptinés tabletés — lytis farmacijos kompanijy
laboratorijose gaminama ne maziau nei senesnése institucijose, tokiose kaip Seima. Tai tinka
kalbant ir apie atletus, kurie vartoja steroidus, ir apie tuos, kurie jsideda silikono implantus. Lytis
pasitelkiama ne tik norint prastumti produkty linijas — tuo paciu metu ji yra ir vartotojo tapatybe,
preké, ir vienas 1§ saves pardavingjimo aspekty, prasitesianciy uz darbovietés riby.

Siame kontekste deviacijos nuo sukonstruoty ly&iy normy tapo nusavinamos kaip medicininis
reiSkinys, patvirtinantis, kad normos yra ,,natliralesnés* nei kiinai, kuriuose gimstame. Paremdami
naratyva, teigiantj, kad transseksualai yra moterys, jkalintos vyry kiinuose, ir atvirk$c¢iai,
psichiatrijos ir medicinos autoritetai numano, kad kategorijos vyras ir moteris yra universalios ir
visa apimancios. Paradoksaliai, jgalindami Zmones laviruoti tarp tariamai nekintamy kategorijy, jie
Jtvirtina patriarchalinés dviejy lyCiy sistemos hegemonijg; ir palieka uz borto visus, kurie negali
arba nenori pasirinkti pusés.

Taigi, pradédamas malonumais ir baigdamas lyCiy tapatybémis, kapitalizmas daro jtakg pacioms
intymiausioms kiekvieno gyvenimo aspekto detaléms. Miisy bruozai, kadaise skleidesi uz rinkos
diktato, dabar yra jos kolonizuojami tiek, kad galiausiai tik per jg ir tegalime juos iSreiksti.
Pavyzdys: vyras, kuriam sunku masturbuotis be pornografijos vaizdy. Kai seksualumas apdirbamas
ekonominiy jégy, o seksualiniai santykiai daznai jvyksta tarp partneriy, turin¢iy skirtingas prieigas
prie iStekliy, gali buti sunku sekso darbg atskirti nuo sekso.

Kariuomené, policija ir privati apsauga

Kaip Cikagos meras Richardas Daley‘is aikino apie 1968—yjy mety Demokraty Nacionaliniame
SuvaZziavime vykusias riauses, ,,policininkas ten ne tam, kad sukelty netvarkg — jis ten tam, kad ja

palaikyty.*

Kuo istekliy ir galios paskirstymas nelygesnis, tuo daugiau jégos reikia jam iSlaikyti. Makro
lygmenyje tai matoma kariuomenése, okupavusiose iStisas tautas, o mikro lygmenyje — saugos
darbuotojuose, vis kartojanciuose budéjimus. Kiekvieng dieng Nacionaliné Saugumo Agentiira



(NSA) isterpia i beveik du milijardus elektroniniy laisky ir skambucéiy, ir juos i$saugo; saugumo
kameros stebi kasos aparatus kiekvienoje degalinéje. Tai labai daug ka pasako apie tai, kokia
subalansuota yra miisy visuomene¢.

Kas nors galéty paklausti, kokia nauda i§ viso Sito aparato, kai Seimyninis smurtas ir nusikaltimai
tarp vargSy tesiasi nemazédami. Bet tikslas juk yra ne tiek sumazinti smurtg, kieck monopolizuoti
kontrolg: kol nekelia grésmés galios balansui, smurtas policijai néra prioritetas. Chaosas ir smurtas
daznai didéja kaip atsakas ] represyvig jéga, taCiau tai gali legitimuoti okupuotojus ir suskaldyti
okupuotuosius.

Kapitalizme gludincios priestaros padeda jj palaikyti. Kapitalizmas gamina nepasiturin¢ius zmones,
kuriems triiksta darby; jiems pasiiloma dirbti prizilirint kitus Zmones namuose arba svetur.
Kariuvomené yra nepalyginamai socializuo¢iausias JAV ekonomikos sektorius. Neskaitant
jsidarbinimo galimybiy, kurias ji sitilo vargSams ir bevieCiams, daugelis jy gali ieSkoti laimés ir
Kitoje armijoje.

Ginkluotos pajégos ne tik palaiko disbalansus — jos taip pat jveda naujus. Tokios karinés
intervencijos kaip Opiumo karai ir invazija j Iraka laimétojams suteikia pigaus darbo ir istekliy.
Okupacijos, politiniai perversmai, atstovaujamieji karai (proxy wars) ir subtilesni prievartos
»demokratizuotis“ buidai yra priemonés uzsitikrinti teritorija verslui. D¢l Sios priezasties didzioji
dalis JAV vyriausybés sudaromo biudZeto atitenka kariuomenei: valstybé funkcionuoja kaip
kolektyviné istekliy, skirty kapitalizmo plétrai, kaupykla, o kariuomené Sioje jrankiy dézéje yra
vienas i§ svarbiausiy jrankiy.

TeoriSkai, Zinoma, kariai ir policija egzistuoja tam, kad apsaugoty pilieius nuo kity ginkluoty
piktadariy. Siuo atzvilgiu jie uZsiima tam tikru apsaugos reketu, nes pilie¢iai gali pagrjstai
baimintis kity Zudiky net labiau nei ty, kurie tarnauja jy vadovams. O vadovams §i situacija tinka
puikiai: kuo jy pavaldiniai labiau bijo kity tauty — arba vieni kity — tuo jie maziau priestarauja savo
paciy pavergimui.

Tais laikais, kai valdzios svarsté apie savo kaip atskiry tauty, o ne globalios ekonomikos dalyviy
interesus, atviri karai buvo daugiau ar maZiau jprasti. Siandien tarptautinius konfliktus daznai
bandoma pavaizduoti kaip globalios daugumos pastangas suvaldyti ,,niekSingg valstybe¢*, tokig kaip
Irakas ar Siaurés Koréja. Vietoj to, kad kovoty dél iskilimo tarpusavyje, vyriausybés vis dazniau
bendradarbiauja, kad pagilinty ir sutvirtinty kapitalizmo pamatus. D¢l Sios priezasties, senamadiSki
karai buvo pakeisti globalia kontrole, o kontrolé pavirto j karg su gyventojais: karus su narkotikais,
su ,,terorizmu®, nelegalia imigracija, politiniais skirtumais.

Nors armijos egzistuoja jau tiikstantmecius, policija yra ganétinai naujas reiskinys. Dar pries kurj
laika bendruomenés tvarkydavosi pacios. Kad ,,palaikyty taika“, turtingieji ir galingieji kartais
pasitelkdavo samdinius, bet pirmiausiai jie riipinosi savo paciy privilegijy apsauga ir bausmémis uz
nepaklusnuma. Jy kiSimasis ] nepasiturin¢iy bendruomeniy reikalus buvo retas ir akivaizdus.

Kai XVIII ir XIX amziuje atsirado moderniis policijos departamentai, jie buvo skirti ne
bendruomeniy apsaugai, bet jy privertimui paklusti centrinei valdziai. Tai buvo viena i§ daugelio
iniciatyvy, turéjusiy iSplésti biurokrating kontrole j visas gyvenimo sritis. Anks¢iau nepakliistantieji



galédavo iSnaudoti priesisky galios struktiiros frakcijy tarpusavio konfliktus. Dabar pasiprieSinti
policijai reiskia kovoti pries patj valstybés aparata.

Pramongs revoliucija sutelké iSnaudojamuosius ir jy gaminamas prekes chaotiSkose urbanistinése
aplinkose, kuriose daug kas i§ jy mégino jvykdyti savarankiska turto perskirstyma. Sioje situacijoje
kapitalistai nebegaléjo ginti savo interesy pavieniui. Taigi centralizuotos policijos naujové
pasitarnavo dvejais atzvilgiais: ji monopolizavo valstybés kontrole, tuo paciu metu saugodama
pirkliy ir pramonininky nuosavybg¢ bei prekyba — o tai nes¢ valstybei didesnj pelng i mokesciy.
Atitinkamai, policija susikoncentravo j vagysciy ir ,,dykingjimo* prevencija, nors tada, kaip ir dabar,
kad pateisinty savo egzistencija jie naudojosi sensacingomis Ziauriy nusikaltimy istorijomis.

Daugelis techniky, kurias Sios policijos naudojo, i§ pradziy buvo sukurtos karaliskyjy $nipy, kad
uzgniauzty maistingas idéjas ir samokslus. Tai nebuvo joks sutapimas: valstybés turtui tampant
priklausomam nuo kapitalisty kaupimo, paplite¢ nusikaltimai prie§ privaciag nuosavybe tapo vienu
didziausiu pavojy galios strukturai.

Galiausiai politiné represija ir nusikaltimy prevencija tarnauja tam paciam tikslui. Sukti policijos
atstovai gali be dideliy pastangy keisti savo retorikg nuo kovos su nusikalstamumu prie kovos su
politiniu ekstremizmu ir atvirks$ciai, priklausomai nuo to, kas tuo metu patogiausia. Kai politiniai
judéjimai patiki Siomis kategorijomis ir jdeda pastangy, kad buty skiriami nuo ,,nusikaltéliy®, jie
sutaupo policijai darbo.

Siandien, kai vis daugiau ,,vieSosios* erdvés tampa privadia — prekybos centrai, universitety
miesteliai, aptvertos bendruomenés — privac¢ioms kompanijoms ir kitoms nevyriausybinéms
organizacijoms tenka vis daugiau atsakomybés uz kasdiene nusikaltimy prevencija. Siandien JAV
yra vir§ milijono apsaugos darbuotojy — daugiau nei policininky. Be to, verslininkai daZnai i$
policijos perka specifines paslaugas arba suteikia policijai jrangos mainais | daZznesn] patruliavima.
Kai kuriose vietovése ne pelno siekiancios organizacijos ir policija verbuoja piliecius, kad Sie patys
stebéty savo apylinkes.

Tai Zymi ne sugrizimg ] laikus, kai dar nebuvo policijos, o nauja kontrolés plétros fazg.
Centralizuotos policijos pajégos tapo reikalingos tuomet, kai neramumy metu didzioji dalis Zmoniy
ém¢ nesitapatinti su kapitalizmu; jos pasitarnavo homogeniSkos aplinkos, kurioje klestéty
komercija, sukiirimui. Jos ir dabar veikia, kad uzgniauzty sukilimus — ne be reikalo jvyko peréjimas
prie greitojo reagavimo biiriy ir minios suvaldymo taktiky. Taciau dabar, kai kapitalizmas paverge
didZiagja pasaulio dalj, privatizuota ir decentralizuota kontrolé turi pranasuma: ji gali prisitaikyti
prie skirtingy konteksty nebiidama varzoma bendresniy riby, tokiy kaip jstatymas ar teisingumas.
Kaip ir pats darbas, kontrolé tapo lanksti ir jvairi.

Panasiai, kaip nacionalinés valstybés vaidmuo tarptautinéje politikoje mazéja, taip nacionalines
kariuomenes ima keisti privaciai samdomos. Komercinés saugumo agentiiros samdomos uzsienyje,
o valstybiy kariuomenés sugrazinamos namo, kad nuslopinty maistus savo paciy tautose.

Did¢jancios bedarbystés eroje policijos santykis su paSalintaisiais atitinka virSininky santykj su
pavaldiniais. Kaip prieSakiniai biiriai, primetantys nuosavybés teisiy nelygybe, jie daznai yra
pirmasis apleistyjy pykcio taikinys. Kai tik $is pyktis iSauga tiek, kad pradeda grasinti nelygybei,



pamatome, kad kiekviena valstybé yra potenciali kontrolés valstybé.
Migranty darbas

Kodél ieSkodami darbo Zmonés nelegaliai kerta sienas? Ar tai neparodo, kad JAV ir ES turi
geresnes ekonomikas nei tokios Salys kaip Meksika ar Marokas? Ar jos neturi teisés gintis nuo
jsibrovéliy?

Nesagmoné — vis tai yra ta pati ekonomika. Gérybés, darbai ir pelnai teka per sienas, kurios taip pat
palaikomos tik Zzmonéms ir tik tam, kad bty galima juos geriau iSnaudoti. Ne tik sienos, bet ir
pacios valstybés yra sutartiniai konstruktai, kaip ir ,,nelegalus imigrantas* — kartu jie legitimuoja
darbo jégos padalinimg j kastas. Bet kad prisikastume prie viso $ito Sakny, turime atsigrezti kelis
Simtus mety atgal.

Kai i8§plauké pirmieji konkistadorai, jy svarbiausias tikslas buvo gauti iStekliy, kurie padéty jiems
paimti virSy galios konfliktuose savuose kraStuose. Ten, kur rado hierarchines visuomenes, jie
nuverté vieting valdancia klasg¢ ir uzéme jy vieta; kur vietiniai buvo valdomi sunkiau, jie juos iSvaré
arba i§zudé. Biologiskai turtingiausios pasaulio dalys — tropikai ir atograzy girios — buvo matomos
kaip lobynai grobstymui; Siandien §ios Zemés vietos vis dar iSlieka vargingiausiomis ir labiausiai
iSnaudojamomis. Vésesni regionai, kuriuose maziau ka galima nusiaubti, tokie kaip Siaurés
Amerika, perémé pertekling Europos populiacija. Greitai amerikieciai patys tapo turtinga tauta, nes
émé pasilikinéti turta, vietoj to, kad siysty ji atgal | Europa. Tas pats jvyko netgi Australijoje, kuri i$
pradziy buvo kaliniy kolonija. Kai pirmyjy kolonisty imperijos éme irti, Sios naujos jégos buvo
puikiai pozicionuotos, kad perimty valdZia.

Taigi, svetimtauciy, atvykstanciy sunaudoti vietinius iSteklius ir nukreipti pinigus nuo jy
ekonomikos, istorija yra projekcija: tai lygiai tas pats, kg kolonistai amzius daré darbo migranty
gimtiesiems krastams. Kiekvieng karta, kai JAV korporacija atidaro atstovybe uZsienyje ir siuncia
pelnus namo, tas pats iSnaudojimo procesas, kuris vyksta tarp darbdavio ir darbuotojo, pasikartoja
tarp tauty. Tarptautinis Valiutos Fondas ir Pasaulio Bankas gali priverstinai primesti
besivystan¢ioms Salims ,,struktiirinio prisitaikymo programas* mainais j paskolas biitent d¢l to, kad
Sios Salys buvo taip ilgai iSnaudojamos.

Migranty darbas yra neiSvengiama §ios nevienodo ,,vystymosi pasekme ir tai néra naujas reiskinys.
PavyzdZiui, po vergijos panaikinimo, kad palaikyty vilnos pramong ir tiesty transkontinentinius
gelezinkelius, | JAV buvo atgabenti kiny imigrantai. RasistiSki jstatymai neleido jiems gauti
pilietybés arba jsigyti Zemés ir galiausiai deSimtis tiikstancius jy iSvare i$ Salies — greitai jy vieta
uzémé meksikieciai.

Per ateinant] amziy seké meksikie€iy imigracijos ir deportacijos bangos — jie buvo priimami kaip
pigi darbo jéga per pasaulinius karus, o tada iSvaromi per sekancius ekonominius nuosmukius.
Pasienio kontrolé kaip galimybé kontroliuoti darbo pertekliy pirmiausiai buvo darbo departamento
atsakomybé. Net tada, kai vyriausybés reguliacijos turédavo apsaugoti darbininkus migrantus,
darbdaviai apeidavo jstatymus, kad sumazinty iSlaidas, o migrantai dingdavo kartu su ekonomine
bitinybe.



Meksikos ekonomikos Zlugimas 1980-aisiais privert¢ smulkius tkininkus parduoti savo turtg ir
ieSkoti darbo; Siaurinéje Salies dalyje atsirado makiladoros, iSnaudojusios pigios darbo jégos
privalumus ir iSvengusios JAV aplinkosaugos ir darbo nuostaty. DeSimtmeciu véliau tos pacios
priezastys dalj Siy gamykly patrauké j Ryty Azija, priversdamos darbininkus testi savo judéjima
Siaurén j JAV fermas ir mésos apdirbimo jmones. Siandien ryty azijieiai taip pat dirba emigracijoje,
kai kurie tokiuose neseniai praturtéjusiuose regionuose kaip Araby pusiasalis.

Darbininky jleidimas j valstybe tik darbo laikotarpiui — draudziant jiems pasilikti ilgiau ar kartu
pasiimti Seimas — yra biidas iSgauti daugiausiai darbo uz maziausig kaing. Net jei darbininkai visas
savo pajamas, atskaiCius pragyvenimo iSlaidas, parsivezty namo, darbdaviai i§ jy darbo vis tiek
pasipelnyty daugiau nei i§ vietiniy darbininky; be to, vyriausybé neturi mokéti uz mokyklas ar
socialines paslaugas jy vaikams ar tévams. Tas pats galioja ir dieniniam darbui, kai darbdaviai
moka tik uz tiek darbo valandy, kiek jiems reikia, nemokédami uz tusciai praleista samdiniy laikg ir
neteikdami socialiniy garantijy. ,,Po prekystaliu® turintys dirbti imigrantai be dokumenty jau
iSpildinéja libertary kapitalisty nereguliuojamos rinkos svajong. Taip iSeina, kad tie, kuriy gimtosios
zemes buvo i8pléstos kolonisty, vél turi belstis i kolonisty duris, kad biity toliau iSnaudojami.

Neturintieji pilietybés, legaliai ar ne, yra ypatingai pazeidziami darbuotojai net kai atvyksta ir ne i$
apiplésty krasty. Jie neturi garantijy, kurios suteikiamos pilie¢iams; jei jie bando organizuotis, jie
gali biiti tuoj pat atleisti, net deportuoti. D¢l Siy priezasCiy jie daznai yra buve panaudoti malSinti
streikams ir sgjungoms, o tai pasitarnavo tolesniems pasidalinimams tarp dirbanciyjy sukelti.

Baudos nelegalius imigrantus samdantiems darbdaviams tik mazina dirban¢iy migranty atlyginimus
— 18 darbdavio perspektyvos, rizikuoti verta tik tada, jei tai sutaupo iSlaidy, o darbininkams jy darby
reikia bet kokia kaina. Tuo paciu, sieny apsauga stengiasi ne tiek nejsileisti imigranty be
dokumenty, kiek iSlaikyti juos viduje: jei jiems reikia darbo, jie ras buida dél jo pereiti sieng, bet be
vilties lengvai parsirasti namo. Tai JAV viduje sukuria nuolat marginalizuojama populiacija, kurios
nebereikia gundyti ypatingais darbo pasiiilymais. Siandien JAV gyvena apie 12 milijony nelegaliy
imigranty, kuriy daugelis ten praleido didziaja dalj savo gyvenimo.

AtvirkStinis migranty darbo variantas yra darby perkélimas | uzsienj — pats darbas migruoja, o
dirbantieji lieka, kur yra. Naujyjy technologijy déka korporacijoms nebereikia nei keliauti |
,besivystant] pasaulj®, kad ji apiplésty, nei gundyti jo gyventojy atkeliauti pas save — juos galima
samdyti maziausiomis kainomis kad ir kur jie biity.

Siandien, kai skirtingy tauty zmonés vis labiau mai$osi, pasauliné ekonomika dalinama j privilegijy
zonas, palaikomas ne erdviniy bet tapatybiy apibréz¢iy. Kai kurios 1§ jy yra pavirtusios jstatymais ir
palaikomos dokumenty; kitos primetamos daugiausiai ekonominiy ar socialiniy struktiiry. Siame
kontekste tautybé papildo klasing sistema senamadiska kasty sistema, legaliai apribodama
skurstan¢iy meksikieciy darbuotojy teises ir judéjimus, nebent jie patenka ] aukStesne kasta
susituokdami. Tai tik vienas i$ daugelio biidy, kuriais darbo jéga buvo padalinta, kad buty lengviau
ja iSnaudoti.

Po mazdaug dviejy valandy mes sustojome Salutiniame kanijone, kad sutvarkytume merginos
zaizdas. ,,Kiek tau mety?, — paklausiau.
»Penkiolika. Oregone gyvenu nuo dvejy. Ka as veiksiu Meksikoje? AS niekada ten negyvenau. AS



ten nieko nepazjstu. Nuo tada, kai buvau deportuota, negaléjau susisiekti su tévais. Turésiu toliau
bandyti, kol pavyks.*

Keturias paras jie buvo visiskai pasiklyde. Salvadorietis turé¢jo mobilyji telefona, kuris JAV tinkle
neveiké. Jis buvo pilnas aplankyty viety ir matyty dalyky nuotrauky. ,Pazitrék ] Sitg
kalna, paskatino jis. ,,Mes ji peréjome! Tai buvo taip grazu. Tikrai maném, kad mirsim.*

Atgaudinédami jégas jie paklausé, kiek man kainuoja uzpildyti savo sunkvezZimio bakq. As atsakiau,
kad mazdaug septyniasdesimt penkis dolerius.

., Septyniasdesimt penkis? Dolerius? *

,Jo .- patvirtinau as, manydamas, kad jis galvoja, jog tai labai brangu. ,,O kiek kainuoty El
Salvadore? *

,,Simtq penkiasdesimt, gal du Simtus.

., Du Simtus? Doleriy? Jézau! Kiek tu ten uzdirbi per valandg? *

,, Pries isvykdamas statybose uzdirbdavau po astuonis dolerius per dieng.

AS issitraukiau piestukq ir mes paskaiciavome. Po ilgy skaiciavimy nustatéeme tris dalykus:

1) Simtas penkiasdesimt ar du Simtai doleriy uZ bakq reprezentuoja mazdaug dvidesimt dieny
darbo uz astuonis dolerius per dieng.

2) AS paprastai uzdirbu apie penkiolikq doleriy per valandg, o tai yra mazdaug Simtas dvidesimt
doleriy per dieng.

3) Tai reiskia, kad salvadorieciui sumokéti Simtq septyniasdesimt penkis dolerius uz degaly bakq
buvo taip pat sunku, kaip man du tikstancius penkis Simtus.

,, Tai problema *',- pasakiau.

., 1ai labai rimta problema*,- sutiko jis. , Jie pririSo miisy valiutq prie dolerio ir viskas tapo
nejtikétinai brangu. Ten dabar tiesiog nejmanoma gyventi.

Po savaités jis man paskambino is savo pusbrolio namy Jutoje. Jiems pavyko iseiti is dykumos.

Kaliniai

Kokia yra kaléjimy funkcija? Visy pirma, palaikyti Zmones klusnius kituose kaléjimuose. Kalé¢jimai
reikalingi ne tiek tvarkai palaikyti, kiek iSsaugoti rinkos kuriamg nelygybe. Jy reprezentuojama
prievarta ir kontrolé yra ne nukrypimas Kkitais atZvilgiais laisvoje visuomengje, bet esminé
kapitalizmo salyga. Kaléjimai téra radikalesné logikos, gliidin¢ios privacios nuosavybés teisése ir
valstybiy sienose, manifestacija.

JAV Siuo metu yra didZiausias jkalinimo lygis pasaulyje: vir§ 2,4 milijono Zmoniy kalinami
aresStinése ir kal¢jimuose, o dar 5 milijonai paleisti lygtinai. Daugelis jy sédi uz su nuosavybe
susijusius nusikaltimus arba uzsiémimg nelegaliu verslu. Kaléjimy pramoné tampa vis svarbesne
JAV ekonomikos dalimi: ji siiilo kaliniy darba uz maziau nei doleri per valanda, suteikia galimybes
pardavinéti produktus ir kaliniams, ir vyriausybéms, bei samdo Simtus tikstan¢iy kal€jimo
darbuotojy, kurie kitu atveju vargu ar turéty karjeros galimybiy.

Beveik pusé visy kaliniy yra juodaodziai, nors jie sudaro daug mazesne visos JAV populiacijos dalj;
kaléjimy sistemos giminyst¢ galima atsekti Zvelgiant nuo pat vergijos atsiradimo. Kai kuriais
atvejai tai visiSkai akivaizdu: Luizianos sunkiyjy darby kal¢jimas vis dar funkcionuoja kaip



medvilnés plantacija, kaip ir pries§ pilietinj kara, kai laukuose dirbo ne iki gyvos galvos sédintys
kaliniai, 0 vergai.

Nesunku tame jzvelgti rasistinj pelno vaikimasi, tai paprasta ir aiSku, bet yra ir kazkas dar. Esminé
kaléjimy funkcija yra susidoroti su kapitalizmui neiSvengiamomis struktiirinémis problemomis.

Kapitalistams sukaupiant vis daugiau ir daugiau turto, iSnaudojamieji ir pasalintieji turi vis maziau
priezasCiy paklusti nuosavybés jstatymams. Iki modernios kaléjimy sistemos jsteigimo, didel¢ dalis
miesty gyventojy uzsiimdavo ,nusikalstama®“ veikla arba simpatizavo ja uzsiimantiems; S$iai
problemai iSspresti reikéjo atskirti nepaklusnuma nusikalstamame jvykyje, kuris galéty buti
izoliuotas ir sukontroliuotas. Kaléjimy sistema ir visos panasios sekimo bei bausmés formos kartu
institucionalizuoja dirbanc¢iyjy ir nusikaltéliy skirtj, jkiinydamos ja tiek kultiirinése ir etinése
strukttirose, tiek fizinéje kiiny segregacijoje. Kaip ir kitos skirtys — darbininkas ir vergas, pilietis ir
imigrantas — §i skirtis apskaiciuota taip, kad padalinty nesékmingoje kapitalizmo puséje esanciyjy
gretas. ,,Doram* darbuotojui nusikaltéliy problemos yra jy paciy reikalas — ir jy paciy kalteé.

Tad kal¢jimai yra viena i§ nusikaltéliy klasés, buitinos industriniam kapitalizmui, kiirimo projekto
iSraiSky. Tai taip pat paaisSkina, kodél recidyvizmas visada ,,yra problema®, bet niekada néra
iSspredziamas: kuo aiSkesné nusikaltéliy klas¢, tuo lengviau ja kontroliuoti. Kai nusikaltéliy klasé
atskiriama nuo likusios visuomenés ir su ja suprieSinama, visi nusikaltimai suprantami kaip
antisocialiis, ir dirbantieji prieSais laiko nusikaltélius, kurie gali juos apvogti, o ne kapitalistus,
kuria tai daro nuolatos.

Kaléjimai pasitarnauja iSnaudojamuyjy ir pasalintyjy valdymui ir kitais btidais. Peréjimai nuo vieno
produkcijos modelio prie kito daznai reikalauja milziniSky pigaus darbo ir Zaliavy jplauky:
pavyzdziui, Britanija gal¢jo industrializuotis tik dél savo plésikavimo uZjiirio kolonijose. Tuo pat
metu, gamybai tampant vis efektyvesne, tai sukuria pertekliy populiacijos, kurios darbas
nebereikalingas — taip atsitiko ,,nusikaltéliams*, kuriuos Britanija eksportavo j kaléjimy kolonijas
Australijoje. Kal¢jimy pramon¢ gali iSspresti abi Sias problemas, priverstinai kurdama pigy darbg ir
kontroliuodama tuos, kurie buvo pasalinti i§ ekonomikos. DaZnai ji atlieka abi funkcijas vienu
metu.

Po pilietinio karo kaliniy nuoma buvo sugalvota kaip biidas gauti nemokamo darbo, kontroliuoti
naujai iSlaisvinty vergy populiacija ir pagreitinti Piety industrializacija. Dvejomis kartomis véliau,
kitoje vandenyno pus¢je bolSevikai uzéme valdZzig manydami, kad valstybiné kontrol¢ yra
greiCiausias biidas industrializuoti Rusija ir pasivyti Vakary kapitalistines valstybes.
Industrializacija pareikalavo milijony Zmoniy i$naudojimo ir jkalinimo: pirmiausiai kaip biido
iSauginti valstybés turta, o veliau, kad Zzmonés biity priversti prisiimti naujus ekonominius
vaidmenis. Naciai taiké panasig programg bandydami atgaivinti Vokietijos ekonomika, kaip ir eilé
kity ,,besivystanciy Saliy™ abejose Gelezinés Uzdangos pusése po Antrojo Pasaulinio Karo. Tokiu
biidu daug buvusiy industrializuoty Vakary Saliy kolonijy sugebe¢jo pagreitinti savo peréjimg j nauja
gamybos sistemg elgdamosis su savo pilieciais taip pat, kaip ir svetimsaliai imperialistai.

Galiausiai paaiSkéjo, kad Zmoniy apvaginéjimas ir kalinimas buvo efektyvesnis biidas skatinti
ekonomikos augima nei jj palaikyti. Soviety Sgjunga bei kitos valstybinio kapitalizmo Salys laikui
bégant per¢jo prie laisvos rinkos modelio, kuris labiau skatino konkurencija, tuo paciu



palaikydamas hierarchijas, i$sivysc¢iusias per taip vadinama socialistinj laikotarpi.

Taciau laisvos rinkos kapitalizmui kaléjimai yra ne maziau svarbiis nei valstybiniam. Kai
vargingesniy tauty industrializacijos patrauké pigaus darbo ieSkancias kompanijas perkelti savo
gamyklas, o kitus darbus visiSkai pakeité technologinés naujovés, JAV atsirado nauja su gamyba
nesusijusi klasé. Tai sutapo su agresyviu juodyjy ir rudyjy issilaisvinimo judéjimy uzgniauzimu
SeSiasdeSimtaisiais. Kg buvo galima padaryti, kad $i nauja nereikalinga ir neprognazuojama klasé
bty suvaldyta? Atsakymas — padidinti kal¢jimy populiacija.

Siandien JAV uz groty sédi tiek zmoniy, kiek sovietiniuose gulaguose buvo Stalino valdymo laikais.
Tai yra daugiau nei visa JAV kariuomené, jskaitant rezervus. Kal¢jimy pramoné jveda dar
nematytus sekimo ir kontrolés lygius, bet taip pat sukuria socialinj kiing, kuris i§ kapitalizmo tgsos
negali gauti visiSkai nieko.

Nedarbas ir benamysté

Ar yra kas nors blogiau nei kaléjimas? Turi buti — kai kurie Zmonés bando patekti j kal¢jima, kad
iSgyventy ziema.

Zmonés rinkoje gali nuvertéti taip pat, kaip ir bet kokia kita preké. Paklausos ir pasitlos désniai
taip pat taikomi darbui: kuo daugiau bedarbiy, tuo pigiau juos jdarbinti. Bedarbiy populiacija
pasitarnauja tam, kad atlyginimai iSlikty mazi, o dirbantieji prisiminty, kad gali bet kada bati
atleisti. Bedarbiai yra Zeminami dvigubai, nes turi maldauti Zeminanciy darby; tai viskg supainioja
ir atrodo, kad jie noriai leidZiasi iSnaudojami, kai 18 tiesy tik renkasi mazesng i§ dviejy blogybiy.

Prie§ Simtg mety technologinio progreso gynéjai paskelbe, kad jis iSlaisvins Zmones nuo biitinybés
dirbti, sukurdamas naujg laisvalaikio visuomeng. Taciau nors S$ios naujos technologijos iSties
pasalino darbus, tai daugiausiai buvo iSnaudota darbdaviy iSlaidy maZinimui, o ne placiosios
visuomeneés naudai. IS bedarbiy perspektyvos, laisvas laikas ir pri¢jimas prie iStekliy yra paskirstyti
priesinguose ekonominio spektro poliuose. Stai tokia laisvalaikio visuomené!

Kapitalizmas sukuria turtg, bet skurdo sukuria daug daugiau. Néra jokios virSutinés ribos, kiek
turto gali sukaupti vienas individas, bet yra apatiné riba, iki kurios bet kuris asmuo gali biiti
apipléstas — reikia milzinisko kiekio skurstanciyjy, kad atsirasty keli milijardieriai.

Nedarbas yra viena i§ pasalinimo i§ rinkos formy; benamysté yra kita, o visos skirtingos formos
viena kitg paskatina. JAV daugiau nei milijonas Zmoniy yra benamiai; pasaulyje vir§ milijardo
zmoniy gyvena favelose, pabégéliy stovyklose ir kitokiomis blogomis saglygomis. Apie lasnynus
galvojame kaip apie miesty periferija, bet kai kuriose Salyse juose gyvena didzioji dalis
populiacijos. Daugelis naujy luSnyny gyventojy juose atsiranda ne ieSkodami darbo, o dél jy
tradiciniy gyvenimo biidy sunaikinimo. MaZzéjant ranky darbo paklausai, luSnynai veikia kaip
talpykla nepageidaujamiesiems tuose regionuose, kur nepakanka turto didelio paslaugy sektoriaus
iSlaikymui. Viskas tam, kad jie buity iSlaikyti arti prakaito krautuviy ir gamykly, bet toli nuo
turtingyjy.

Kaip ir bedarbiai, paSalintieji padeda kapitalizmui vien primindami apie paSalinimo pasekmes. Bet



to nepakanka — kad ekonominé sékmé biity siejama su asmeniniais nuopelnais, turi atrodyti, kad
pasalinimas yra jy paciy kalté. Neteke nuosavybés ir vilties, skurdziai gali biiti pavaizduoti kaip
pakankamai pagiezingi. Taciau dar ne taip seniai, kai dar nebuvo privacios nuosavybes, prieiga prie
iStekliy buvo vienoda visiems Zzmonéms; jei kai kurie Zmonés ar tautos dabar yra vargsai, tai todél,
kad jie — ar jy protéviai — buvo apiplésti. Uztenka atsiversti istorijos vadovélj, kad suzinotum apie
ziaurig kolonializmo istorija Amerikoje, Afrikoje, Indijoje, Kinijoje — bet Sis procesas tesiasi ir
Siandien, visur, kur vieno asmens darbas praturting kita.

Kai kurie zmonés kar$¢iuojasi dél socialinés paramos programy, finansuojamy i§ mokesciy
mokétojy pinigy: kodél kazkas kitas turéty gauti nemokama pagalbg i§ mano sunkaus darbo? Jie
turety paklausti to paties klausimo politiky ir virSininky. Tiesg sakant, kiekvienas skurstantis asmuo,
kuris kada nors dirbo uz atlygj, yra nemokamai padéjes turtingiesiems. PaSalpoms atitenkantys
mokesc¢iy pinigai téra vienas i§ pavyzdziy, kaip pinigai piramide zemyn grjzta tiems Zmonéms,
kurie daugiausiai dirba, kad ji biity palaikoma. Socialinés paramos programos buvo iSkovotos po
desimtmeciy nuozmiy pastangy; kur galingieji nebijo grasinancio neturtingyjy sukilimo, jos yra
naikinamos.

Tai nereiSkia, kad vieSosios pagalbos programos gali biti efektyvus kapitalizmo ligy sprendimas.
Socialinés paramos programos ir labdaringos organizacijos paprastai puoseléja vidurinés klases
biurokratijas, tuo paciu darydamos géda ir atimdamos galig i$ ty, kuriems pagalbos i§ tikro reikia.
Parama ir labdara tik perskirsto turta pagal turtingyjy salygas — t. y. palaikydamos nelygy galios
balansg. Socialinés paramos programos susijusios su tuo paciu kontrolés aparatu, kuris naudojamas
ty, kurie nukrypsta nuo normy, priespaudai: jos naudoja tas pacias duomeny bazes, primeta tas
pacias privalomas programas ir traktuoja skurdZius su tuo paciu pagarbos trikumu. Nuo skurdo
galima iSsigelbéti tik jei skurstantieji atsiimty iSteklius savo paciy salygomis.

PaSalintiesiems prieinamos taktikos labiau primena revoliucija, o ne reforma. Jie negali streikuoti,
bet gali uzblokuoti eismg kaip Argentinos piqueteros. Jie negali uzsiimti boikotais, bet gali
masiSkai iSeiti i§ parduotuviy neuZzmokédami. Jie negali suorganizuoti nuomos streiky, bet gali
okupuoti pastatus ir Zem¢. Skurdui plintant, plis ir Sios taktikos.

Bet kas, kam yra teke dirbti ar stebéti kokias nors ,, anti-skurdo “ programas Amerikos getuose, tuoj
pat perpras ,,uzsienio paramq"‘‘ ,, besivystancioms* tautoms. Abiem atvejais nagingiausi nuotykiy
ieSkotojai pagerina savo padétj, labiausiai atsidave vietiniai iSprotéja arba tampa pasyviis — arba
mirsta — nuo nusivylimo, kol nelaimingyjy ir bebalsiy vargas didéja — ir ne tik: jy reakcijos j savo
vargq pasauliui pristatomos kaip nusikalstamos. (Jamesas Baldwinas)

Anapus rinkos

Kai kurie paribiuose esantys zmonés vis dar iSgyvena daugiau ar maziau ikikapitalistinémis
salygomis. Kai kurie yra vietinés tautelés, kovojancios uz savo tradicijy iSsaugojimg; kiti —
pasalintieji, kurie jau buvo jtraukti ; ekonomika, iSsunkti ir iSspjauti. Rinkai rijant vis daugiau ir
daugiau, uZ jos besilaikantieji turi vis maziau i§ ko iSgyventi. Ziarint i§ $ios perspektyvos, niekas
negali jsivaizduoti, koks gyvenimas buvo tada, kai visi galédavo patys apsiripinti tuo, ko
reikédavo.



Dar visai neseniai zmonija prasimaitindavo i$ to, ka gaudavo i§ zemés po savo kojomis. Sunkiais
laikais tai veikdavo kaip saugumo tinklas. Dabar, kad gauty iSgyvenimui reikalingy produkty, visi
turi eiti j prekybos centrus — tokiu biidu ekonominés recesijos tapo tokios pat pavojingos kaip
zemés dreb¢jimai ar cunamiai. Stichinés nelaimés praeina, bet kapitalizmas iSlieka: badas yra
laikinas, bet skurdas tesiasi ilgai.

Taciau net ir Siandien dalis kiekvieno asmens gyvenimo isSlieka anapus pelno ir konkurencijos
logikos, pavyzdziui, rySiai su draugais ir Seima, ar gaivus véjelis vasaros dieng. Geriausi dalykai
gyvenime vis dar yra nemokami. Savaime vertingi uzsiémimai, pavyzdziui, dalinimasis jvairiais
dalykais be jokiy sgskaity vedimo, yra esminga miisy visuomenei, kad ir kokia forma pasireiskia.
Daugelis Siy uzsiémimy yra uzdaryti siauruose socialiniuose kontekstuose, besirandantys tik tarp
lygiyjy tokiu pat biidu kaip senovés Aténuose demokratoja buvo praktikuojama iSlaikant vergija.
Taciau tai, kad kad net turtingiausi zmonés — tie, kurie nerimauja d¢l savo privilegijy iSlaikymo —
vis dar bendrauja tokiais buidais, jau kazka sako. Sunku jsivaizduoti, kad ekonomika galéty praryti
viskq, kad ir kokie kolonizuoti bebuitume.

Kita vertus, tie, kurie mégina pabégti nuo rinkos, retai nubéga toli. Tolimiausios komunos vis dar
turi turéti nuosava ar nuomotis kity plota, mokéti mokescius ir tvarkytis su kapitalistines vertybes
iSlaikiusiy ir emociskai suzaloty nariy biidais. Galy gale tokia autonomija gali paskatinti tokias pat
vertybes kaip ir savisamda. Autonominés erdvés — bandomos palaikyti kapitalistinés visuominés
paribiuose ir patirian¢ios didZiule jos itaka bei spaudima — paprastai yra nuskurdintas galimo
pasaulio modelis. Blogiausiu atveju jos pasitarnauja dalyviy demoralizacijai, pasiisdamos Zinutg,
kad jy utopiné alternatyva pasmerkta Zlugti, ir sukurdamos jspudj, kad tai jy paciy, o ne
kapitalistinés galios kalté. ISlikusios vietos daznai uzsidaro savyje, prarasdamos vilt] iSjudinti
didesnius pokycius.

Tokie bandymai pabégti yra pasitarnave tolimesnei kapitalizmo sklaidai; pavyzdys — pabégéliai i§
Europos, iSkeliave | taip vadinama Naujgji Pasaulj. Taciau tais laikais dezertyrai vis dar galéjo kirsti
fronta ir prisijungti prie nekapitalistiniy bendruomeniy — ir daznai prisijungdavo, kovodami kartu
su jomis prie§ savo buvusius gentainius. Siandien fronty linijos nustumtos iki pat Zemés pakras¢iy.
Tie, kurie nori istriikti i§ kapitalizmo, turi kautis ten, kur stovi.

Gyviinai, augalai ir mineralai

Su gyvinais, augalais, mineralais ir viskuo kitu, ekonomika elgiasi taip pat, kaip ir su mumis.
Rankose mésainj laikantis darbuotojas zvelgia | veidrod] ir stebisi siaubingu kitos gyvybés, per
prievarta paverstos preke, potencialu. Tas pats galioja ir veganiSkai alternatyvai: sojos pupeliy
monokultira homogenizuoja ir sukelia tiek pat zalos, kiek ir mésos fabrikai. Ekonomikos piramidés
papédéje suversta milijardai buvusiy gyvy bitybiy lavony. Apsilankius skerdykloje ar vivisekcijos
laboratorijoje nesunku jsivaizduoti, kaip gyvos risys gali pavydéti iSnykusiosioms.

Nei ledynai, nei kalny vir$tinés, kuriose jos gyvena, néra apsaugoti nuo rinkos poreikiy. Pati Zemé
yra sistemingai verciama pelno Salutiniu produktu. Tai — galutinis privacios nuosavybés institucijos
ir jos skatinamy praktiky rezultatas: gyvos biitybés redukuojamos j objektus, o materialusis pasaulis
pajungiamas prie save iSpildanciy prietary.
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Ne-Zmonés vis dar jtraukiami j ekonomikg be jokiy sutarCiy taip pat, kaip dar neseniai buvo
verCiami ir ne-europieciai. Kai kuriems dar palieckama Siek tiek autonomijos vartotojy
pasitenkinimo labui: nacionaliniams parkams, laukiniy zvériy medzioklés ir zZvejybos vietoms,
naminiams gyviinams. Privilegijy zonos, dalinancios Zmoniy visuomeng, taip pat dalina ir kitas
rasis: Leonos Helmsley Suo paveldi milijonus, o milijardai karviy ir kiauliy yra skerdziamos.

Zitirint j kitus gyvinus kaip j galios Zaidimy figiréles lengva pamiriti, kad dar ne taip seniai
zmongs ir save maté kaip nattralaus pasaulio dalj. Pasaulis vis dar pateikia uzuominy, koks galéty
biiti gyvenimas be ekonomikos. VaiksCiojant sengiréje galima jsivaizduoti, kokig gausg ir jvairove
mes praradome.

Vadybininkai mums sako, kad plaukikai, sliauZikai, éjikai ir skraiduoliai savo gyvenimus praleido
dirdbami tam, kad pavalgyty. Sie vadybinkai savo naujienas skelbia per anksti. Dar ne visos
jvairios butybés yra isnaikintos. Tau, skaitytojau, pakakty tik patekti tarp jy arba pastebéti juos per
atstumgq, kad pamatytum, jog jy budris gyvenimai pilni Sokiy, Zaidimy ir Svenciy. Net medzZiokle,
tiinojimas, sélinimas ir Suolis, yra ne tai, kq vadiname Darbu, o tai, kg vadiname Linksmybémis.
Vienintelés bitybés, kurios dirba, yra kaliniai — mes. (Fredy Perlman)

Gamyba

Darbas sukuria daug dalyky: materialias gérybes, informacija, organizacija, kultirines praktikas,
pacig prasme. Visy pirma, darbas karta po kartos kuria dirbanciuosius ir kapitalistus. Gamybos
funkcija yra ne tiesiog sukurti prekes, o reprodukuoti socialines struktiiras ir galios santykius, kurie
iSlaiko butinybe dirbti. Trumpai tariant, darbas produkuoja verte tam, kad reprodukuoty vertybes.

Kapitalizmas neabejotinai yra naSus; laisvos rinkos skatinimai ir grasinimai verCia rastis vis
daugiau naujoviy ir produkcijos. Bet tai gali apgauti. Gamyba nesukuria prekiy i§ niekur; ji
transformuoja laika, energija ir zaliavas. Tai galioja net ir nematerialioms prekéms, tokioms kaip
kompiuteriy programos. Nors sukurtos prekés turi verte rinkoje, bet laikas, energija ir Zaliavos,
jvertinus pagal kitus kriterijus, biity galéje biiti vertingesni savo pirminése formose: medziai
ekosistemai pravercia labiau, kai dar néra paversti reklaminiais lankstinukais; galbiit ir kompiuteriy
programuotojas mieliau praleisty popiete su dukra miske. Gamyba yra vienas i§ budy, kuriais gali
biti nusakomas visko jtraukimo j ekonomikg procesas: visas pasaulis privatizuojamas, medis po
medzio, darbo valanda po darbo valandos, idéja po idéjos, genoma po genomos.

Tai nereiSkia, kad kapitalistine gamyba niekada nesukuria produkty, kurie biity pageidaujami
anapus jos logikos. Misy visuomené pagamina nepalyginamai daugiau nei jai reikia iSgyvenimui:
naudingus jrankius, pamaloninancias prabangos prekes, besipleciant] kosmoso pazinima. Bet Sios
gérybés taip pat funkcionuoja kaip padéties simboliai, steigiantys hierarchijas ir stratifikuojantys
galig — tai paaiSkina vardinius drabuzius ir vasarnamius, kurie didzigja mety dali biina tusti. Jie
pasitarnauja tam, kad socialiai produkuota nelygybé tapty materiali.

Nuolat auganti gamyba gali uzslépti i§ jos kylancius galios skirtumus. 1911 metais tik patys
turtingiausieji turéjo automobilius; 2011-aisiais grubiai skai¢iuojant pasaulyje automobilj turéjo kas
vienuoliktas Zmogus. Jei gyvenimo kokybe¢ matuotume grieztai tik pagal pri¢jima prie iStekliy, tai
daugelis Zmoniy Siandien turéty gyventi geriau. TaCiau laukimas kamsc¢iuose kiekvieng dieng
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vaziuojant | darbg ar parduotuve ir atgal vargu ar daug kam atrodo kaip pazanga; tai liudija
vidurinés klasés grjzimas j tankias miesty erdves, kur masinos ne tokios svarbios. Ta klasé, kuri
1911-aisiais tur¢jo automobilius, Siandien turi privacius léktuvus, o visos §ios transporto priemonés
terSia atmosferg dar nematytais tempais — kol zmongs, kurie labiausiai kenc¢ia nuo to pasekmiy, vis
dar neiSgali turéti masiny.

Jei esminé zmogaus gyvenimo dalis yra ne materialaus pasaulio kontrolé, o socialiai kuriamos
prasmés ir santykiai, visa pertekliné gamyba netenka prasmés. Kol turtas ir galia padalinti nelygiai,
padidinta gamyba daugumai gali pasitlyti tik ribotus pranasumus; jy balso vertei visuomenéje vis
mazejant, reikalai jiems gali net pablogéti.

Gamyba sunkiasi j dirbanc¢iyjy gretas vis giliau ir giliau. Kai jsivaizduojame, kokia gamyba buvo
XIX-ame amzZiuje, regime darbininka, paklustantj nurodymams savo kinu. Siandienos dirbantysis
savo pareigoms turi atsiduoti mintimis, kiinu ir siela, kol tampa nuo jy neatskiriamas. Galbat jis
gamina ne materialias gérybes, o démesj, duomenis, mada, stiliy; jei jis dirba pramogy srityje ar
tiesiog yra naujamadis$kas miestietis, jam gali tekti pardavinéti savo jvaizdj — nuolat vejantis
laikrodj.

Naujiems ekonomikos sektoriams visg darbuotojo biiti pajungiant vertés kiirimo uzduociai, riba
tarp gamybos ir vartojimo trinasi. Pavyzdziui, atnaujindamas savo internetinj profilj studentas
papildo interneto turinj tokiu biidu, kuris neSa pelng interneting reklamg pardavinéjanciai
kompanijai.

Didzioji dalis Sios kultirinés ir informacinés produkcijos lieka neapmokéta, bet vis tiek padeda
pasipelnyti kapitalistams. Kadaise Zurnalistai galédavo gauti padoriai apmokamus darbus mazy
miesteliy laikras¢iuose; dabar Sie laikras¢iai bankrutuoja dél blogeriy, kurie dirba uz dyka. Panasiai
ir pogrindinés muzikos grupés, anksc¢iau galéjusios pacios leisti ir parduoti savo jrasus uz kukly
pelng; dabar, jei tokios grupés nori, kad kas nors ateity paklausyti jy koncerto, turi susimokeéti i§
pasitilydamos savo muzikos pavyzdZius tiesiogiai klausytojams, o ne muzikos korporacijoms. Visas
Sis nemokamas turinys augina paties interneto verte, pripildydamas kiSenes tokiems technologijy
magnatams Kkaip Biilas Gatesas ir Steve’as Jobsas, kurie parduoda priemones prie jo prieiti. Kol
kapitalistai kontroliuoja materialiy gérybiy gamybos priemones, laisvas informacijos dalinimasis
gali paskatinti socialinj susiprieSinima jy naudai — iStirpdydamas vidurinigja klas¢ informacijos ir
pramogy pramonese.

Taip pat tyrinéjamos ,,nemokamos* gamybos formos, tokios kaip crowdsourcing’as, kai savanoriai
i§ placiosios visuomenés sprendzia problemas ir tobulina produktus. Nemokamas platinimas ir
savanoriSka gamyba puikiai veikia aukSto bedarbystés lygio eroje, kai bedarbius biitina nuraminti ir
iSnaudoti. Visai jmanoma, kad ateityje — turtingam elitui iSnaudojant milziniska laikiny darbuotojy
ir bedarbiy mase savo galios ir jy priklausomybés palikymui — savanoriskas darbas vis labiau
funkcionuos kaip kapitalizmo dalis, o ne pasiprieSinimas jam. Klastingiausia tai, kad atrodys, jog
Sis nemokamas darbas yra naudingas placigjai publikai, o ne elitui.

Ironiska, nemokama gamyba ir platinimas atrodyty esantys iSskirtiniais bet kokios antikapitalistinés
praktikos bruozais. Taciau kad jie privesty prie naujy galios santykiy, turime atsisakyti privacios
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kapitalo nuosavybés.
Vartojimas

Vienintelis ,,laisvas“ laisvalaikio aspektas yra tas, kad virsininkas laisvas nuo mokéjimo uz jj.
Didzioji laisvalaikio dalis skiriama pasiruosimui darbui, éjimui j darbg, grizimui is darbo ir
atsigavimui nuo darbo. Laisvalaikis yra eufemizmas, reiskiantis keistq biidg, kuriuo darbas kaip
gamybos faktorius ne tik pats apsimoka savo transportavimg is darbo ir j darbg, bet ir prisiima
visq atsakomybe uz savo palaikymg bei taisymq. Anglis ir plienas to nedaro. Staklés ir
spausdintuvai to nedaro. (Bob Black)

Kad kapitalizmas veikty, dirbantieji neturi turéti galimybés prieiti prie savo darbo produkty kitaip
nei per rinka. Jei jie galéty tiesiogiai pasidaryti ir pasiimti viska, ko reikia, kapitalistams nebity
kaip pasipelnyti. Si skirtis tarp gamybos ir vartojimo yra neiSvengiama bet kuriam peréjimui j
kapitalizmg. Kapitalizmui plediantis ir giléjant, ji tampa skirtimi tarp dirbanciojo ir kiekvieno
pasaulio, kuriame jis gyvena, aspekto.

Zinoma, apmokamo darbo produktai néra vieninteliai, kuriuos vartojame. Europos kolonistai
apkaltindavo vietines tauteles kanibalizmu daznai vien tam, kad pateisinty jy jverginima. Siandien
daugelis $iy tauteliy prisimenamos tik i§ miesty ir sporto komandy pavadinimy, o jy pagrindiniai
javai ir religinés tradicijos parduodamos degalinése. Tad kas ka suvalge?

Kai visi priverstinai jtraukiami j rinka, iSkyla naujos dinamikos. Gamybai augant, pats iSgyvenimas
patiria tam tikra infliacija: kad dalyvautume socialiniame gyvenime reikia vis daugiau ir daugiau
1Stekliy. Prie§ pora Simty mety tkininkai ;} mainy ekonomika jsitraukdavo tik dél keliy specifiniy
produkty; visa kita jie gal¢jo uZsiauginti patys namie arba iSsikeisti su kaimynais. Kad galéty
dalyvauti visuomenés gyvenime, Siandienos vartotojas privalo turéti mobilyjj telefong, televizoriy,
kompiuterj, masSing, banko saskaita ir paskola, draudimg bei daug kity dalyky, ypac jei nori daryti
kokig nors jtaka. Jei valstietis tikininkas kokiu nors stebiiklingu biidu buty jgijes bet kury i§
iSvardinty objekty, jis blity buves turtingas, taciau Siandienos vartotojas gali turéti juos visus ir Vis
dar buti vargas. Si infliacija sukuria klase Zmoniy, kurie visi pasalinami i§ visuomenés, kai tuo
tarpu gérybiy — perteklius.

Ta pati dinamika veikia ir valstybiy bei tauty lygmeniu. Kai viena visuomen¢ verciasi per galva
stengdamasi pagaminti ir iSrasti daugiau nei jos kaimynai, kad juos uzkariauty ar bent jau i§ jy
pasipelnyty, visi kiti veréiami neatsilikti; kas nori likti skurdis ir i$naudojami? Sis spaudimas turéjo
reikSmingos jtakos destruktyvioms ,,besivystanciy‘ Saliy industrializacijoms.

Patys tap¢ prekémis, darbuotojai vartoja prekes, kad iSreiksty galig vieninteliu jiems galimu budu.
Kai nebéra su kuo to palyginti, pirkimas nustoja biiti neiSvengiama blogybe ir tampa Sventu
veiksmu; kapitalizmo religijoje, kur finansine galia tapatinama socialinei vertei, o i§laidavimas yra
vertés jrodymas, tai yra komunijos forma. Parduotuvé yra Sventykla, kurioje pirkimo aktas
patvirtina vartotojo vietg visuomenéje. DidZioji dalis miisy poilsio susideda i§ ritualy, kuriuose pats
pinigy leidimas yra tikslas — jis patvirtina, kad uzsiémimas yra gerai praleistas laikas ar éjimas j
pasimatymg.



XX amziuje masin¢ gamyba kuré vis homoginiskesne tapusig vartojimo kulttirg. Taciau kai rinkos
plétra pasieké savo ribas, kapitalistai persiorientavo j vartotojy pasirinkimo jvairovés didinima; dél
to maisStingos subkultiiros, atsiradusios kaip reakcija ] masing visuomene, buvo paverstos rinkos
niSomis. Individualybés ir ,,skirtumo® aukStinimas tapo formule, kuri plecia kapitalizmg toliau,
pasipelnant i$ jo paties sukurto nepasitenkinimo.

Siandien kiekvienai tapatybei yra produkty linija — kiekvienai etninei grupei, seksualiniam
polinkiui ir politinei pozicijai. Sie produktai tapo neatskiriami nuo tapatybiy, kurias papildo: kai
pop zvaigzdé dainuoja, kas jam patinka moteryje, jis dainuoja apie jos kvepalus, jos makiaza, jos
drabuzius. Net maistingiausios subkultiiros yra pagristos bendromis vartojimo struktiiromis —
bendra estetika.

Laiku, kai ekonominis spaudimas nuolat skaldo ir performuoja darbo jéga bei vietines
bendruomenes, nuostabos nekelia tai, kad zmonés savo tapatybés pojutj labiau grindzia savo
vartojimo veikla nei gamybos vaidmenimis. Neramios kaiminystés sunaikinamos jas
gentrifikuojant, o maistingos etninés grupés padalinamos tarp kaléjimy ir asimiliacijos; bet kuris
radikalig savo interesy sampratg turintis socialinis kiinas i$skaidomas kaip jmanoma greiiau.
Galbiit tai paaiskina, kodél pasiprieSinimas kapitalizmui plinta kaip ideologiné tapatybé, bet silpsta
kaip jéga, kovojanti dél gamybos ir fizinés teritorijos. PasiprieSinimas tokiomis salygomis néra
nejmanomas, bet turi jgauti naujas formas. Daugelis naujy pasipriesinimo formy atsirado vartojimo,
o ne gamybos plotméje: skvotinimas, maisto perskirstymo tinklai, antikapitalistinés subkultaros.

Tuo tarpu visos pasiprieSinimo formos, kurios nesikasa prie problemos Sakny, yra i§ naujo
perimamos rinkos funkcionavimo. Pasipiktinimas paskirais kapitalizmo simptomais sukiiré etiSkg
vartotojiSkuma, kuris pasitarnauja tik kapitalistinés ekonomikos stimuliavimui. Tokiems
produktams kaip laisvai auginty viSty mésa ar sgziningos prekybos kava, buvimas ,,etiSkais* téra
papildomas rinkodaros elementas, didinantis jy suvokiama verte, taigi ir jy kaing. Laisvoje rinkoje
pardavimo kaing lemia ne materialiis daikto pagaminimo kasStai, bet tai, kiek daugiausiai vartotojai
yra pasiryz¢ mokéti. Verté néra vidiné savybé — net benzinas yra vertingas tik tam tikroje
socialingje sandaroje. Socialinis ,,atsinaujinamumo* ir ,,nattiralumo® kaip pageidaujamy savybiy
konstravimas sukuria nauja nematerialig verte, kuri padeda parduoti daiktus aukstesnémis kainomis
net ekonominio nuosmukio metu iSnaudojant vartotojy gerg valig palaikyti tg sistema, kuri pati ir
sukelé problemas. Kol kapitalizmas islieka visuotiniu jstatymu, bet kokia tikra nauda viStoms ar
brazilijos kavos rinkéjams gali biiti pasiekiama tik tol, kol yra pelninga.

Ziniasklaida

Bendrai paémus, Ziniasklaida veikia kaip kolektyviai kuriamas intelektualinis klimatas. Ji
transformuoja individualig patirt], atmintj ir betarpiska komunikacijg j kazka sintetiSko ir iSorisko,
nors technologinis progresas sparciai integruoja $ig iSoring teritorijg ] miisy savasti. Knygos, jrasai,
filmai, radijas, televizija, internetas, mobilieji telefonai — kiekvienas i§ §iy iSradimy jsiskverbé vis
giliau j kasdienj gyvenima, apimdamas vis didesn¢ miisy patirties dalj.

Masinés medijos atsirado su masine gamyba, standartizuodamos informacijos srautg ir sukurdamos
bendras gaires milijonams vartotojy. Reklama téra vienas i§ pavyzdziy, kaip tai buvo biitina
masinés rinkos jsteigimui bei ty, kurie pelnosi i$ surinkimo linijy, pirkimo jprociy suformavimui.
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Korporacijos vis dar naudoja visuomene kaip mégintuvélj, kuriame skoniai auginami kaip
bakterijos, naudojant visas jmanomas priemones: nuo psichologijos iki avangardinés estetikos. To
pasekmés iSsiliejo | visas gyvenimo sritis; pavyzdziui, politikai vis dazniau parsidavingja kaip
produktai ir elgiasi su balsuotojais kaip su vartotojais, kurie nori zinoti, kas jiems is to.

Iki XX a. pabaigos masinés medijos ir auditorijos santykis buvo i§ esmés vienkryptis: informacija
tekéjo i viena puse, o démesys — | kitg. Kritikai paprastai susikoncentruodavo j §j struktiiros aspekta,
kaltindami jj tuo, kad mazai klikai suteikiama milzini$ka jtaka visuomenei, o visi Kiti, tuo tarpu,
imobilizuojami kaip Zifirovai. Siame fone pogrindzio Ziniasklaida tyrinéjo labiau jtraukianéias ir
decentralizuotas formas.

Pasirodzius placiai prieinamoms skaitmeninéms ziniasklaidos priemonéms, dalyvavimas ir
decentralizacija staiga tapo vyraujan¢iu modeliu. Viena vertus, internetas pasiiilé iSlaisvinancig ir
naujus komunikacijos budus jgalinancig erdve. Jo pamatiné struktira buvo sukurta mokslininky,
kurie finansavima gavo i§ kariuomengs, o ne privataus sektoriaus, tad jis turéjo biiti naudingas, o ne
pelningas. Dar ir Siandien didzioji dalis interneto iSlieka panaSi j Laukinius Vakarus, kuriuose
sunku palaikyti tradicinius nuosavybés jstatymus. Sugebéjimas nemokamai dalintis turiniu
tiesiogiai su vartotojais tur¢jo didziulj poveikj kai kurioms verslo Sakoms, o kooperaciniai formatai,
tokie kaip Wikipedia ir atvirojo kodo programiné jranga, parodo, kaip lengvai zmonés gali
patenkinti savo poreikius be privacios nuosavybés. Korporacijos vis dar veréiasi per galva
bandydamos sugalvoti, kaip pasipelnyti i§ interneto kitaip nei elektroninémis parduotuvémis ir
reklama.

Taciau vis didesnei miisy gyvenimo daliai tampant skaitmenizuotai, svarbu nepamirsti, kad tai ne
visada iSeina j gerg. Kapitalizmas klesti absorbuodamas kadaise nemokamais buvusius pasaulio
aspektus ir pasitilydamas prieigg prie jy uz kaing, kuri ne visada iSreiSkiama doleriais.

Mes turétume atkreipti ypatinga démesj ] tai, kokiais biidais naujoji Ziniasklaida sitilo patogumg:
patogumas gali Zyméti tai, kad begalinés Zmoniy gyvenimo galimybés yra priverstinai siaurinamos.
IS tiesy Sias inovacijas vargiai galima pavadinti pasirenkamomis: Siandien sunku palaikyti
draugystes ar gauti darbg neturint mobiliojo telefono. Vis daugiau miisy mentaliniy procesy ir
socialinés veiklos turi biiti medijuojama technologijy, kurios ataskaitas apie miisy uzsiémimus ir
santykius pateikinéja ne tik korporacijoms, bet ir vyriausybéms. Sie formatai taip pat formuoja ir ty
uzsiémimy bei santykiy turinj.

Facebook sitlomi rysiai néra nauji; nauja yra tai, kad jie atrodo mums iSoriski. Mes visada
turé¢jome socialinius rySius, bet niekas negalédavo jy panaudoti reklamai. Dabar jie 1S naujo
atsiranda kaip kazkas, su kuo reikia konsultuotis. Zmonés susiradinédavo su senais draugais,
lavindavo jgtidZius ir suZinodavo apie vieSus renginius seniai iki elektroninio paSto atsiradimo,
Google ir Twitter. Zinoma, $ios technologijos labai pagelbéja pasaulyje, kuriame retas i§ miisy
bendrauja su kaimynais ar praleidzia daugiau nei porg mety vienoje vietoje. Technologijy
igaunamos formos ir kasdienis gyvenimas veikia vienas kita, ir jsivaizduoti jy atskyrimg darosi vis
sunkiau.

Dar viena skaitmeniniy technologijy pasekmé yra tam tikra informacijos infliacija. Pasaulyje vis
daugiau ir grei¢iau mus pasiekiancios informacijos. Tai paskatina nuvertéjima, pavyzdziui, faily



dalinimosi sistemos ir nemokamos prieigos numus¢ internetines filmy ir muzikos kainas. Tai taip
pat sutrumpina miisy démesio iSlaikyma. Taciau visy svarbiausia, kad tai reiskia, jog mes teikiame
Siai informacijai vis maziau prasmés. Mes labiau nei bet kada esame pasirenge atsakyti | gyvenimo
kaip, bet visiskai nezinome, kg daryti su kodél.

Misy poreikiams ir informacijos prieinamumui perzengiant gebéjimo ja jsisavinti ribas, panasu,
kad informacija tampa nuo misy atskirta. Tai jtartinai primena skirtj, reikalingg paversti
darbuotojus vartotojais. Internete esanti informacija néra visiSkai nemokama — kompiuteriai ir
prieiga prie interneto kainuoja pinigus, jau nekalbant apie saskaitg uz elektra ir nuostolius aplinkai,
reikalingus kompiuteriams bei elektrai gaminti ir serveriy veikimui visame pasaulyje palaikyti. O
kas biity, jei korporacijos surasty buidy, kaip apmokestinti prieiga prie visy Siy technologijy, kai
mes jau biisime tap¢ visiSkai nuo jy priklausomi? Jei taip atsitikty, ne tik galia ir Zinios, bet ir
sugebéjimas palaikyti socialinius rySius buty tiesiogiai priklausomi nuo turto.

Taciau tai gal ir ne tas pavojus, kurio reikty saugotis. Seni turtingi konglomeratai tikriausiai
nesugebéty suvienyti jégy Sioje naujoje terpéje. Biidai, kuriais kapitalizmas kolonizuoja misy
gyvenimus per skaitmenines technologijas gali nepriminti senyjy kolonizacijos formy.

Kaip ir bet kokia piramidiné schema, kapitalizmas turi nuolat pléstis, isiurbdamas naujus isteklius ir
veikéjus. Jis jau paplites po visg planeta; paskutinis kolonijinis karas vyksta Himalajy papédéje,
paciame pasaulio pakrasStyje. TeoriSkai, i§sémes visus naujus plotus, dabar jis turéty zlugti. Taciau
kas biity, jei jis galéty testi ekspansijg j mus, o Sios naujos technologijos buty kaip Nina, Pinta ir
Santa Maria, iSlaipinancios konkistadory armija miisy paciy minciy procesy ir socialiniy rysiy
kontinente?

Siuo atzvilgiu, internetas galéty veikti kaip dar vienas ant materialios ekonomikos pastatytas
susvetimejimo sluoksnis. Jei daug kas, kg randame internete, yra nemokama, tai ne d¢l to, kad
kolonizacijos procesas dar nesibaige, o dél to, kad lemiama valiuta Ziniasklaidoje yra ne doleriai, o
démesys. Informacinéje ekonomikoje démesys funkcionuoja taip pat, kaip materialiy iStekliy
kontrolé pramoninéje ekonomikoje. Net jei démesys tiesiogiai nei§veréiamas j pelng prisijungus, jis
gali padéti uztikrinti jj atsijungus. Kaip valiutos, démesys ir kapitalas elgiasi skirtingai, taciau abu
pasitarnauja galios nelygybés sukiirimui.

Kas 1§ tiesy yra kapitalas? Kai atsisakai prietary, kurie vercia ji atrodyti kaip gamtos jéga, jis i$
esmes pasirodo kaip socialinis konstruktas, kuris leidzia kai kuriems Zmonéms sukaupti galig. Be
privacios nuosavybes id¢jos, kuri yra ,tikra* tik tol, kol visi jai paklusta, materialiis iStekliai
negaléty funkcionuoti kaip kapitalas. Siuo atzvilgiu, nuosavybés teisés pasitarnauja tam pa¢iam
tikslui kaip ir sena iSmoné apie dieviska karaliy kilme: abu sudaro sistemy, priskirianciy
suverenuma, pagrindg. Kai kurie Zmonés aistringai tiki nuosavybés teis€émis net tada, kai jos
panaudojamos atimti i§ jy bet kokia itaka visuomenei. Galima biity sakyti, kad Sie Zmonés apkeréti
nuosavybes.

PanasSus procesas vyksta, kai reklamos agentas susiruoSia sparciai paskleisti mema. Galima sakyti,
kad jis mégina paskleisti kerus. Jei démesys yra ziniasklaidos valiuta, tai jo prikaustymas yra biidas
tiesiogine ir perkeltine prasme priversti Zzmones jsitraukti j galios struktiirg. Lemiamas faktorius yra
ne tai, ar zmonéms patinka, kg jie mato, bet kiek tai, kg jie mato, formuoja jy elgsena.



Atrodo, kad skaitmeniné Zziniasklaida decentralizavo démesj, taciau ji taip pat standartizavo jo
apytakos vietas. Saugokis esiniy, kurie sutraukia démesj, net jei jis niekada ir nepaverCiamas
finansine verte. Tikroji Google ir Facebook galia gliidi ne jy finansinése valdose, o biiduose, kuriais
jie strukttiruoja informacijos tekéjima.

Tai néra kritika technologijai per se. Esmé ta, kad ji néra neutrali: technologija visada formuojama
visuomenés, kurioje ji iSvystoma ir pritaikoma, struktiry. Daugelis mums pazjstamy technologijy
buvo suformuotos pelno imperatyvy, bet visuomené, pagrista kitokiomis vertybémis, uztikrintai
pagaminty kitokias technologijas. Skaitmeninéms technologijoms tampant vis labiau jpintoms ]
visuomene¢s audinj, svarbu klausti, ne ,,ar turétume jomis naudotis?*, o ,,kaip pakirsti struktiiras,
kurios jas gamina?.

Kiinai ir simuliakrai

Informacijos amziuje individai vis maziau traktuojami kaip fiziniai kiinai ir vis labiau kaip
duomeny rinkiniai. Tai, ar tau gali bati jjungtos dujos, labiau priklauso nuo tavo skoly istorijos nei
nuo to, kiek pinigy turi pinigingje, jau nekalbant apie tai, kas esi; tas pats nulemia ir tai, ar gali
skristi léktuvais, kirsti valstybiy sienas, biiti pasamdytas, iSsinuomoti butg ar pirkti namg. Mes
galime biti nulauZzti, redaguoti ir net iStrinti; tapatybiy vagystés pakeité pagrobimus. Misy kiino ir
kraujo egzistencija téra nepatogus priedas prie gydytojy, korporacijy, mokykly, banky ir
vyriausybiy vedamy byly.

Siuo atzvilgiu, socialiniuose tinkluose matomos miisy projekcijos egzistuoja ne uz ekonomikos riby,
bet kaip jos pratgsimas. Gyvenimo aprasymai raSomi nebe tik darbdaviams, bet ir pasimatymams ar
draugams (kuriuos darbdaviai irgi patikrina).

Konstruojama viso pasaulio kopija: genetiné medziaga ver¢iama patentais, idéjos ir meno kiiriniai —
autorinémis teis€mis, pokalbiai — pokalbiy jrasais, Zinios — testy rezultatais, dainos — mp3. Jie
planuojami ir koduojami rinkos ir ja kurianéiy jégy patogumui. Si kopija pakeitinéja kitas tikrovés
formas: vaikai Zaidzia interaktyvius Zaidimus tinkle, vietoj to, kad lakstyty lauke; ekosistemos
naikinamos tam, kad biity palaikomos interneto paslaugos.

Visa tai pasireiskia formose, kurias naudojame duomeny jraSymui. Pavyzdziui, pereinant prie
skaitmeniniy technologijy, begalinis jvairovés spektras paver¢iamas dvinariu kodu. Unikalaus
signalo pavertimas vienetais ir nuliais — atkartojantis tg pacig logika, kuri iSreiskia turtg doleriais —
sukuria jspudj, kad viskas gali buti suprastinta iki tarpusavyje pakeiiamy vienety sumos. Kol
turime savo gyvenimy valandas jvertinti doleriais, pats Zmogaus potencialas matomas kaip turintis
abstrak¢ig mainomaja verte.

Bet ne viskas gali biiti pakeiiama; kai kurie mainai vyksta tik viena kryptimi. Galime uz pinigus
parduoti savo gyvenimy valandas, bet su gautais atlyginimais negalime jy susigrazinti. Galime
vartoti savo trokStamy patirCiy atvaizdus, bet tai ne tas pats, kas jas iSgyventi. Galime susikurti savo
jvaizdZzius, bet tai pakeicia kitus budus biti savimi — net jei tapatinamés su savo pazymiy vidurkiais
ir paskoly reitingais, vis dar gyvename kaip kiinai i§ mésos ir kraujo.

Misy visuomenéje paplitusi id¢ja, kad viskas yra pakeiCiama. Pavyzdziui, kai kurie tiki, kad



nejtikétinai aukstas Siltnamio efektg kelianciy dujy iSmetimas gali biiti iSsprestas jsteigiant anglies
paskoly ir aktyvy rinka, kurioje korporacijos pirkty ir pardavinéty teis¢ iSmesti anglies dvideginj.
Tokia politika laiko paskirus medzius tiesiogiai sukeifiamais; veSinCiy atograzy misky iskirtimas
laikomas pateisinamu, jei kas nors jj perkelia kitur, net jei pakaitalas yra homogeniska korporaciné
medziy plantacija kitoje planetos puséje.

Panasiai kai kurie teigia, kad peréjimas nuo spaudos prie skaitmeninés Ziniasklaidos pasitarnauja
aplinkai. Taciau troskimas iSsaugoti konkreCius pavienius miskus labiau primena prisiri§Simg prie
konkre¢iy pavieniy knygy, o ne tai, kad iStisos bibliotekos gali biiti skaitmenizuotos be jokiy
nuostoliy. Duomeny bazé néra tas pats, kas knygy kolekcija. Bet kas, kas to nesupranta, zvelgia |
pasaulj per abstrakcijos lesj — taip, kaip ir medienos kompanijos.

Kaip ir kitos atgyvenusios paradigmos, senamadiSkas materializmas tapo paciy turtingiausiyjy
privilegija. Meno darby kolekcionavimas, pavyzdziui, yra viena i$ keliy sri¢iy, kuriose individuals
objektai vis dar traktuojami kaip turintys nepakei¢iamg verte: Van Gogho paveikslas laikomas
vertingu kaip unikalus fizinis objektas, o ne tik kaip masiSkai reprodukuojama estetiné
kompozicija.

Tadiau taip pat nebederéty tapatinti godumo su materializmu. SykStumas tapo abstrakéiu,
metafiziSku. Godumas yra nebe troskimas turéti egzistuojantj pasaulj, bet nejveikiamas potraukis
supaprastinti jji iki prestizo ir kontrolés signifikanty.

Pries kelis metus a$ dirbau keturiasdesimt dviejy akry Siltnamiy komplekse Siaurés Amerikos
pomidory pramonés Serdyje.

Siltnamio vidiné aplinka buvo palaikoma vien kompiuteriais, Sildoma garais ir karstu vandeniu is
milziniskos boileriy ir vamzdziy sistemos, vésinama ventiliatoriais ir mechanizuotais gartraukiais.
Paremiami sudétingy gyvybés palaikymo sistemy, pomidory stiebai augo nenatiiraliai ilgi. Jie buvo
automatiskai laistomi is vamzdeliy, jsiSaknije sodininkystei skirtoje akmens vatoje, panardinti
chemikaluose, iStempti ir iSpusti trqSomis, pakabinti ant virvuciy, apskabyti nuo lapy ir
apdulkinami biciy, kurios gyveno kartoniniuose aviliuose, kur ne kur sukrauty kaip miniatitiriniy
daugiabuciy rajonai. Aviliai neiSvengiamai istustédavo bitéms krentant nuo pesticidy, jie
periodiskai biidavo pakeiciami naujais kartoniniais daugiabuciais.

Kad jeitume ir iSeitume is sandélio, naudojome apvalius magnetinius ,,raktus “; kiekvieng kartq, kai
durys biidavo atidarytos per ilgai, pasigirsdavo ausis veriantis sirenos kaukimas. Kiekvienas
darbuotojas turéjo plastikine laiko Zyméjimo kortele, kurig turédavo perbraukti kiekvienos darbo
dienos pradzioje ir pabaigoje. Zenklas prie laiko korteliy aparato mus perspéjo: NEPASIZYMESI —
NEMOKESIM.

Mums visiems buvo iSduoti vandeniui nepralaidziose pakuotése uzdaryti delniniai kompiuteriai.
Nesiojome juos ant virvuciy, pritvirtinty prie miisy dirzy, arba persimete per petj ir dirbdami juose
zyméjome viskq, kq darome. Kiekvieng rytq as jvesdavau savo darbuotojo numerj, uzduotj ir
Siltnamio bei lysvés numerius. Delninis kompiuteris pradédavo skaiciuoti laikg ir tesdavo, kol as
jam praneSdavau, kad pabaigiau lysve, pasiemiau pertraukéle ar émiau daryti kazkq kita. Tada, jei
uzsiimdavau skinimu, jvesdavau, kiek prikroviau deéziy. Dézé po dézés, lysvé po lysves, kiekviena



dienos minuté buvo tiksliai apskaiciuota.

Kiekvieng dieng po darbo issirikiuvodavome j eile ir dédavome savo kompiuterius ant metaliniy
padeékly prie biuro, kurie musy jvestus duomenis automatiskai perkeldavo j kazkokiq milziniskq
duomeny baze. Tada miisy masinos — taip mes jas vadinome, nuestras maquinas — mums duodavo
., efektyvumo jvertinimq “, isreikstq procentais. ,,109°,- pyptelty mano masina ypatingai sunkios
dienos pabaigoje, parodydama, kad as nudirbau 109 procentus to, kq kazkoks anglakalbis su
verslininko kostiumu mané esant priimtinu dienos darbo kiekiu.

v —

pabaigoje turés auksciausig efektyvumo jvertinimq, gaus apmokétq laisvadienj. Negaliu apsakyti,
kokj rimtq pavojy tai sukélé miisy solidarumo kultiirai. Siltnamiuose visi judédavo daugiau ar
maziau tuo paciu tempu. Greitesni darbuotojai sustodavo, kad padéty létesniesiems jy lysvése, ir
visi iSeidavo beveik vienu metu su pilnomis dézémis pomidory. Ore kabant nuolatinei grésmei biiti
iSsiystam atgal | Meksikq, paskutinis dalykas kurio biutum galéjes noréti — tai patraukti démesj
biinant greitesniu ar létesniu nei kiti.

Taciau su nauju delniniy kompiuteriy reZimu, saugus judéjimo vienodu tempu anonimiskumas buvo
trumpam sutrikdytas, nes kiekvienas darbuotojas plikési iki nukritimo, kad pagerinty savo
jvertinimg, tuo paciu metu kaupdamas pagiezq kitiems, kurie darydami tq patj kélé jam pavojy
pasirodyti blogai. Galiausiai visi susirinke nusprendeé isvis nebenaudoti kompiuteriy. Kelias dienas
truko nerami taika, kol vadovybé atsikersijo issiysdama Sesis jtariamus lyderius atgal | Meksikq ir
atSaukdama greiciausio darbuotojo prizq. Darbuotojus, kurie buvo issiysti namo, pakeité pagal
oficialy kontraktg pasamdyti jamaikieciai — akivaizdi skaldyk ir valdyk taktika. Visi kiti pasidavé ir
vél pradéjo naudoti kompiuterius.

Kompiuteriai buvo tokie efektyvus, kad mes beveik nebematéme anglakalbiy baltyjy virsininky.
Zmogiska prieziiira tapo nebereikalinga. Kontrolé buvo viskq apimanti ir praktiskai nematoma —
korporacinio Zmogiskyjy istekliy departamento idealas. VirSininkui nereikéjo priZiiréti miisy su
botagu: jis kabéjo ant miisy kakly ir buvo miisy galvose.

AS jau kurj laika nebedirbu Siltnamiuose, bet vis dar galvoju apie delninius kompiuterius. Jie man
leidzZia kitaip pazvelgti j technologijas, kurias visi Siandien priima uz gryng pinigq. Daugelis jy yra
miisy kasdienio laisvalaikio dalis — jos is tiesy yra , miisy‘ masinos — bet tai tik suteikia joms
didesne galig.

Kai tik mano draugai raso trumpgsias Zinutes, a$ jsivaizduoju jy kopijas tuoj pat atsirandant
korporacijy ir vyriausybiy duomeny bazése. Kai jie atnaujina savo socialiniy tinkly profilius, as
svarstau, kiek dar liko iki to laiko, kol darbdaviai ir nuomotojai pradés naudoti tq pacig sistemq,
kad mus sekty ir atitinkamai nustatyty misy atlyginimy bei uzstaty dydzius. Kas, jei miisy nasumas
darbo vietoje, miisy skolinimosi reitingai, tai, kiek turime draugy, ir kiek paspaudimy surenka miisy
vaizdo jrasai, biity suvesta j vieng pagrindinj ,,efektyvumo jvertinimq ", nurodantj misy galutine
ekonoming verte? Kas, jei nuestras maquinas biity tiesiogiai prijungtos prie akcijy rinkos, kad
makleriai galéty pirkti ir parduoti akcijas tuo paciu metu, kai kisty masiny jvertinimai? Kas, jei
mes Visi gautume tokio pobudzio akcijy — ne tik finansiskai, bet ir démesiu bei socialine padétimi?
Ar tada biity jmanoma atskirti save nuo savo ekonominiy vaidmeny?



Gal as neturéciau buti toks jtarus. Egipte Zmonés neseniai panaudojo tas pacias technologijas, kad
suorganizuoty masinj sukilimg — nors vos tik jis pakilo nuo Zemés, vyriausybé istrauké kistukqg. Ar
galétume kazkq panasaus padaryti cia, ar esame per daug uzsieme konstruodami savo virtualias
asmenybes? Ar jie ir mums iStrauks kistukq — ar to niekada ir neprireiks?

Finansai

Kapitalistingje sistemoje viskas galiausiai atsiduria rinkioje: ne tik materialinés gérybés ir darbas,
bet ir uzstatai, draudimo polisai, turto sulaikymo teisés bei bet kokia kita jsivaizduojama turto ar
pajamy forma. Pati skola tampa perkama ir parduodama preke. Salia materialiosios ekonomikos,
kurioje zmonés i$ tikryjy gamina, perka ir parduoda daiktus, kitas kapitalizmo sluoksnis susidaro i$
naujy, vis labiau nuo bet kokio materialaus pagrindo nutolusiy spekuliacijos rusiy.

To pasekmés siurrealistiskos. Akcijy kainos tapo tokios svarbios, kad korporacijy vadovai atsisako
ilgalaikiy perspektyvy dél trumpalaikiy akcijy vertés padidéjimy. Wall Street darbuotojai kiurkso
JAV centrinés dalies tkininky tinklaras¢iuose, kad jgauty pranaSumg zemeés ikio iSankstiniy
sandériy rinkoje. Tikri astrofizikai kuria ypatingai sudétingas investavimo ] pirkimo teisiy
kontraktus strategijas. Bankai jvairiose valstijose superka visg mokesting skolg ir paveréia ja
investuotojams parduosiamais vertybiniais popieriais. Investavimo kompanija superka jkeistas
skoly obligacijas tam, kad pastatyty prie$ jas, o tada susi§luoja milziniSkus pelnus, kai ekonomika
Zlunga.

Sio rinkos sluoksnio dinamika tokia sudétinga, kad net patys jtakingiausi politiniai intrigantai
negali palaikyti tempo. Ir vis délto, nuo 1960-yjy milZiniSka ekonominés veiklos dalis persikéle
nuo realiy produkty gamybos ir paslaugy teikimo prie spekuliacijos tokiose finansinése rinkose
kaip akcijy rinka ir jos derivatyvai.

D¢l Sios priezasties pastarosios ekonominés krizés kilo ne dél materialiosios, o dél spekuliacijy
ekonomikos. Reikalai jau nebesisuka apie tokius paprastus dalykus kaip korporacijos, kurios
pagamina daugiau prekiy nei gali parduoti ar pasiskolina daugiau nei gali grazinti. Siandien bankai,
fondai, draudimo kompanijos ir kiti yra surezge sudétingg finansiniy jsipareigojimy tinklg aplink
visg pasaulj — tad kai kas nors negraZina vienos skolos, investuotojai praranda pasitikéjima kitomis
tinklo dalimis ir sudreba visa sistema.

Pirmasis spekuliacinés ekonomikos sluoksnis susideda i§ rinky, kuriose pardavinéjami daugiau ar
maziau paprasti aktyvai. Tai gali buti akcijos, kurios yra korporacijy nuosavybés dalys; produktai,
tokie kaip zaliavos ar zemés tkio produktai; ir obligacijos, kas i§ esmeés yra korporacijoms arba
vyriausybés agentiiroms iSduodamos paskolos. Siy aktyvy verté suskaiiuojama pakankamai
lengvai. Kompanija turi vertg, nes jai priklauso pastatai ir jranga, ir kiekvieng mety ketvirt] ji
uzdirba tam tikrg kiekj pinigy. Produktai turi vertg, nes zmonéms jy reikia ir jie pasiryZ¢ uz juos
sumokeéti. Obligacijos turi verte, nes jos reprezentuoja grazos ateityje, paprastai su paliikanomis,
pazada.

Taciau ant $iy rinky buvo uzklotas papildomas ,,derivatyvy* arba iSvestiniy finansiniy priemoniy
sluoksnis. Derivatyvas i§ esmés yra investicija, kuri yra vertinga ne pati savaime, o dé¢l to, kad
gauna savo verte iS kitur. Vienas 1§ dazny derivatyvy yra akcijy pirkimo teisé — kontraktas,



aprasantis galimus mainus. Pirkéjas sumoka tam tikrg kaing ir gauna teis¢ per tam tikra laika pirkti
arba parduoti sutartas akcijas uz i§ anksto numatyta kaina. Sios teisés neturi jokios savaiminés
vertés; jy verte nulemia skirtumas tarp tikrosios akcijy kainos ir tos, dé¢l kurios buvo susitarta.
Pavyzdziui, jeigu investuotojas jsigyja akcijy pirkimo teises, kurios jam suteikia galimybe lapkrit]
pirkti kompanijos akcijas po 100 doleriy uz viena, o iki tol akcijy verté pakyla iki 110 doleriy, tada
teisés vertos po 10 doleriy uz akcijg. Kita vertus, jei akcijos iki lapkri¢io neperzengia 100 doleriy
ribos, tada investicija yra beverte.

Pirminis motyvas Siems derivatyvams sukurti buvo siekis jvesti finansy rinkose daugiau stabilumo.
Jei investuotojas turédavo daug akcijy, kurios rinkoje buvo parduodamos po 100 doleriy, ir
jaudindavosi, kad jy kaina gali nukristi, jis gal¢jo uz nedidelj mokestj jsigyti pirkimo teisiy, kurios
suteiké jam galimybe parduoti akcijas po 100 doleriy — tarsi kainos draudimo forma. Taciau
kadangi pirkéjui nebitina turéti atitinkamy akcijy, kad nusipirkty j jas teises, derivatyvai siiilo
lengvg ir pigy biida daryti milZiniSkus statymus ant kainy kaitos. Akcijy pirkimo teisés téra viena i§
derivatyvy rusiy; iSankstiniai sandériai yra jy atitikmuo produkty prekyboje. Taip pat yra ir kitais
aktyvais pagristy derivatyvy.

Aktyvai, kurie buvo standartizuoti, kad galéty buiti lengvai ir gausiai pardavinéjami uz lengvai
prognozuojamg rinkos kaing, vadinami ,,vertybiniais popieriais®. Akcijos ir obligacijos yra dvi
vertybiniy popieriy formos, bet yra ir kity. Pavyzdziui, bankai gali i§ visos Salies supirkti
tikstan¢ius automobiliy paskoly. Sios paskolos reprezentuoja didelj pinigy kiekj, kurio bégant
laikui tikimasi sulaukti. Bankai gali Siy paskoly paketa padalinti j tikstancius gabaléliy, kad
sumazinty pavieniy neiSsimokejimy rizika, ir parduoti juos investuotojams. Tada kiekvienas
investuotojas tapty smulkiu ateityje i§ paskoly gausinamo pelno dalininku. Sis procesas bankams
yra nejtikétinai pelningas ir vadinamas ,,sekuritizacija“ — paskoly vertimu investicijomis.

Kaip ir sekuretizacija uZsiimantys bankai, investuotojai daznai pasirtipina padalinti savo 1éSas tarp
daug skirtingy investicijy, kad jei viena i$ jy neatsipirkty, tai neturéty didelio poveikio. Vienas 1§
biidy tai padaryti — tai surinkti daug investicijy | kriivg ir tada pardavinéti jos akcijas. Kai kurie
fondai siiilo profesionaly tokio pobiidzio jvairaus investavimo valdyma.

Pazvelgus | ja kaip } visuma, spekuliaciné ekonomika funkcionuoja kaip didziuliai loSimo namai.
Kaip ir bet kuriame kazino, yra laimétojai ir yra pralaimétojai, o namai visada pasipelno.
Brokeriavimo kompanijos pasipelno i bet kokios veiklos; instituciniai investuotojai turi milziniska
pranaSuma pries§ individus.

Siame kontekste pati vertingiausia preké yra informacija, veikianti kaip kapitalas, nes jgalina
spekuliuotojus padaryti teisingas investicijas. Tai padidina naujausiy technologijy ir analitiky
poreik] — kaing, kuri daugel] Zmoniy pasSalina 1§ konkuravimo Siame lygyje. O §i informacija vis
labiau nurodo pati i save: investuotojai daro statymus atsizvelgdami ] korporacijy veiklg ir
ekonomines prognozes, tafiau taip pat ir ] tai, kg mano, kad numanys kiti. Kolektyvin¢ dalyviy
psichologija tapo vienu daugiausiai lemianciu spekuliacinés ekonomikos faktoriumi, tiriamu visos
minios pranasy ir Zyniy.

Auksciausiuose Sios rinkos lygmenyse elitas naudoja superkompiuterius, kad aptikty miniatitirinius
kainy neatitikimus ir susikrauty milziniSkus pelnus i§ ypa¢ greity pirkimy ir pardavimy. Si ,,auksto
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daznio prekyba“ $iandien sudaro didZiaja dalj JAV finansy rinkos veiklos. Siuo atzvilgiu dirbtinis
intelektas jau kontroliuoja kai kuriuos ekonomikos sektorius, neatsizvelgdamas j sveikg protg —
prisiminkime 2010-yjy geguzés ,,zaibiska grittj“, kai Dow Jones vidurkis atliko staciausig kritimag
istorijoje vien tam, kad po keliy minuciy atsistatyty. Tokioje situacijoje prieiga prie technologijy
tiesiogiai nulemia galimybg pasipelnyti: kuo greitesnis kompiuteris, tuo didesnis pranasumas.

Finansinés spekuliacijos kaip savarankisko ekonomikos sektoriaus sprogimas jkiinija visg spektra
naujy pavojy. Lengvi kapitalo investavimo biidai gali dirbtinai iSpiisti vertes. Tai sukuria burbulus,
kurie galiausiai turi sprogti, kaip interneto rinka amziy sandiiroje. Net patys rim¢iausi investuotojai
daznai né nejsivaizduoja, ] kg yra investave, ir kiek uz to yra realaus materialaus turto. Visos $ios
sasajos plecia rizika; nors daugelis investuotojy lengviau susidoroja su mazais nuostoliais, dideli
sukrétimai kaip 2008-yjy finansiné krizé¢ nuvilnija per visg pasaulj.

Peréjimas nuo gamybos prie spekuliacijos yra dar vienas rinkos logikos pratgsimo Zingsnis. Jis
suteikia plataus masto kapitalizmui tvirta pagrinda kiekvienoje kasdienio gyvenimo srityje: gali
biti, kad tavo vietiné kaviné dalinai priklauso dany bankui, o dalis tavo paskolos iSmoky nueina j
apribotos rizikos fondus Brazilijoje, net jei paskolg pasiémei i$ vietinio banko. Galbiit kapitalistai
turi iSsigalvoti vis sudétingesnes abstrakcijas, kad toliau koncentruoty kapitala; akcijy rinkoje gali
gauti tik ribota kiekj pelno, bet derivatyvai sitilo investuotojams galimybe padidinti savo iSloSimus
visiSkai nepriklausomai nuo su jais susijusiy realiy prekiy.

Spekuliacija kuria vis abstraktesnes konkurencijos strukttras, kurios vis labiau tolsta nuo
materialaus pasaulio. Ta¢iau privati nuosavybé ir pinigai kartu yra prietarai, ne ka ,tikresni* nei
labiausiai i$ptista akcijy kaina; nuo fizikos désniy vargu ar galima pabégti, bet ekonomikos désniai
mums primetami tik del kolektyvinio tam tikry prielaidy priémimo. Kadaise vietoj valiutos buvo
naudojami naudingi produktai, tokie kaip druska; ilgainiui jie buvo pakeisti vis dar ap¢iuopiamomis,
bet savaime bevertémis formomis, tokiomis kaip auksas ir sidabras. Pradzioje doleriai turéjo
reprezentuoti pastaryjy kiekj, bet ilgainiui jie buvo atskirti nuo bet kokio materialaus referento ir
liko vertingi tiek, kiek Zmonés sutaré. Siandien net ir popieriniai doleriai tampa retenybe: turtas
iSreiSkiamas tiesiog finansinémis ataskaitomis, vaiduokliskais uzkeikimais, kelianciais grésme
zmonijai. Vienintelis tikras dalykas tokioje sistemoje yra i$ jos kuriama galios nelygybé.

Kapitalo fikcija suktre jmantry kity fikeijy tinklg, kuris turi dramatiSkas pasekmes tiems, kas pagal
ji gyvena. Kapitalistinéje ekonomikoje néra nieko neiSvengiamo; tai paprasciausiai vienas i$ budy,
kaip tvarkyti iSteklius ir santykius taip, kad galia susitelkty mazumos rankose. Toks metodas
sudétingesnis nei feodalinis, bet taip pat lankstesnis bei efektyvesnis. Taciau kitoks kriterijy kaip
susisieti su aplinka ir vieniems su kitais rinkinys sukurty visiskai kitokj pasaulj.

Investavimas

Anksciau atskirti kapitalistus nuo iSnaudojamyjy buvo lengva: vieni zmonés turéjo kapitalo, o kiti —
ne. Siandien dél spekuliacijy ir paskoly labai sunku tiksliai nustatyti, kas sudaro kapitalisty klase.
Ar tai visi, kurie turi akcijy? Visi, kurie i$ jy pasipelno? Jei turi nama, kurio verté rinkoje auga, ar
tai padaro tave kapitalistu? Kas, jei vis dar esi skolingas bankui didziaja dalj jo kainos? Jei
nekilnojamo turto kainos nusmunka, ar tada staiga nustoji biiti kapitalistu?


http://en.wikipedia.org/wiki/High-frequency_trading
http://en.wikipedia.org/wiki/2010_Flash_Crash
http://en.wikipedia.org/wiki/Flash_crash

Pries Simtg mety didzioji dalis JAV gyventojy neinvestavo akcijy rinkoje ir retas dirbantysis tur¢jo
nuosavg bistg. Dabar, kai investicijos tapo bendros ir paskolos suteiké galimybe daugiau zmoniy
isigyti nekilnojamo turto, daug dirbanciyjy tapo mikrokapitalistais, kurie sieja savo interesus su
rinkos veikimu, nors jie pastarajai turi mazai jtakos. Mikrokapitalistai praleidzia savo gyvenimus
vergaudami virSininkams, taciau kai rinka zlunga, jie tikisi ne kapitalizmo griiities, o savo
investicijy vertés atgavimo.

Dar neseniai darbuotojai, iSdirbe tam tikrg mety skaiciy, galédavo biiti tikri, kad 1§ darbdaviy gaus
pensija, o i§ vyriausybés — socialinio draudimo i¥mokas. Siandien reta kompanija siiilo pensijy
planus, o socialinis draudimas laikomas nepatikimu. Vietoje pensijy darbdaviai daznai sukuria
401(k) planus, pagal kuriuos darbuotojai patiki savo santaupas pinigy vadybos kompanijoms,
investuojan¢ioms ] akcijy rinkg. Kad paskatinty darbuotojus riipintis savo darbovietés s¢kme, Sie
investicijy planai daznai pririSami prie kompanijos akcijy, nors $i priklausomybé yra rizikinga —
prisimink darbuotojus, kurie prarado milijardus doleriy, kai bankrutavo Enron korporacija.

Taigi, viduriniosios ir net zemesniosios klasés Zzmonés telkia savo pinigus, kad galéty dalyvauti
spekuliacingje ekonomikoje Salia didziyjy kapitalisty. Kai Zmonés Sneka apie apribotos rizikos
fondus ir investicing bankininkyste, jie daznai jsivaizduoja milijardierius jachtose. I$ tiesy,
milijardieriy yra gana mazai; stambieji zaidéjai yra institucijos, kurio valdo visus 401(k) pinigus.
Tai sukuria tiesioginj rysj tarp ,,vidutiniy zmoniy” ir auks$tyjy finansy, tad darbuotojai skesta arba
plaukia veikiami ty paciy jégy kaip ir tie, kurie yra virStin¢je. Ironiska tai, kad jei darbuotojai vis
dar gauty pensijas, o ne 401(k) planus, ekonominé 2008-yjy krizé¢ tikriausiai biity buvusi daug
Svelnesné ir paprasty gatviy praeivius paveikusi daug maziau nei Volstryto.

Kitas svarbus faktorius, skatinantis dirbanciuosius sieti savo interesus su rinka yra biisto nuosavybé,
kuri veikia kaip dar viena investavimo forma. Siekis biistus paversti jperkamais vidutinéms
dirban¢ioms Seimoms yra JAV vyriausybés politikos dalis, ir tame, galbiit, esama Siek tiek
altruizmo; taciau ekonomistai tiesmukai aiSkina, kad tai padeda iSlaikyti klusnig darbo jéga.
Paskolos paprastai iSmokamos per 15-30 mety — tiek, kiek trunka karjera.

Prie§ Antrgj] Pasaulin] karg paskolas gauti buvo sunku ir beveik niekas neturéjo tiek pinigy, kad
bty galéje nusipirkti namg. Po karo vyriausybé émé drausti paskolas per Fannie Mae ir Freddie
Mac— vyriausybés remiamas privacias jstaigas, kurios Salyje superka beveik visas paskolas, kad
mazesniems bankams nereikty rizikuoti i§duodant paskolas zmonéms, kurie, galbiit, jy neiSsimokes.
Tai labai palengvino viduriniosios ir darbininky klasés Seimy tapimg biisty savininkais.

KlestinCioje rinkoje biisto nuosavybé yra mikrokapitalizmo forma. Bisto savininkas gali
pasipelnyti tol, kol jo namo kaina kyla grei€iau nei paskolos paliikanos. Sakykime, kad kas nors
pasiima paskolg su aukStomis paliikanomis ir perka namg uz 200000 doleriy. Jei namo kaina pakyla
iki 220000, savininkas pasipelno net jei sugebéjo iSmokéti tik paskolos paltikanas, su salyga, kad
palikanos buvo mazesnés nei 20000. Negana to, papildoma 20000 namo verté sumaZzina savininko
rizikos reitingg, tad jis gali iSsiimti nauja paskola su mazesnémis paliikanomis ir pakeisti ja
buvusiaja. Ir Stai — jis pakula j geresn¢ ekonoming pozicija.

Taigi, biisty savininkai turi jvairiy priezasCiy noréti savo biisty vertés pakilimo, kas labiausiai
tikétina tada, kai rinka veikia sklandziai. Tai kapitalistiniu mentalitetu uzkrecia visus: vietoj to, kad
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pabégty nuo darbo, darbuotojai siekia jgyti kad ir kuklaus nuosavo kapitalo. Vos tik ka nors turi,
turi ir kg prarasti; tampi jtrauktas j nuosavybés sistemg ir jos valdas. Kovoti su sistemos
neteisybémis reiSkia rizikuoti tuo, kg turi — tad kuo daugiau turi, tuo maziau esi linkes kelti
triukma. Si dinamika gali veikti net tada, kai nieko i§ tikro neturi, o tik tikiesi, kad galbat
investicijos atsipirks.

Tai paaiskina, kod¢l Zzmonés émé tiek didelés rizikos paskoly, kurios sukelé 2008-yjy finansing
krizg, kai per daug jsiskolinusiyjy nesugebéjo iSsimokéti. Kol tavo bisto verté laikui bégant auga,
nesvarbu, uz kokia prasta paskolg jj pirkai — gali tiesiog iSsiimti naujg geresnémis salygomis.
Taciau didZiosios dalies nuosavybés rinkoje verté negali augti be galo. Pastaroji investavimo j
nekilnojamajj turtg strategija iS esmés yra piramidiné schema, kurioje tie, kurie jsitraukia j rinka
véliau, neSa pelng anksciau jsitraukusiems. Gerai tai veikia tol, kol prisijungia vis daugiau Zmoniy
ir nekilnojamo turto verté kyla, ta¢iau ankséiau ar véliau burbulas privalo sprogti. Siuo atzvilgiu,
pastaryjy keliy mety jvykiai yra bausmeé neturtingiesiems uz tai, kad jie band¢ spekuliuoti taip, kaip
ta daro turtingieji.

Pinigai daro pinigus — tai pirmasis kapitalizmo désnis. Taigi, visiskai suprantama skolintis pinigus,
su kuriais jy bus uzsidirbama daugiau, bent jau jei manai, kad gali i jy gauti daugiau nei sumokési
paltikany. Tai yra tai, kg daro pradedantys verslininkai, kai i$siima pirmasias paskolas; korporacijos
daro tg patj iSduodamos obligacijas, o ribotos rizikos fondai — kai skolinasi pinigus, uz kuriuos
perka akcijas. Taciau pinigai, kuriais Sios skolos iSmokamos, turi i§ kazkur atsirasti, ir jei visi loSia
tikédamiesi aplenkti kitus, kai kurie privalo anksciau ar véliau stambiai pralosti.

Neoliberalios eros prielaida, privedusi prie 2008-yjy bankroto, buvo jsitikinimas, kad rinka gali
pléstis amzinai. Istorija atskleidé, kad tai yra nereali svajoné. Kad piramidiné schema pléstysi be
galo, turi egzistuoti begalinis kiekis iStekliy ir potencialiy dalyviy. Kapitalizmas gali sukurti
efektyvesnes technologijas, bet grynos Zaliavos Sioje Zeméje yra ribotos, ir i§ Zmoniy jmanoma
1Sspausti tik tam tikrg kiekj pelno. Jei tiksliau, tai net jei Dow Jones vidurkis galéty augti be galo,
tik kai kurie galéty tapti turtingesniais, palyginus su visais kitais. Kiekvieng karta, kai vienas asmuo
]gauna finansinj pranasuma, palyginus su bendru visuomenés turtu, kiti proporcingai jj praranda.
Kapitalizmas linksta koncentruoti turta vis mazesnéje ir mazesnéje grupéje, o tai reiskia, kad daug
zmoniy atsiduria pralaimincioje lygties pus¢je. Daug biisty savininky tai i$siaiSkino sunkiuoju biidu,
kai nekilnojamojo turto investicijos krito, o bankai toliau i$ to pelnési.

Pinigy skolinimas kylantiems kapitalistams yra geras verslas. Rizikuojama tik tuo, kad jei per daug
Zmoniy nei$simokés, piramidiné schema sugrius, kartu nusitempdama ir skolintojus, ir skolininkus.
Taciau net Sioje situacijoje neturtingieji moka uz turtinguosius. Esantieji piramidziy vir§iinése turi
vyriausybes, kad juos i$pirkty — su i§ esanciyjy apacioje paimtais mokesciy pinigais.

Skola

Atlyginimo pakaitalas buvo skola — pinigai, kuriuos galéjai leisti, bet privaléjai grqzinti, tiesiogiai
pajungiantys kadaise maistingus skurdziuosius begalinei kapitalizmo tgsai. Skola yra tobula preke
— pati ateitis tapo nauja rinka, apreikSdama postmodernizmo erg gimé finansy rinka. (Anonymous,
Ivadas i apokalipse)
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Paskolos kapitalizme atlieka keletg esminiy vaidmeny. Tiems, kurie turi pinigy, jos pasiiilo biida
pasipelnyti juos paskolinant ir gaunant paliikany. Jos ple¢ia rinkg, leisdamos kapitalistams
pardavinéti daiktus net tada, kai vartotojy kiSenés tuscios. Paskolos suteikia ekonominio mobilumo
galimybe, kaip ir verslininkams ar investuotojams leisdamos zmonéms iSbandyti savo s€ékme bei
nukreipdamos jy ambicijas ekonomikos skatinimo, o ne prieSinimosi jai kryptimi. Galiausiai jos
jgalina mazai uzdirbancius dirbanciuosius pakartoti turtingyjy gyvenimo biidg perkant namus,
masinas ir aukstojo mokslo diplomus. Banky ir kredito kompanijy apipléSinéjamiems Zzmonéms tai
leidzia pasijausti viduriniosios klasés dalimi.

v

masiné gamyba kapitalisty klasei leido i§ dirbanc¢iyjy uzdirbti tik tiek, kiek jiems sumokédavo.
Paskolos atveria galimybe kapitalistams kolonizuoti ne tik dabartj, bet ir ateit] kartu su tiesioginiu
pelnu kaupiant ilgalaikius jsipareigojimus.

Kad gamyba vykty sklandZiai, darbuotojai turi uzgniauzti savo troskimus ir nuslopinti spontaniskus
impulsus; kad maksimizuoty pardavimus, jie turi pirkti impulsyviai ir ieSkoti greito pasitenkinimo.
Taigi, kad optimizuoty pelna, kapitalistai privalo placiajai visuomenei primesti tam tikra skilusios
asmenybés sutrikimg. Skolinimas veikia j abi Sios lygties puses. Vartojimo puséje dirbantiesiems
siilomas gyvenimas, kurio jie pavydi virSininkams, leidziantis mégautis jiems $iaip neprieinamais
malonumais. I$ to atsirandanti skola darbovietéje juos vercia disciplinuotis — vietoje to, kad siekty
iStriikti i$ tarnystés, jie siekia susimokéti uz tai, kg jau turi.

Tai net ne visada jmanoma. Per pastarajj deSimtmetj bendra vieno biisto skola tapo daug didesné
nei vidutinés pajamos. Daugelis vargsSy, prekariato atstovy ir bedarbiy neturi jokiy viléiy kada nors
tapti mokiais.

Buvusiuose ,,kompanijy miestuose” darbuotojai pirkdavo reikiamus jrankius ir produktus skolon, o
tada biidavo priversti amzinai dirbti, kad i§simokéty. Siandien tokia istorija siutina zmones — ta¢iau
kas, jei tokia suktybé biity vykdoma klasés, o ne vienos jmonés? Studenty paskolos jvilioja |
pinkles jaunus darbuotojus efektyviau nei bet kokia parduotuve. Panasiai, vienintelis skirtumas tarp
skolos ir senosios sutartinés tarnystés toks, kad tarnaujama paciai ekonomikai, o ne konkre¢iam
individui ar institucijai.

Jei pazvelgtume ] skola kaip 1 prievolés forma, tai pradeda skambéti jtartinai girdétai. Kai kurie
gimsta nieko neturédami ir gali gauti tai, ko jiems reikia, tik su salyga, kad jsipareigos tarnystei,
kiti pradeda turédami daug ir yra tokie dosniis, kad sutinka skolinti neturtingiesiems mainais j Sias
Ju pareigas. Tai tiesiog nauja neturtingyjy pareigos turtingiesiems, iSlikusios nuo feodalizmo laiky,
apraiSka, atnaujinta taip, kad atrodyty savanoriskai.

Daugelio turtai sudaryti i§ neturtingyjy skoly. Skola yra tobula preké, nes paliikanos leidzia jai
auginti savo vertg¢ ankséiau nei vyksta infliacija — todél ji tokia patraukli bankams ir investuotojams.
Taciau jei neturtingieji vis skursta, tai gali tapti rizikinga investicija. Kad skola islaikyty verte,
neturi buti jokiy galimybiy socialiniams pokyc¢iams; ateitis turi iSlikti amZinai jSaldyta dabarties
versija. Antstoliy kontoros primeta $ig dabartj skolininkams, o policija sudaro fronto linijg pries
ateit] — uztenka pazvelgti | greitojo reagavimo biirius, kurie i§varo besiprieSinan¢ius zmones i$
atimamy namy.



Taciau néra tiek greitojo reagavimo buriy, kad buty iStustintas kiekvienas atimtas namas. Kali
pakankamai skolininky pradés stovéti uz save, imti ir ginti tai, ko jiems reikia, prieSindamiesi
skolintojams, jSaldyta ateitis pradés tirpti ir skilti. Bankrutuojancioje sistemoje néra jokios gédos
bankrutuoti.

Bankininkysté

Kai darbuotojas susitaupo truputj pinigy ir nori juos kur nors laikyti, jis juos padeda j bankg. Tai
laikoma saugesniu biidu nei kiSimas po ¢iuziniu. JAV banky sgskaitos yra draudziamos valstybés,
todél pavojus, kad klientas neatgaus pinigy yra mazas. Tikroji rizika slypi tame, kg bankai su visu
Siuo turtu daro; ironiSka, kad net kai iSnaudojamieji turi nuosavy pinigy, jie juos patiki
kapitalistams, kad pastarieji galéty toliau kaupti pelna.

IS tiesy klientas skolina pinigus bankui tokiu pat bidu kaip bankai skolina pinigus kitiems
klientams. Banko verslo planas yra skolintis pinigus kuo pigiau ir iSduoti paskolas kuo brangiau,
pasipelnant i§ palukany skirtumy; Sio proceso metu jie dar turi uzsidirbti pakankamai, kad
apmokeéty veiklos i§laidas ir kartais pasitaikandius nei§simokéjimus. Zinoma, kartu su indélininky
pinigais vyriausybé taip pat saugo bankus nuo neiSsimokéjimy suteikdama jiems teis¢ atimti
»antrin] turta” — pavyzdziui, Zmoniy bistus — o daznai ir iSkart iSperkant uzstatus. Tai leidzia
uztikrinti, kad jei kas nors pakrypty bloga linkme, saskaitg apmokéty mokesciy mokétojai, o bankai
galéty testi pelnymasi.

Bankai pinigus gauna ne tik 1§ indéliy; patys pinigai yra preké ir bankai ja perka kur tik randa
pigiausiai. Siandien vyriausybé skolina pinigus bankams uZ precedento neturinéias 0% paliikanas —
kartais net maziau — o apribojimai, kurie draudé bankams pardavinéti akcijas ir obligacijas, yra
panaikinti. Jei bankui pelningiau dalyvauti finansy rinkoje nei iSdavinéti paskolas, tai jis rinksis
pirmgji varianta. Bankai yra linke mokéti palikanas uz didelius klienty indélius, bet turintieji
maziau pinigy turi susitaikyti su mazomis palikanomis ar net patys mokéti bankui uZ tai, kad Sis
laiko ir naudoja jy pinigus. Tai simptomiSkas kapitalo veikimo atvejis, kai jis ,,nattraliai” teka i$
mazy koncentracijy i dideles.

Pasiskolinty pinigy skolinimo praktika keistai ,,padidina” bankui prieinamy pinigy kiekj.
Isivaizduok, kad asmuo ] bankg padeda 100 doleriy indélj, o bankas Siuos pinigus paskolina kitam
asmeniui, kuris juos panaudoja, kad ka nors nusipirkty i§ pirmojo. Pirmasis asmuo pasideda j banka
dar 100 doleriy, ir bankas vél juos paskolina kam nors kitam, kas vél kazka nuperka 18 sagskaitos
turétojo. Sis procesas gali kartotis daug karty, didindamas banko verte per kity jsipareigojimy jam
dauginimg.

Vienintelé problema ta, kad Sios skolos kada nors privalo biiti grazintos arba zlunga visa sistema.
Kadangi skurdziausiesiems taikomos auks$ciausios paliikany normos, jie labiausiai spaudziami
prasimanyti pinigy tarsi i§ oro. Tai viena 1§ prieZasciy, dél kuriy kapitalizmas turi nuolat pleéstis, kad
iSvengty krizés. Banky padétis, tiesa sakant, néra tokia nestabili kaip galéty atrodyti — gaudami
paliikanas ir iSperkami vyriausybiy, jie net per finansines krizes gali veikti visai pelningai.

Kai bankams pritrikksta grynyjy pinigy, jie juos skolinasi i§ vyriausybés federalinio rezervo banky.
Kartu Sie bankai sudaro JAV centrinj banka, suteikiant] vyriausybei priemones kontroliuoti



ekonomikos augima diktuojant paskoly paliikany normas kitiems bankams.

Zinoma, pinigai federalinio rezervo bankuose taip pat turi i§ kazkur atsirasti. JAV vyriausybé turi
keleta skirtingy biidy gauti tam finansy. Ji gali pakelti mokescius. Ji gali panaikinti socialines
paslaugas kaip Siuo metu daro daug Europos vyriausybiy. Ji gali parduoti obligacijas, i§ esmés
skolindamasi i§ privaciy investuotojy. Galiausiai ji gali iSspausdinti daugiau pinigy. Virtualybés
eroje tai tereiskia skaiCiuky balansuose padidinima.

Taigi, pinigai, sukeliantys tiek daug skausmingy liikkes¢iy ir vaikymosi, yra tiesiog iSsigalvoti, nors
ir labai ypatingomis salygomis. Kaip Bazny¢ia iSrado sielg, kad jsteigty savo galia, o karaliai
propagavo pareigos sampratg, taip, galima sakyti, pinigai yra kuriami tam, kad sukurty skolg. Visa
tai yra jsipareigojimu pagrjstos sistemos struktiiravimo budai.

Sios sistemos logika tokia, kad spaudimas i§ tikstandio pusiy priveréia dalyvius elgtis visiskai
beatodairiSkai; taciau pati sistema vargiai yra reikalinga. Skolininky kaléjimai galiausiai buvo
uzdaryti, nes net jstatymy leidéjai buvo priversti pripazinti, kad bankams neturéty buti leista atimti
Zzmoniy laisvés. Jei norime, kad biisto ir kity butinybiy prieinamumas biity nulemtas kazko kito nei
to, kas uzdirba pinigus bankams, turime taip pat tai atsieti nuo banky sistemos.

Taciau zZinant, koks kapitalizmas barbariskas ir nestabilus, imanoma, kad jis kazkaip tesis be galo,
nuo kiekvienos rizikos pasistumdamas j priekj ir atsinaujindamas per kiekvieng krize. Tikrasis
pavojus yra ne tame, kad sistema gali sugriiiti, o tame, kad ji gali amZzinai gyvuoti mums
primesdama nepakeliamas savo veiklos kainas.

Specialusis skyrius: 2008-yjy finansiné krizé!
Perspéjimas: techninés detalés!

2008-yjy finansin¢ krizé¢ buvo logiSka laisvos rinkos vystymosi finansy sektoriuje iSdava. Pats
finansy sektorius yra logiskas kapitalistinés konkurencijos skatinamas rezultatas. Siuo atZvilgiu
ekonominis nuosmukis demonstruoja paties kapitalizmo vidinj nestabiluma.

Krizés istorija prasideda ir baigiasi nekilnojamojo turto rinkoje. PrieS keleta deSimtmeciy
bendruomeniniai bankai iidavinédavo paskolas vietiniams gyventojams. Sie bankai neturéjo
didziuliy pinigy sumy, tad jkeitimo rasty iSdavinéjimas jiems buvo gana rizikingas uzZsiémimas; jie
tur¢jo buti tikri, kad besiskolinantieji sugebés iSsimokéti. Taciau kadangi jy verslas buvo tokio
smulkaus lygio, bankininkai su klientais galédavo uzmegzti artimesnius santykius ir taip apdairiai
nuspresti, kam galima i8duoti paskolas. Tai sklandziai veikeé pora deSimtmeciy.

Devinto deSimtmecio pabaigoje investicijy bankininkai émé galvoti apie $ig situacija. Investuotojai
nor¢jo investuoti ] jkeitimo rastus visoje Salyje, tod¢l bankininkai sukiiré sistemg, kad galéty
paversti namy paskolas investicijomis. Bankai supirko daug paskoly ir sud¢jo jas | vieng gabala, o
tada Sio gabalo dalis pardavingjo investuotojams. Vienas i§ tokios investicijos pavyzdziy — turtu
garantuotos obligacijos (TGO). Reitingavimo agenttros — kompanijos, kurioms mokama, kad jos
jvertinty skirtingy investicijy rizikingumg — paskalbé, kad TGO yra labai saugios ir suteiké joms
auk3cCiausiag vertinimg: AAA.



Pirmajj desSimtmet; TGO augimas buvo létas. Tai pasikeité Simtmecio pabaigoje. Dél vyriausybés
politikos didiesiems investuotojams buvo sunku surasti pelningas vietas savo pinigams. Paaiskéjo,
kad TGO sitlo 3% didesnes paliikanas nei kitos panasaus patikimumo investicijos. Pinigai pradéjo
plusti ] Sig rinkg. 2004-aisiais buvo isleista TGO uz dvideSimt milijardy doleriy; po trejy mety Si
suma pakilo iki Simto aStuoniasdeSimties milijardy.

Tokie bankai kaip Countrywide Financial Services pasinaudojo Sia iSaugusia TGO paklausa ir
pagal ja pakeité savo verslo modelius. Vietoj to, kad iSdavinéty ir iSlaikyty paskolas penkiolikai ar
dvidesim¢iai mety, jie émé iSduotas paskolas beveik iSkart parduoti Wall Streeto investuotojams.
TGO paklausai augant bankai vertési per galva, kad spéty i$ to pasipelnyti.

Investicijy | paskolas paklausa skatino bankus iSduoti paskolas zmonéms, kurie neturéjo jokiy
galimybiy uz jas kada nors iSsimokeéti. Greitai jiems nebeliko besiskolinanciyjy su tinkamais
mokumo duomenimis. Taciau vietoje to, kad biity apriboje¢ savo veikla, bankai émé isdavinéti
antrines paskolas zmonéms, kurie turéjo mazesnes tikimybes jas iSsimokéti. Dél Sios rizikos
antrinés paskolos besiskolinantiesiems kélé daug grieztesnes salygas; net jei paliikanos i§ pradziy
biidavo Zemos, greitai jos Saudavo j vir§y. Siy paskoly rinka sukiré sukéiavimo kultdirg:
bankininkai jtikinéjo klientus, kad Sie gali jpirkti paskolas, kuriy niekada nei$galés iSsimokéti, ir
suktai uzpildydavo dokumentus, kad itraukimas biity uztikrintas.

Vartotojams tai 1§ pradziy atrodé kaip svajoniy iSsipildymas. Anksciau jokiy vil€iy jsigyti biista
neturéje zmongs staiga galéjo gauti paskolas. Tiesa, salygos buvo labai blogos, ta¢iau visi Sie nauji
pirkéjai tiesiog i§sprogdino biisty kainas. Kol biisty kainos augo, nauji namy pirkéjai gal¢jo jsigyti
bista uz antring paskola, o tada po keliy mety gauti geresne paskola, jei jy blisto verté per tg laikg
pakilo. Trumpai tariant, visa banky sistema pardaving¢jo piramiding schema.

Bankams telkiant antrines paskolas, kad jas parduoty kaip TGO, kai kurie Wall Streeto
investuotojai atkreipé démesj | savo investicijy rinkinius. Jie pamaté, kad turi labai daug tokiy TGO,
ir kad juos sudarancios paskolos turi vis maziau ir maziau tikimybiy biiti iSmokétos. Kad apriboty
savo pozicijy rizika, jie kreipési | draudimo kompanijas, kurios sukiiré kredito rizikos apsikeitimo
sandoriy (KRAS) polisus. Tai yra derivatai, pririSti prie TGO, kurie padengia zalg savininkui, jei
TGO tampa blogos. PavyzdZiui, jei investuotojas pirko i§ banko TGO, kartu i§ draudimo
kompanijos, apdraudziancios Sias TGO, jis galéjo jsigyti ir kredito rizikos apsikeitimo sandorio
polisg; draudimo kompanija sumoka tada, jei bankas negali sumokeéti uz TGO tiek, kiek Zadéjo.

Taciau, kaip ir su akcijy teisémis, neprivalai turéti TGO, kad galétum pirkti jomis pagrista derivata
— taigi investuotojai émé pirkti ir parduoti tik KRAS. Greitai KRAS rinka iSsprogo, virSydama
TGO rinkos vert¢ kelis Simtus karty. Tai reiské, kad uz kiekvieng neiSmokéta skolos dolerj, KRAS
investuotojai biity tureje sumoketi kelis Simtus doleriy. Sistema tapo nejtikétinai nestabili: pakako,
kad rinka tik Siek tiek pajudéty Zemyn, kad sukelty didziules pasekmes.

Reikalai prad¢jo prastéti jau 2007-yjy pradzioje. Vis daugiau ir daugiau sunkiai besivercianciy
busty savininky neiSsimokin€jo paskoly; taigi, investuotojai émeé Salintis nuo TGO ir kity
paskolomis pagristy vertybiniy popieriy. Daug investavimo analitiky sumazino jy reitingus;
paklausa netrukus visiSkai dingo.
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Tampant vis sunkiau parduoti paskolomis pagristus vertybinius popierius, tokiuose bankuose kaip
Countrywide Financial atsirado rimty problemy. Siy banky veiklos finansavimas tiesiogiai
priklaus¢ nuo minéty vertybiniy popieriy perpardavinéjimo; kai TGO ir panaSiy aktyvy rinka
i8dZiuvo, jie tapo nemokis. Daugelis subankrutavo arba, kaip Countrywide atveju, buvo nupirkti
didesniy banky uz centus.

Toliau dél investicijy i antrines paskolas buvo priversta bankrutuoti didziulé Wall Streeto finansiniy
paslaugy kompanija Lehman Brothers. Jos grititis buvo tarsi $iivis, iSgirstas visame pasaulyje.
Lehman daugiau nei $imtg mety buvo gerbiama investicijy pasaulio atrama; jei jie galéjo zlugti, tai
bet kas galéjo zlugti.

Wall Streete jsigalé¢jo baimé. Staiga visi turintys investicijy paskoly rinkoje tapo jtartini. AlG,
milZiniSka draudimo kompanija, buvo iSdavusi KRAS, dengianciy 440 milijardy vertés TGO.
Nepaisant to, kad AIG turéjo garantuoti nuvertéjusiy TGO apmokéjima, 1§ jy niekada nebuvo
reikalaujama, kad jie turéty pakankamai prieinamy pinigy iSpildyti Siuos jsipareigojimus. TaCiau
antriniy paskoly krizei plintant, analitikai suprato, kokia rizikinga yra AIG politika, ir sumazino
kompanijos kredito reitinga.

Zemesnis kredito reitingas reiske, kad AIG privaléjo padidinti turimy pinigy, kuriais galéty i$pirkti
KRAS, kiekj. Zinoma, tokiy pinigy niekur nebuvo. Po Lehman Brothers vyriausybé¢ nusprend¢, kad
leisti Sioms dideléms kompanijoms bankrutuoti biity per didelis Sokas ekonomikai, ir ¢éme jas
i$pirkinéti. Mazdaug Siuo metu buvo iSpirkta ir kriiva kity kompanijy, tokiy kaip Fannie Mae,
Freddie Mac, Goldman Sachs ir Morgan Stanley.

Paskoly rinka sugriuvo. Niekas nezinojo, kiek tai paveiké bet kurig konkre€ig kompanija, nes
investicijos buvo placiai pasklidusios ir sudétingos. Pavyzdziui, jei CitiBankbuvo pirkes KRAS i8§
AIG, o tada pardaves dalj jy Merrill Lynch, biity galéje atrodyti, kad tai nekelia pavojaus. Taciau jei
Merrill Lynch bty papras¢ savo pinigy, o AlG negaléje jy sumokeéti, tada staiga CitiBank biity tape
atsakingi uz $ig skola. Pasitik¢jimas finansy rinka iSgaravo; beveik pernakt kompanijoms tapo
nejmanoma gauti paskoly beveik niekam. Sis paskoly triikumas greitai pasijauté ir tarp vartotojuy,
paleisdamas nekilnojamojo turto rinka nevarzomai smukti Zzemyn. Paskoloms tampant vis
neprieinamesnémis, namy paklausa tuoj pat krito, kartu nusitempdama j dugng ir busty kainas.
Staiga tiikstanciai bisty savininky tapo skolingi uz savo biustus daugiau nei jie buvo verti; tai dar
padidino neissimokéjimus. Daugiau nei$simokeéjimy reiské daugiau problemy finansy rinkose, o tai
reiSké maziau paskoly, Zemesnes biisty kainas ir dar daugiau neiSsimokéjimy. Viskas tapo Zemyn
besisukancia spirale.

Akcijy rinka smuko. Kai kuriy akcijy verté sumazéjo perpus. Kartu su paskoly stygiumi tai émé
kelti kompanijoms panika. Jos prad¢jo tikstanciais atleidinéti darbuotojus. Daugelis atleisty
darbuotojy nebegaléjo sumokéti uz savo paskolas. Tai dar pablogino finansine krizg, kuri sumazino
paskoly prieinamumag, o tai paskatino dar daugiau atleidimy. Dar vienas ydingas ratas. Krizés
ikarStyje daugiau nei 10% JAV gyventojy buvo bedarbiai — dar daugiau, jei jtrauksi tuos, kurie net
nebeieskojo darbo.

JAV vyriausybé pakartotinai bandé gaivinti ekonomika, versdama nesuvokiamus kiekius pinigy ]
tuos pacius finansy sektorius, kurie ir suké¢lé krize. Vietoj to, kad uz gautus pinigus gaivinty JAV
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ekonomika, bankai ir kitos didelés korporacijos juos kaupé arba investavo uzsienyje. Taigi
2010-aisiais korporacijos vél skelbé didziulius pelnus; akcijy rinkos indeksai iskilo, kartais net
dvigubai, palyginus su 2009-yjy Zemumomis. Visg §j laikg nedarbas iSliko toks pats, kai kur net
didesnis, o bisty kainos toliau krito.

Bankininkai, kurie sieké pasipelnyti plésdami basty pirkéjus, tiesiog pakluso finansinio kapitalizmo
imperatyvams — nepaklususius nurungé maziau skrupulingi konkurentai. Tg patj galima pasakyti ir
apie biisty pirkéjus, troSkusius gauti paskolas, vir§ijancias jy iSgales, ir apie draudé€jus, kuriy
garantijos reikalus tik pablogino. I§ kapitalistinés struktliros perspektyvos jie veiké racionaliai.
Béda buvo tame, kad pati struktiira yra beprotiska.

2008-aisiais, krizés virsunéje, kapitalizmas buvo sukréstas iki pamaty. Sistema jrod¢, kad ji
neveikia. Pirmg kartg per ilga laikg mes pamatéme, kaip esantieji virSiinéje drebéjo suprasdami, kad
piramidé téra korty namelis. Tokios katastrofos kontekste galima buvo tikétis fundamentaliy
poky€iy — mazy maziausiai pastangos perskirstyti turta, panasiai kaip buvo padaryta su Naujuoju
kursu, kai Roosevelto vyriausybé mégino susitvarkyti su Didzigja depresija.

Vietoje to, mes pamatéme kazka prieSingo. Kapitalistai vir§inéje loSia manydami, kad JAV
vidurinioji klasé jiems nebereikalinga — nei kaip darbuotojai, nei kaip vartotojai. Daugelis gamybos
darby jau buvo perkelti | uzsienj. Dabar kapitalistai stato ant viduriniosios klasés susikiirimo
Kinijoje, tikédamiesi, kad §i vartos jy gaminamas prekes. Ateityje JAV, jei nepriklausysi kapitalisty
klasei, tai arba jai tarnausi uz grasius, arba iSvis neturési darbo.

Apmokestinimas

Biidamas tiesiogine pléSimo forma, apmokestinimas yra vienas i§ seniausiy finansinio pasipelnymo
metody. Priverstiné apmokestinimo prigimtis leidzia jj prilyginti organizuoty nusikaltimy
grupuoéiy praktikoms reikalauti pinigy uz apsauga. Zinoma, vyriausybés kuria jstatymus, tad joms
lengva nemokéjima paversti nusikaltimu.

Vienas 1§ vyriausybés egzistavimo pateisinimy yra tas, kad ji suteikia galimybes kaupti iSteklius dél
bendrojo gério. Taciau monarchijos nebuvo sukurtos kaip biidas patenkinti placiosios visuomenes
poreikius! Zvelgiant j istorija, vyriausybés patenkindavo visuomenés poreikius tik retkarciais, kad
suvaldyty nerimstancius pavaldinius; daZniausiai jos kaupdavo turtg tik sau. Pastovaus kapitalo
Saltinio valstybei reikia tam, kad iSlaikyty galig, o ne tam, kad uZsiimty filantropija.

Siais laikais didziausias turtas kaupiasi privadiame, o ne valstybiniame sektoriuje, tadiau valstybé
tereikia pazvelgti, kaip iSleidZiami mokes¢iy pinigai. Didzioji dalis federalinio JAV biudZeto
skiriama kariuomenés ir vidaus saugumo finansavimui. Tai atitinka organizuoto nusikalstamumo
principa: mokék uz savo paties apiplésimg. O mes mokame ne tik uz save — miisy sumokami
mokesciai finansuoja zmoniy iSnaudojimg visame pasaulyje. Uz tai mes mégaujameés pilietybés
privilegijomis, bet taip pat uZsitraukiame visy, gyvenanciy po Vakary remiamy kariniy rezimy
jungu, priesiSkuma.

Kad ir kg politikai sako apie taupymo priemoniy biitinumg ar laisvos rinkos nepazeidziamuma,



kariuomené ir policija visada bus finansuojamos i§ mokesc¢iy. Net privacios saugumo kompanijos
nemazg dalj pajamy gauna i§ vyriausybés. Jsivaizduok, kaip galéty buti sumazintas skurdas, jei
kovai su juo biity panaudoti Simtai milijardy doleriy, kurie kiekvienais metais yra iSleidziami
skurda kelianciy struktiry apsaugai. Tuo paciu metu, socialinés paslaugos ir parama yra nuolat
mazinamos, ir tai tgsis tol, kol vieSas pasipiktinimas netaps per stiprus, kad biity sukontroliuotas
valstybés represijomis. Tokioje Sviesoje galima aiskiau suprasti, kod¢l kapitalistai kariuomenés jéga
laiko geresne investicija nei socialines programas.

Tai tik vienas i§ apmokestinimo vaidmeny kapitalizme. Kai kurie mokesciai, pavyzdziui —
pridétinés vertés mokestis, neproporcingai apsunkina gyvenimg neturtingiesiems. Taciau net
mokédami daugiau turtingieji vis tiek savo mokesciy atgauna daug daugiau, pavyzdziui, subsidijy
i§ korporacijy ar vyriausybés paramos jai naudingiems projektams forma. Taigi, apmokestinimas
yra daugiau nei paprastas pléSikavimas: tai yra biidas nuolatos perskirstyti pelng taip, kad jis
pateikty | piramidés virSy. Banky i$pirkimy amziuje vyriausybés vis begédiSkiau privatizuoja pelng
ir vieSina nuostolius. Kad paskatinty ekonomika, vyriausybé palaiko bankus ir superka skolas,
leisdama privatiems kapitalistams uZsidirbti milijonus spekuliuojant finansy rinkoje. Kai Sios
schemos nesuveikia, uz tai turi sumoketi placioji visuomené. Bidami tarp vyriausybés ir verslo,
mes esame pléSiami 1§ abiejy pusiy.

Paveldéjimas

Nuosavybé vis dar perduodama i$ kartos j kartg kaip kadaise karaliaus titulas. Turtas negaléty islikti
paskirstytas taip neproporcingai, jei nebiity kaupiamas per kartas. Savimi besididZiuojantys
kapitalistai daznai teigia, kad viska uzsidirbo patys, taciau konkurencija niekada nebuvo sgzininga.

Paveldéjimas, kaip nelygybés palaikymo biidas, gyvavo dar tiikstan¢ius mety iki kapitalizmo. Tai
viena 1§ seniausiy patriarchaliniy institucijy; jos iStakos tikriausiai artimai susijusios su privacios
nuosavybés iSradimu. Santuoka yra viena i§ keliy valstybés sankcionuoty institucijy, kuri prisideda
prie turto sutelkimo per paveldéjima. Debatuose dél tos pacios lyties santuoky problema paprastai
parodoma kaip kulttiring ar religiné, nors ji taip pat yra ir ekonominé.

Feodalinéje Europoje vyriausias siinus paveldédavo visg zemés turincios Seimos sklypa, kad Sis
nebiity padalintas | mazesnes teritorijas, kurias lengvai galéty atimti kaimynai. Jaunesnius vaikus 1§
turtingy Seimy tai verteé ieskoti posty valdymo organuose, versluose, Baznycioje ar kariuomenéje, o
veliau ir uzjurio zemyny kolonizacijoje. Laikui bégant Sios institucijos éme lemti kapitalo judéjima
ne maziau nei paveldéjimas. Bet tai reiskia tik tai, kad yra daugiau budy kurti bei gilinti nelygybe.
Jie visi vienas kitg palaiko.

Pinigai ir nuosavybé néra vieninteliai dalykai, kuriuos Zmonés paveldi. Turtingos Seimos perduoda
socialinius jguidzius ir tinklus, akcentus ir zodynus, jtakingas pavardes ar santykius su institucijomis
— universitetas, gaunantis didele parama, bus labiau linkes priimti alumny palikuonis, kad ir kokie
kvaili jie buty. Taip, kaip baltyjy vaikai gali paveldéti visus Siuos pranaSumus ir baltyjy privilegijas,
juodaodziai paveldi ilgalaikes vergystés ir segregacijos, savo protéviy terorizavimo bei tévy,
besistengianciy konkuruoti rasistinéje visuomengje, apleisties pasekmes. Tas pats galioja bet kur —
vietiniams gyventojams, pabégéliams ir nelegaliems imigrantams bei visiems iSnaudojamiesiems ir
pasalintiesiems.



Nenuostabu, kad tévai nori padaryti viska, ka gali, kad pasirlipinty savo vaikais. Taciau kyla
klausimas, ar geriausias biidas tai padaryti yra reprodukuoti nelygiai turtg beskirstancig sistema.
Perduodami savo turtus kitai kartai, turtingieji kartu perduoda pavojy, kad Siuos turtus perims Kkiti.
Jie palieka savo palikuonis pasaulyje, kuriame kiekvienas turi verstis per galvag besivarzydamas
arba priimti uztikrintg skurdg — darbo pasaulj.

Tyrimai ir paZanga

Optimistai visada zadé€jo, kad technologiné pazanga suvienys zmonijg ir uzbaigs kivircus bei
pasalins stygiy. Antoine’as de Saint-Exupery naiviai ras$¢ apie tai, kaip léktuvas panaikins
nacionalinius konfliktus ir sukurs Zzmoniy brolyste. Netrukus po to léktuvai buvo panaudoti siekiant
sunaikinti didZigja dalj Europos ir numesti atomines bombas ant Japonijos.

Progresas néra panacéja. Kapitalizmas tam tikrus iSradimus kuria greiciau nei bet kokia kita
socialiné sistema, bet tik savo paties reikméms. Technologijos tiesiog ikiinija jas pagimdancius
socialinius ir ekonominius santykius: visuomenégje, judancioje link Kkatastrofos, geresné
technologija tik leis mums jg pasiekti greiciau.

Mes jau turime priemoniy panaikinti daugelj Zmonija kamuojanciy sunkumy, taciau jégos, kurios
struktiiruoja visuomeng, uzkerta tam kelig. Tie patys motyvai, kurie skatina farmacijos kompanijas
kurti vaistus, neleidZia joms dalintis rezultatais su neturtingaisiais. Daugelis sunkumy, su kuriais
7monés Siandien susiduria, kyla i§ absurdigko technologijy naudojimo. Siuo metu mums igradimy
reikia ne technologijose, o socialin¢je struktiiroje.

Zinojimo gamyba valdoma valstybés ir rinkos — nuo kariuomenés ir korporaciniy tyrimy programy
iki jy kontroliuojamy akademiniy interesy. Savitiksliai tyrimai — tokie kaip NASA programa —
visada turi paslépta darbotvarke, pavyzdZziui, naujy ginkly technologijy paieska. Net priZitirimi
valstybiniy organizacijy, procesai, kuriais kuriamos naujos technologijos, vargiai yra
»demokratiSki® — nors visuomenei daznai turi didesnj poveikj nei bet kokia politiné strategija.

Uz Sig pazangg atsakingi ekspertai neturi blogy késly. DaZniausiai juos motyvuoja smalsumas,
troskimas iSnaudoti savo talentus ar siekis padeéti kitiems. Taciau vienintelis buidas jiems gauti
reikiamus iSteklius ir galimybes yra susitaikyti su institucijy, besivaikan¢iy pelno dél galios,
diktuojamomis kryptimis. Keli metai paraiSky pinigams gauti raSymo nuo idealizmo i§gydys bet ka.
Kiek inZinieriy ir kompiuteriy programuotojy savo kelig pradé¢jo norédami pasidlyti kazka
visuomenei, 0 baigé dirbdami karinéms jiiry pajégoms?

Kad tokia tvarka biity iSlaikyta, tyréjai yra atribojami nuo savo tyrimy pasekmiy. Dirbtinio
intelekto pionieriams netenka biiti susprogdintiems bepilo€iy leéktuvy Pakistane. Kai Zinojimo
pazanga atskiriama nuo jo pritaikymo, etiniai svarstymai tampa abstraktiis. Ziniy vaikymasis ima
biiti latkomas universaliu gériu, kuris perzengia paskiry gyvy padary gerove — ne tik gyvy skrodimy
laboratorijose, bet ir pla¢iojoje visuomenéje. Ironiska, kad kapitalistinéje sistemoje tyrimai paremti
bendru intelektu, bet kuria priva¢ig nuosavybe. Zmonés biina protingiausi, kai dalinasi informacija
ir idéjomis; Siandieninés korporacijos kovoja, kad maksimizuoty bendradarbiavimg, tuo paciu
monopolizuodamos prieigg prie rezultaty. Ideali korporaciné preké bty sukurta i§ neapmokamo
visos zmonijos darbo, bet prieinama tik per vieng tiekéja. Didzioji dalis darbo, jdedama j bet kokio



patentuojamo iSradimo sukiirimg, biina atlikta dar prie$ bet kokig legaliai jtvirtinto iSradéjo veikla.
Patentai ir intelektinés nuosavybés teisés gali atlyginti pirmajam pasiekusiam proverzj, taciau jie
taip pat uzgniauzia informacijos ir id¢jos apytaka.

IS tiesy viena i$ pagrindiniy korporaciniy tyrimy funkcijy yra patentuoti ir sustabdyti iSradimus,
kurie galéty sutrikdyti esamus verslo modelius. Pramonés Sakose, kuriose gamybos priemonés yra
monopolizuotos poros korporacijy, smulkiis iSradéjai tiesiog negali varzytis, kad ir kokios
sumanios bity juy idéjos. Si sistema yra efektyviausias budas ne gaminti Zinojimg, 0 versti ji
kapitalu.

Taigi tyrimai pasitarnauja kapitalo kaupimui ir patys veikia kaip kapitalas; jie taip pat atranda
naujas galimas kapitalo formas. Korporacijos dabar gali patentuoti genetiSkai modifikuotus
organizmus ir genetinés informacijos panaudojimg. Misy paciy biologija tapo nauja teritorija
plésimui — tai nauja kaupimo perspektyva, nes beveik visa kita, kas buvo bendra, jau privatizuota.

Ar be kapitalizmo imperatyvy biitume iSrade gigantiskas séklas ir kitas suplanuoto senéjimo formas?
Ar mes skirtume daugiau istekliy, kad sukurtume technologijas, kurios sukelia vézj, o ne tam, kad
rastume biidg jj pagydyti? Kg dar galétume sukurti be $iy imperatyvy?

Medicina

Kas gali buti vertingiau nei sveikata? Vienas jtikinamiausiy kapitalizmo pateisinimy yra pazanga,
kurig jis paskatino medicinos moksluose. Taciau jokia ankstesné visuomené nebuvo paskirs¢iusi
pri¢jimo prie medicininio Zinojimo ir prieZifiros taip netolygiai kaip misiske. Sirdies persodinimo
nauda pasirodo dviprasmiska, kai kainuoja kojg ir rankg!

Misy kiinai ne visada mums atrodé tokie svetimi. Anksciau vaistai tiesiog augdavo ant medziy, ir
kiekvienoje Seimoje biidavo kas nors, kas Zinodavo, kaip juos panaudoti. Nuo inkvizicijos vykdyty
ragany deginimy iki Amerikos Medicinos Asociacijos pastangy apriboti gydymo praktikuotojy
kiekj, Simtmeciai kryptingos kovos prie$ tradicing medicing paliko mus beviltiSkai priklausomus
nuo elitinés gydytojy klasés. Si kova paraleli ,,Naujojo pasaulio™ kolonizacijai — tai yra biidai per
prievartg sukurti naujas rinkas.

Siandien miisy santykyje su savo kiinais dalyvauja ir daugybé nepaZjstamyjy; masy kiinai vis dar
siunia mums Zzinutes, bet mes nemokame jy skaityti arba esame kurti — verCiau pasitikime
dietologais, dantistais, ginekologais ir tuzinu kity sri¢iy specialistais. Mes pajud€¢jome nuo
kiino-sielos prieSprieSos prie saves padalinimo ] nesuskaiiuojamas nepriklausomas dalis ir
sistemas, kuriy kiekvieng patiriame kaip svetimas esybes. Net miisy mintys pasirodo esancios
anapus miisy pazinimo — atsiduodame psichiatrams, psichologams ir terapeutams.

Tai nereiSkia, kad onkologai ar toksikologai neturi naudingy jgiudziy — turi, ypa¢ tokiame
uzterStame pasaulyje. Siy specializacijy esmé yra mus gydyti, bet tik dél pinigy — ir §1 tvarka vienas
sveikatos priezitras iSkelia pries kitas.

Pavyzdziui, prevencinés medicinos tyrimai beveik visiSkai neskatinami, nebent tik epidemijy
prevencijai, kad Zmonés biity iSlaikomi darbingi. Sveikatos pramoné sudaro tokig didele



ekonomikos dalj, kad jei zmonés nebesusizeisty ir nebesirgty, kilty didziulé¢ krizé. Kita vertus,
Siuolaikinio darbo ir vartojimo pavojai siilo pelningas verslo galimybes; Durhamas Siaurés
Karolinoje anksé¢iau buvo tabako gamybos centras, o dabar save vadina ,,Medicinos miestu. Kaip
ir suplanuotas senéjimas, jatrogeninés, t. y. medicinos pramonés sukeltos ligos 1S verslo
perspektyvos yra, tiesa sakant, naudingos tol, kol nesuteikia pranasumo konkurentams. Jei bet
kokios pramonés sukeliamas ligas kategorizuosime kaip jatrogengines, medicinos pramoné ims
atrodyti kaip reketo forma — kartu su draudimo pramone, kuri yra dar viena reketo forma.

Kapitalizmui vis pleciantis | kiekvieng musy gyvenimo aspekta, sveikata tampa vis labiau lemiama
kapitalo pasidalijimo, ir ne tik dél ligoniniy sgskaity. Dar prie§ porg karty visas maistas buvo
organiskas; dabar tai tapo papildomai parduodama vertybe — ir gana brangia.

Sveiko maisto kooperatyvai turtinguose priemiesciuose jgyvendina naujausias mitybos uzgaidas, o
kiti rajonai net neturi maisto parduotuviy, tik kampines krautuvéles. Tai atspindi gamybos procesa,
kuriame migrantai dirba su pesticidais, kol jy virSininkai seédi ortopedinése kédése.

Kol jie neturi priemoniy gydyti socialines ir ekonomines ligy priezastis, gydytojai — nepaisant visy
gery nory — gali gydyti tik pavienes patologijas. I vartojimg orientuotoje visuomenéje tai
dazniausiai reiSkia prekiy priskyrima. Santykis tarp gydytojo ir paciento medicinos profesijose tapo
beveik atsitiktinis, palyginus su tuo, kas vyksta laboratorijose. Vaisty kompanijos nusprendzia, ko
yra mokomasi, kaip panaudojami atradimai ir kas gali prieiti prie rezultaty. Siame kontekste
gydytojai dazniausiai veikia kaip ne kas daugiau nei persimoke vaisty pardavinétojai.

Tai skatina vartotojiskg santykj su sveikata ir mechaniska pozitirj j savo kiinus. Kai kuriose grupése
atrodo, kad Siandien beveik visi vartoja vaistus — gydomy ligy spektras vidurinéje klaséje nuolat
auga, kol Zemesniyjy klasiy ligos palieckamos negydomos. Kad ir kokie naudingi ar Zalingi bty
paskiry vaisty efektai, jie visi turi ir socialinj vaidmenj, nes normalizuoja §j vartotojiSkg santykj ir jj
grindZiant] susvetimejima.

Remiantis gryna kapitalizmo logika, pasalintieji turéty sulaukti medicininés pagalbos tik tada, kai
juos reikia sutramdyti, o iSnaudojamieji — tik tokiais budais, kurie maksimizuoja jy vartojima ir
darbinguma. JAV, grobuonisky draudimo kompanijy laimei, jau artéja prie tokio idealo, o Europos
vyriausybés skuba iSardyti savo socialinés paramos struktiiras. Kaléjimuose ir psichiatrinése
ligoninése kai kurie zmonés jau patiria ,,medicining prieziiirg“ kaip preteksta kiSimuisi ir prievartai.
Tuo tarpu Ritalinas, Prozacas, Xanaxas, Paxilas ir litis atlieka tg pacig funkcija kaip ir kofeinas ar
energetiniai gérimai, sutepdami ekonomikos ratus. Sios dvi situacijos ne taip ir skiriasi: jos abi yra
budai disfunkciskoje visuomenéje i$laikyti zmones gerai prisitaikiusius.

Tapatinimasis

Individas, is kurio atimta prasmé, renkasi atlikti paskutinj suolj j beprasmybe susitapatindamas su
paciu prasme atimanciu procesu. Jis tampa Mes, iSnaudojamuoju, besitapatinanciu su
iSnaudojanciuoju. Nuo to momento jo jégos yra Miisy jégos, bendros jégos, dirbanciyjy aljanso su

savo virsininkais, Zinomo kaip ISsivysciusi Tauta, jégos. (Fredis Perlmanas)

Mes nesitapatiname su savo nuskurdintais gyvenimais - jie negali biiti miisy. Mes perduodame savo



siekius, savo savast] surogatams — tarsi atsitiktiniams atstovams ty, kurie valdo ir pelnosi misy
saskaita.

Zitrovas tapatinasi su filmo pagrindiniu veikéju, skaitytojas su biografijos subjektu, balsuotojas su
politiniu kandidatu, pirkéjas su reklamos modeliu. Sporto sirgalius triumfuoja per savo palaikomag
komanda; garbintojas valdo absoliucig galig per savo dievybe; niekas iStikimai gyvena per jzymybe,
vienu metu jg garbindamas ir jausdamas jai pagieza. Klausydamas radijo grindis plaunantis
kasininkas dainuoja kartu su pop zvaigzdémis, besigirian¢iomis, kiek jos daug uzdirba.

O dirbantysis tapatinasi su kapitalistu. Jis taip pat turi nuo veltédziy saugotinos privacios
nuosavybés — ar bent jau kada nors turés! Laisvoje rinkoje jis yra potencialus kapitalistas; argi jam
nederéty ginti savo potencialiy interesy? Visi pasiéme paskola yra vidurinioji klasé, ar bent jau
stengiasi tokia atrodyti. Kas norés pripazinti, kad pralaimi klasiy kova, kai atrodo, kad visi kiti
verziasi | priekj?

Panasiai, studentai, dirbantys prastai apmokamus darbus, nemato saves kaip prastai apmokamy
darbuotojy, o jsivaizduoja, kad po studijy baigimo jy laukia Sviesesnés perspektyvos. Taigi, iStisa
klasé nesitapatina su savo vaidmeniu ir nereikalauja geresnio gyvenimo: jei esi jsitikings, kad judi
link aukstesnés piramidés pozicijos, tu nenori, kad tie, kurie liks Zemiau, gyventy geriau.

Nacionalizmas ir patriotizmas yra krastutiniai Sios tapatybés projekcijos, kuria pavaldiniai sumaiSo
savo interesus su valdanciyjy, atvejai. Saugokis pirmo asmens daugiskaitos! ,,Mes pasieckéme
aukScCiausius gyvenimo standartus zmonijos istorijoje”, — giriasi ekonomistas skaitytojams, kurie to
standarto nepasiekia; ,,Atéjo laikas rizikuoti savo gyvybémis ir ginti savo laisve”, — skatina
prezidentas, kuris niekada nekels kojos ;1 kovos lauka. Jei svetima kariuomené jsiverzty i Salj,
iSkirsty visus medzius, uznuodyty upes ir priversty vaikus augti apleistus ir susigédusius, kas
nesiimty ginklo, kad jg iSvaryty? Taciau kiek zmoniy noriai parsiduoda kaip bendrininkai, kai
vietiniai verslininkai daro tg patj?

Praktiskai visos Zinomos tapatybés formos sumenkina skirtumus vienos kategorijos viduje, kad
pabrézty skirtumus tarp kategorijy. Taigi visos kategorijos linksta iSblukinti vidinius konfliktus ir
galios nelygybe, kartu parySkindamos iSorinius. Ar galime jsivaizduoti bendryste, kuri nebity
pagrista grubiomis abstrakcijomis, ir suprasti save kaip ypatingus individus, kuriems vis dar biity
naudingiau vieni kitais rtpintis? Ar galime tapatintis vieni su kitais, o ne su kategorijomis ar
valdanciaisiais?

Kiekvieng rytg, puse seSiy, mano radijas jsijungia translivodamas zinias. Paprastai as jau biunu
prabudusi. Kai tai prasidéjo, as pykau, kad Zadintuvas mane istreniravo taip gerai, jog jo net
nebereikéjo. Tada émiau apie ji galvoti ironiskai — kaip apie gyvenimo trenerj, skatinantj mane
jveikti laukianciq dienq. Dabar mano kasrytinés penkios minutés tiesiog patvirtina, kad mano
kitnas pakankamai issimiegojo ir yra pilnai jkrautas.

AS esu valytoja. Niekada nemaniau, kad taip pasakysiu. Kai buvau vaikas, buvau pasiryzusi gyventi
nuotykiy pilng gyvenimq. Pabaigiau gimnazijq ir uzsirasiau j mainy programg su Norvegija. Kai
apie tai pasakiau savo tévui, jis buvo jsiutes:

,, O kaip tavo darbas? “. Jis turéjo omenyje gamyklg, kurioje tq vasarg dirbau tik porq ménesiy.



., AS iSeisiu”, — pazadéjau. Jis atrodé nesuprates.
., Bet uz sesiy meénesiy tu jau priklausysi sqjungai!”. Tuo metu as maniau, kad jis mane uzmus. Kitq
ménesj isvykau j Trondheimq.

Nuo tada praéjo beveik trisdesimt mety. Kazkaip gyvenimas sugrqgzino mane namo. AS rengiuosi
dar vienai valymo pamainai valstybiniame universitete. Tai darau dar tik kelis metus. Atlyginimas
padorus, o sgjunga padvigubina jj iSmokomis. Gyvenu nedideliame name darbo klasés rajone;
mano vaikai jau uzauge ir didzioji dalis paskolos ismokéta. Kai jauna palikau namus, maniau, kad
mano tévas beprotis.

Negaliu sakyti, kad man labai patinka darbo aplinka. Studentai netvarkingi ir manes vengia.
Profesoriai apsileide ir jsitiking, kad jy sunkus darbas uztarnavo jiems teise po saves nesusitvarkyti.
Jei ne pastu gaunami Cekiai, pamirsciau, kad priklausau sqjungai. DidZioji dalis mano
bendradarbiy yra niurzgiis baltieji, kurie nekencia motery, o as esu vienintelé moteris. Turiu nuolat
taikstytis su rasistinémis uzgaulémis ir mizoginija.

Gero valytojo darbas yra nematomas. Galétum sakyti, kad darau dalykus rankomis: darau, kad
daiktai dingty is koridoriy. Esu atsakinga uz tai, ko ore neuzuodi. Ripestingai dazau tualety dalis,
kuriy niekas niekada nepastebi. Sivo darbu as didziuojuosi — ne dél jo pasekmiy, bet dél to, kad ji
atlieku gerai.

Mes patys esame nematomi. Mano draugai ir as esame maistingi darbininky klasés vaikai, is kuriy
buvo pavogtos visos naujausios mados. AstuoniasdeSimtaisiais buvome beprociai, kurie patys savo
namuose staté slieky pilnas komposty dézes ir pakeité amerikietiSkumo supratimq.
Devyniasdesimtaisiais issiaiskinome, kaip darzoviy aliejy paversti kuru. Pirmajame Sio Simtmecio
desimtmetyje metéme nuotykius, grizome dirbti ir atradome, kad miisy skoniai tapo pritaikyti
maséms. Masiskai gaminami kompostai, biodyzelio degalinés, hibridinés masinos ir internete
pardavinéjami ranky darbo niekuciai sukelia mums nostalgijq.

Didzioji darbo dalis Siandien nerupi niekam. Nei virsininkams, nei darbuotojams, nei klientams.
Nors dirbu astuonias valandas per dieng, penkias dienas per savaite, didzigjg dalj laiko praleidziu
tusciose klasése skaitydama knygas, tvarkydama paveldétas darzoviy séklas savo valytojos
sandéliuke ar snausdama nuosSaliame kabinete. Panasu, jog niekam nerupi, kad savo aStuoniy
valandy pamainos darbg nudirbu per tris.

Siame darbe esama ir materialios naudos. Pavyzdziui, niekam i§ mano draugy niekada nebereikés
mokéti uz tualetinj popieriy ar valymo priemones. Biuro kédé su mazu jplysimu atitenka kaimynui.
Kai pakeiciamos sofos, senosios isdalinamos tarsi per Kalédas. AS vertinu ne pacius gaunamus
daiktus, o jy palaikomq pogrindine dovany ekonomikg. Man tai ne tiek politiné problema, kiek
gyvenimo bidas.

Taciau biitent tai ir yra problema. Viskas misy gyvenimuose nulemta darbo. Ne tik piniginés
pajamos, bet ir socialiniai rysiai, gaunami daiktai, visq gyvenimq lavinami jgiidziai. Tai dalykai,

palaikantys mus is kartos j kartq, taciau jy nepakanka. Jy nepakanka, kad istriktume lauk.

Kita vertus, as negaliu nedirbti. Man reikia pinigy. Dar svarbiau, kasnakt man reikia uzmigti



iSsekusiai ir besijaucianciai, kad kazkq pasiekiau. Tikite ar ne, bet pastato biitklés palaikymas
iki kol suskamba mano Zadintuvas as vis mgstau, kur dar galéciau pritaikyti savo Zinias, kaip dar
galéciau pasijausti, kad kazkq pasiekiau. Kq dar galéciau nuveikti be sqskaity mokéjimo ir studenty
abejingumo palaikymo?

Kiekvieng rytq Zinios jsijungia pries man sugalvojant atsakymy. Kas jis dabar, Sis Zadintuvas, kuris
pirma buvo Seimininkas, o po to gyvenimo treneris? Gerai neZinau. Galbiit jis trukdo man
susiprasti. Galbit visq likusj gyvenimq, kiekvieng darbo dieng, jis skambés kaip tik pries man
prieinant didzigjq idéjq.

Kiekvieng kartq as keliuosi ir einu j darbg. NuleidZiu galvg ir panardinu Sluotq. AS cia, kaZkur
universitete, valanti grindis — galima bendrininké tavo didziajam pabégimui. SnaudZianti, bet
pasiruosusi sebré. Mieganti lgstelé. Taciau tai isSiukis ir tau — issiaiskinti, kuris iS miisy pirmasis
atsakys | klausimus, kurie parodys, kaip atlikti gerq darbq keiciant pasaulj.

Tapatybé

Zmoneés is Afiikos nebuvo jverginti dél to, kad jie juodaodziai; jie buvo apibrézti kaip juodaodziai,
nes buvo jverginti. (Noelis Ignatievas)

Tapatybés kategorijy perzengimas néra lengva uzduotis. Jos gali biiti konstruktai, bet tam tikru
atzvilgiu jos realesnés uz realybe. PavyzdZziui, rasé yra biologiné fikcija, bet socialinis faktas. Kai
kurios miisy tapatybés sampratos vystési Simtus ar tikstancius mety, iki tokio lygio, kai negalime
isivaizduoti pasaulio be jy. Gali biiti sunku prisiminti, kad tai néra ,,naturaliis®, neiSvengiami
gyvenimo faktai.

Miisy zZinomos tapatybés formos yra paremtos skirtimis tarp saves ir kito, dominuojanciyjy ir
dominuojamyjy — tokiy kaip krik§¢ioniy ir ,stabmeldziy” suprieSinimas, pasitarnaves kaip
pastaryjy uzvaldymo ir i$Zudymo pateisinimas. Juodumas taip pat buvo israstas kaip tam tikry
Zmoniy pavergimo racionalizacija, o baltumas — kaip skirtingy etniniy grupiy aljansas, paremtas
bendromis privilegijomis — tai iliustruoja véliau prie aljanso prijungtos papildomos tautybés.
Baltieji kontraktiniai tarnai vargiai pasipelné i§ Siy privilegijy taip, kaip jy baltieji Seimininkai,
taciau jie buvo sistemiSkai atskiriné¢jami nuo juodyjy vergy ir jiems buvo suteikiama kaip tik tiek
pranasumo prie§ pastaruosius, kad i§naudojami baltieji ir juodieji nesukilty kartu. Sios kategorijos
veliau taip pat pasitarnavo padalinant akcijy turétojus ir gamykly darbininkus.

Ilga laikg tapatybé kapitalistin€je sistemoje buvo apsprendziama santykyje su gamyba. Valstieciai,
pirkliai ar kilmingieji buvo atskiriami pagal tai, ka jie gamino ar turéjo; meélynyjy, baltyjy ir roZiniy
apykakliy dirbantieji vis dar yra. Kai zmonés kategorizuojami pagal savo gamybos vaidmenis,
tapatinimasis pagal kitus kriterijus gali biiti maisto forma: i§ to radosi XV-0jo amZiaus religiniai
disidentai ar XX-ojo amziaus vidurio hipiai. Taiau pastaruoju metu tapatybés konstravimui
svarbesniu tapo vartojimas: ,,Dienomis a§ vairuoju vilkika, bet country muzikos fanas esu visglaik™.
Gamybos vaidmenims tampant vis maziau fiksuotais ir patikimais, kapitalizmas inkorporavo kitus
tapatybés priskyrimo biidus: Siandien esame raginami maiSyti ir derinti beveik begalinj vartotojy
tapatybiy, pasirodanc¢iy kaip personalizuotos reklamos misy Facebook puslapiuose, spektra.



XXl-ajame amziuje ilgalaikés tapatybés kategorijos vis maziau koreliuoja su gamybos vaidmenimis,
tac¢iau esmings kapitalizmo nelygybeés islieka. Vergija buvo panaikinta, o juodaodis tapo prezidentu,
taciau kal¢jimuose juodaodziy Siandien daugiau nei bet kada. Moterys gali balsuoti, dirbti ne namie
ir net tapti premjerémis tol, kol paremia tg pacig programa kaip ir vyrai.

Nuo nacionalinio iSsilaisvinimo sgjudziy iki Juodyjy Pantery ir LesbieCiy KerSytojy, tapatybé buvo
kolektyvinio pasiprieSinimo kiirimo aSis. Taciau tie, kurie prieSinasi kapitalizmui tik dél to, kad jis
trukdo tokiems zmonéms, kaip jie, tapti kapitalistais, yra lengvai jtraukiami. Nuzudyk ar jkalink
Juodasias panteras, leisk keliems Billams Cosbiams ar Michaelams Jordanams pakilti iki virStngs,
ir likusi bendruomené supras, kad vienintelis kelias 1§ skurdo veda per rinkos konkurencija.
Kapitalizmas kursto pasidalinimus tarp zmoniy, kad palengvinty turto koncentracija, taciau jis taip
pat leidzia paskiriems individams buti ekonomiskai mobiliais tokiais biidais, kurie i§saugo jo
vidines savybes.

Kai izoliuojami ir nugalimi radikaliis tapatybe paremti judéjimai, galios struktiira gali jtraukti ir
reformistinius likuc¢ius. Siekdami geresniy galimybiy kapitalistiniuose rémuose, reformistai
pasitarnauja legitimuodami kapitalizma, gindami kai kuriy galimai sukaupsiamg pelng kaip visiems
tam tikros tapatybés asmenims naudingg dalyka. Blogiausiu atveju privilegijos diskursas gali biiti
panaudotas, kad buity uzkirstas kelias tikram pasiprieSinimui: kaip baltieji drjsta pulti jvairiy rasiy
policininkus kerSydami uz juodaodzio nuzudyma? Ironiska, kad tokia tapatybés politika net sugrizo
prie diskusijy apie klases. Kai kurie aktyvistai vietoj kapitalizmo sutelkia démesj i ,,klasizmg®, tarsi
skurstantieji biity tiesiog viena i$ socialiniy grupiy, o SaliSkumas jy atzvilgiu — didesné problema
nei struktiiros, kurios kuria skurda.

Kapitalizmo gaminamos tapatybés paprastai jj reprodukuoja. Jei norime eiti toliau, tikslas turi bti
ne tik kovoti uz savo kaip dirbanciyjy, motery ar imigranty interesus; jie gali biiti jgyvendinami
tuose paciuose rémuose geresniy atlyginimy, auksStesniy stikliniy luby ar pilietybés formomis.
Kapitalistai gali nusileisti, bet to kaing jie bandys perkelti kitiems iSnaudojamiesiems. Pavyzdziui,
reaguodami | studenty protestus Kalifornijoje po universitety finansavimo sumazinimo, politikai
pasiiilé privatizuoti valstybinius kal¢jimus, kad pinigai 1§ jy galéty buti perkelti | Svietimo biudzeta.
Turime perZengti savo dabartines tapatybes ir vaidmenis, i§ naujo atrasdami save ir savo interesus
per pasiprieSinimo procesg. Savo solidarumg turétume statyti ne ant bendry savybiy ar socialiniy
pozicijy, o ant bendro nesutikimo su savo vaidmenimis ekonomikoje.

Vertikalios sajungos, horizontaliis konfliktai

Kiekviename priespaudos fronte kai kurie engiamieji mainais ] klusnumg yra paperkami
ypatingomis privilegijomis. Vargingiausiose tautose bendrininky klasé pasipelno pigiai
pardavinédama savo tévynainius; vargingiausiuose rajonuose atsiranda policijos informanty;
vargingiausiuose namuose vyrai palaiko patriarchaling sajunga.

Konfliktai tarp esanciy tame paciame ekonominiame lygmenyje reiskiasi daugybe bidy:
konkurencija dé¢l darby ir paauks$tinimy, gaujy ir etniniais nesutarimais, karais tarp skurstanciy tauty
del isStekliy, kuriy dar neiSgrobé turtingesnés. Nesantaika nukreipia démes] nuo iSnaudojime
gliudinc¢io smurto. Ji gali sudaryti jspudj, kad Zmonés yra i prigimties Ziaurts ir konfliktiski — tikrai
negalintys susivienyti prie$ savo iSnaudotojus, ka jau kalbéti apie kooperacinio, o ne konkurencinio



gyvenimo biido sukiirimg. Tadiau uz daugelio Siy konflikty, kad ir kiek jie atrodyty kylantys i$
»Zmogaus prigimties®, slypi ekonomin¢ nelygybé.

Vertikalios sajungos ir horizontalis konfliktai yra ne $iaip palankis kapitalizmui; jie yra jo esmé. Si
sistema veikia tik todél, kad Zzmonés konkuruoja su panaSiais j save, tuo pat metu gerbdami daugiau
galios turinCiy privilegijas. Ankstesnes sistemas kapitalizmas pakeité iSlaikydamas nelygybe, nes
tai efektyviau skatina horizontalig nesantaikg ir vertikaly paklusnuma. Nelygybés pazenklintoje
visuomen¢je kuo asmuo yra mobilesnis, tuo maziau jis turi motyvacijos rasti bendrus tikslus su
savo aplinkiniais — ir tuo daugiau motyvacijos su jais konkuruoti.

Vertikalios sgjungos gali jgauti i§ pirmo zvilgsnio nekenksmingas formas, tokias kaip sporto
komandy palaikymas ar religinés denominacijos. Taciau $ios bendrystés formos nulygina skirtumus,
kurie trukdo kapitalizmo dainelei suskambéti. PanaSiu biidu kultiiriniai naratyvai, tokie kaip
»seimos vertybiy“ skatinimas, sukuria tarpklasines sajungas tarp socialiai konservatyviy
skurstanciyjy ir turtingy politiky, labai patenkinty, kad pykti galima nukreipti kitur. Net opozicinés,
marginalizuotomis tapatybémis grjstos sgjungos gali pasitarnauti klasiy konflikto uzgniauzimui — ta
parodé jude¢jimo uz géjy teises asimiliacinis sparnas.

Kai iSnaudojamieji ir paSalintieji nesusiduria su turtingaisiais klasiy kovoje, jie paprastai kovoja
vieni su kitais. Ragany medziokliy, pogromy, rasizmo, seksizmo ir etniniy valymy istorija negali
bti atskirta nuo kapitalizmo istorijos. Pastarieji reiSkiniai daznai buvo varomi to paties ekonominio
spaudimo ir nepasitenkinimo, kuris kitu atveju paskatinty revoliucinius judéjimus: pinigy skolinimo
problemos perkeliamos | Zydus taip, kaip koréjieCiy verslai juodaodziy rajonuose laikomi
atsakingais uz visa kapitalizmo neteisybe. Knygoje Patriarchija ir kaupimas globaliu mastu Maria
Mies cituoja vokieCiy tarnautoja, Bailiffa Geissa, skatinant] savo Seimininkg organizuoti ragany
medZiokles:

Jei jiisy Sviesybé noréty pradéti deginimq, mes mielai duotume malky ir visy kity reikalingy dalyky.
Jiisy Sviesybé tiek pasipelnyty, kad biity galima pataisyti ir tiltg, ir baznycig. Negana to, jiis
gautuméte tiek daug, kad ateityje savo tarnams galétuméte mokéti daugiau, nes biity konfiskuota
galybé namy, ypac pasiturinciy.

Tragiska tai, kad patarnautojams saugiau yra jtikinéti savo Seimininkus apiplésti kitus
neturtinguosius tikintis dalies grobio, nei prie§ juos sukilti. Gali buti, kad tai yra esminis paradoksas,
trukdantis antikapitalistiniam pasiprieSinimui. Jei viskas, ko nori, yra daugiau turto, tai lengviau
atimti jj 18 ty, kuriems sekasi pras¢iau uz tave, nei i$ ty, kurie jo turi daugiausiai. Taciau jei nenori
kartoti kapitalistinio elgesio maZesniame lygmenyje, turi atsisukti j tuos, kurie yra vir§ taves, kaip
Dodyvas pries Galijota.

Religija

Tikrasis visuomenés tikéjimas savo vadovaujamasi vertybiy sistema tampa nematomas de¢l savo
visuotinumo. Europoje Sis pamatas buvo krik§€ionybé, ir net arSiausi pasiprieSinimo judéjimai
formulavo savo sumanymus religinémis savokomis. Siuo atzvilgiu baty galima teigti, kad
kapitalizmas yra tikroji musy eros religija: jvairios doktrinos ir tradicijos varzosi, taciau nickam
nekyla abejoniy, kad tai, kas jvyksta prie kasos, yra visiSkai tikra, ir net radikaliausiy disidenty



vaizduotés iSsijungia pries ,,pasaulio be darbo* paveiksla.

Kataliky baznycia pasitarnavo kaip ideologinis feodalizmo pamatas; tuo metu ji buvo stambiausia
zemvaldé ir ilgiausiai gyvuojanti hierarchiné organizacija Europoje. Dvasininkija Slavési
milziniSkas pajamas i§ deSimtiniy mokesCiy ir mokamy sakramenty. Galios koncentracija buvo
palaikoma to, kg galétume vadinti dvasios ekonomika — Sventumui veikiant kaip centrinei valiutai
materialiy iStekliy telkimasis popieziy ir kunigy rankose buvo jy isganymo monopolio rezultatas.

Dabar reikalai apsiverté ir kity valiuty pasidalijimg daugiausiai nulemia finansiné galia. Néra nicko
Sventesnio, nieko universaliau vertinamo ir ginamo nei privati nuosavybé. Tikéjimai turi varzytis
vieni su kitais rinkoje, kartais visiS$kai akivaizdziai — kaip parodé Patas Robertsonas ir Oralas
Robertsas, pritaike evangelizmag masiniy medijy erai. Nepaisant televangelisty pastangy, religinj
puritonizmg daug kur pakeité atlaidus vartotojiSkumas; bet kokios rtSies malonumai leidziami tol,
kol neiSeina uz rinkos riby.

Pradzios mito negali paneigti tik argumentais; kad jis biity atskleistas kaip prietaras, reikia jam
prieSintis tiesiogiai. Taciau Siandien, kaip ir Viduramziais, jei kas nors kelia grésme valdanciosios
klasés nelieCiamumui, valdantieji kvie€iasi armijg. Ir XVI-0jo, ir XX-o0jo amziaus i§naudojamyjy
nepasitenkinimas dvasininkija, o véliau — kapitalistais, buvo pazymétas masiniy sukilimy ir kraujo
upiy. Viskas, kas i$ tiesy pasikeité, tai vertybiy sistema, pasitelkiama norint pateisinti brutalig jéga
ir priversti mases internalizuoti jos valdzig.

Vienintelés Vakaruose iSlikusios religijos yra tos, kurios buvo nusiteikusios tapti Sios jégos
pad¢jéjomis — ar vadovaudamos uzkariavimams ir kolonizacijai, ar skelbdamos kokig nors
pasitraukimo ir nesiprieSinimo formg. JAV politiSkai mobilizuotos baZzny€ios vis dar sudaro
deSiniojo sparno socialinius pamatus. EuropietiSkoji Sventumo samprata yra neatsiejama nuo
dominavimo ir klusnumo; Zodis ,.hierarchija“ sudarytas i§ Sakny, reiskian¢iy Sventas ir valdovas.
Zinoma, subtilesnés pasipriesinimo formos islieka net pa¢iuose despotiskiausiuose kontekstuose, ir
yra tikin¢iyy, kurie sako ,Dievas® situacijose, kuriose kiti sako ,abipusé pagalba®“ ir
,bendruomené®. Taciau budai, kuriais baZznycCios nusavina $ias vertybes — pavyzdZziui, sukurdamos
pagalbos programas, padedancias apleistiesiems suluoSintos socialinés riipybos sistemos — paprastai
kreipia Zmones Salin nuo savarankisky veiksmy.

Kitur tradicinés religijos iSkilo kaip arSiausia Vakary kapitalizmo plétros opozicija. Didele dalis
ortodoksinio fundamentalizmo taip vadinamame Treciajame Pasaulyje yra gana naujas reisSkinys,
atsirades nepasisekusiy sekiuliaraus iSsilaisvinimo judéjimy paliktoje tustumoje. Taciau religinés
grupés nuo Irako iki Afganistano, pristatancios save kaip alternatyvag Vakary kapitalizmui, vis tiek
palaiko galios centralizacijg ir kovoja prie§ naujas hierarchijas i§ senyjy pozicijy.

Teisingumas
,»Vienas jstatymas — jiems, o0 kitas — mums”. Teoriskai, turtingam duonos kepalg pavogusiam
zmogui galioja tokios pacios teisinés nuostatos kaip ir po tiltu miegan¢iam benamiui. Praktiskai —

reikalai toli grazu néra tokie sgziningi.

Turint omenyje misy teisinés sistemos kilme tai neturéty stebinti. Zmonés visada turéjo konfliktus


http://en.wikipedia.org/wiki/Televangelism

sprendzianciy institucijy, ta¢iau modernioji jurisprudencija buvo pastatyta ant privacios nuosavybés
sampratos. Pirmasis teismas buvo karaliSkasis teismas, kuriame zemvaldziai pateikdavo karaliui
savo nesutarimus; galiausiai vietoj karalius sprendimams priimti buvo paskirti teis¢jai. Siuo
atzvilgiu, feodalizmas vis dar yra su mumis — mes paveldéjome jo teising sistemg kartu su
nuosavybés sampratomis ir jo jstatymais.

Misy dabartinis teisynas vis dar, visy pirmiausiai, saugo priva¢ios nuosavybés teises: legalu
iSgyvendinti $eima i§ jy bisto, bet nelegalu uZskvotinti tuitia pastata. Siandien stebéjimo ir
istatymy palaikymo mechanizmai yra jsiskverbe i socialinj pasaulj giliau nei bet kada. Karalius |
savo pavaldiniy reikalus galédavo kistis tik iSskirtiniais atvejais; dabar milijonai Zmoniy ir
technikos nuolat uzsiima steb¢jimu, sekimu, vertinimu ir baudimu.

Sio aparato virSuje yra teismy sistema. Teismai daro visuomenei didZiule jtaka, kurios didZioji dalis
nematoma. Gali gyventi kasdienj gyvenimag nesutikdamas teiséjo, taCiau teis€jy priimami
sprendimai formuoja erdves, kuriose gyveni ir dirbi, technologijas, kurias naudoji, ir net maisto,
kurj valgai, ingridientus. Teismai paremia pramong jos veiklos kasty apmokejimg perkeldami
placiajai visuomenei, atleisdami kompanijas nuo atsakomybés uz Zalg ir pavojy, ir ironiskai tai
pateisindami ,,nauda“ visuomenei. Teismai formuoja vieSaja politikg apibrézdami normg ir
deviacija. Mums sakoma, kad teiséjai yra nesuinteresuoti ir neSaliski — taciau jie visi priklauso tai
paciai klasei ir jy pozicija gana aiski.

Klasiy nelygybé niekur nepasireiskia aiSkiau nei jos palaikomoje kriminalinio teisingumo sistemoje.
Lygias teises turintis garantuoti aparatas yra toks atgyvengs, kad tik specialiai apmokytas elitas
supranta, kaip jis veikia, ar turi teis¢ jame veikti. Jei esi priverstas §ioje sistemoje naviguoti, tavo
vienintele viltis yra pasisamdyti vieng i§ Siy specialisty. Jei susiduri su prieSu — pavyzdZiui,
vyriausybe ar korporacija — kuris iSgali samdytis brangesnj advokatg, tuo blogiau tau. Tiems, kurie
18vis neturi pinigy teisinéms konsultacijoms, labai pasiseka, jei gali gauti vieng i§ persidirbusiy ir
nepasiruoSusiy valstybés advokaty. Nuo jy priklausantys kaltinamieji nuteisiami ir kalinami
dazniau nei kiti, o be to — Kartais dar ir vis tiek turi susimokéti.

Galiausiai tai reiSkia, kad teisinis svarumas yra tiesiogiai proporcingas turimy pinigy kiekiui. Kad
biity jvesta bet kokia prasminga ,,lygybe prie§ jstatyma®, pirmiausiai turétume atsisakyti privaciy
teisiniy konsultacijy. Taciau tikétina, kad lengviau biity nugriauti patj kapitalizma nei jvykdyti tokia
reforma, kai advokatai turi tiek galios.

Teis¢jai ir advokatai néra vieninteliai pasipelnantieji i§ teisés industrijos. Paprastai, kai suimamas
pasiturintis asmuo, jis gali dalj savo turto uzstatyti kaip garantijg ir jj po bylos i§sprendimo atgauti.
Taciau neturintiems ko uzstatyti nepasiturintiems tenka uz tai sumokéti uzstaty skolintojui ir
niekada neatgauti pinigy — tad turtingieji iSlaiko pozicijas, o verslininkai, kaip jprasta, kaupia turta
skurdziyjy saskaita. Si strategija nepasiturintiems kaltinamiesiems, kurie negali susimokét
skolintojams, taip pat daro spaudimg — verciau prisipazinti kaltais uz mazesn¢ bausme nei kamuotis
kaléjime.

IS tiesy Siandieniné kriminalinio teisingumo sistema yra palaikoma didelés dalies kaltinamyjy,
prisipazjstanciy kaltais; ji niekada neiSgaléty vykdyti pilno teismo proceso kiekvienam
kaltinamajam. Nepasiturintys kaltinamieji kiekviename Zingsnyje spaudziami ir bauginami, kad



sutikty prisipazinti. Uzkulisiuose mazai kas laiko teismus nesaliskais. Siuo atzvilgiu, jkalinimas,
paleidimas uz uZzstatg, atleidimas nuo bausmés, baudos ir kitos bausmiy formos pasitarnauja
paskirstant teises ir galig nelygiai, taip pat, kaip ir pinigai.

Tai paaiSkina, kod¢l teisingumo industrija beveik nieko nedaro, kad sumazinty antisocialios veiklos
apimtis: jos tikslas yra ne padéti Zzmonéms ar juos reabilituoti, o palaikyti tam tikrg socialing tvarka.
Tam tikru atzvilgiu, kiekvieng kartg, kai kas nors nusikalsta, visuomen¢ taip pat yra kalta; taciau
nusikalstamumo i$naikinimas tampa prioritetu tik tada, kai ima grasinti kapitalistiniams galios
santykiams.

Pazvelk, pavyzdziui, | visus nusikaltimus, kuriuos jvykdo vyriausybés ir korporacijos — net savo
paciy matais. Tereikia suskaiciuoti visas su indénais pasirasytas sutartis, kurios buvo sulauzytos, ar
atidziai pasekti vieno policijos departamento veikla, kad pamatytum, kiek mazai jstatymas reiskia
tiems, kurie ji kuria ir palaiko. Tiems, kurie valdo kapitala, jstatymas pasiiilo priemones apginti
savo interesus, tafiau jie greitai jj apeina, jei kitos priemonés pasirodo efektyvesnés. Jei mums
sakoma, kad jstatymai egzistuoja tam, jog tarnauty visiems vienodai, tai tuo tik bandoma jtikinti
mus jy pagristumu.

Nors daugelis palaiko $j pagristumg zodziais, tadiau retas jj priima besalygiskai. Pagalvok, kiek
Zmoniy parsisiuncia programing jrangg ar muzika uz ja nemokédami, nepaisydami korporacinés
propagandos, apibréziancios tai kaip vagyste. Net kie€iausi jstatymo ir tvarkos gynéjai pazeidZia
eismo taisykles. Sakyk, ka nori, apie visiems vienodai taikomus apribojimus; praktiskai kiekvienas
apie save galvoja kaip apie taisyklés i§imtj. Tai atitinka jstatymy, sukurty, kad btity primesti kitiems,
dvasig.

Ginantieji jstatymy reikalinguma teigia, kad turi biiti kokios nors priemoneés uzkirsti pavojinga ar
moraliai neteisingg elgesj. Taciau jstatymai nieko nesulaiko — o pilietis, kuris nusprendZia pats ginti
jstatyma anapus teismy sistemos, greiiausiai bus nubaustas kaip lin¢iuotojas. Tikrasis teisinés
sistemos vaidmuo yra teiséto jégos panaudojimo monopolizacija. Kai policija iSreiskia
pasipiktinimg protestuotojy, niokojan¢iy armijos jranga, ,,smurtu®, jie i§ tikro prieStaraujg ne
smurtui, o savarankiskiems sprendimams. Teisiné sistema siekia atbaidyti nuo savarankisky
sprendimy, pripratinti Zmones prie minties, kad jiems nepriklauso patiems nuspresti, kaip elgtis.

Gyvendami Sioje sistemoje daznai pamirStame, ka reiskia biiti uz save atsakingais. PamirStame,
kaip iSspresti konfliktus, atsizvelgiant | konfliktuojanciyjy poreikius, nesigreziant j ginkluotas
»hesuinteresuoty” paSaliniy gaujas — pamirStame, kad tai iSvis jmanoma. Visy blogiausia, kad
pamirStame, kaip pakovoti uZ save, kai esame iSnaudojami, kaip elgtis pagal Sirdies paliepimag
nepaisant taisykliy.

Nelegalus kapitalizmas

Keliaudamas per $j pasaulj
Maciau daug keisty Zmoniy
Vieni apiplés tave su ginklu
O kiti — tuSinuku

(Woodis Guthrie’is)



Nelegali veikla pasklidusi nuo piramidés apacios iki paties vir§aus, nuo grupinio iSprievartavimo
iki baltyjy apykakliy nusikaltimy. Banky vagystés gali biiti interpretuojamos kaip netaSytas budas
perskirstyti turtg, taiau mafija yra ne kas kita kaip dar viena kapitalistiné strukttira. Tai, kas
nelegalu, nebiitinai kenkia kapitalizmui; didelé dalis kapitalistinés ekonomikos egzistuoja anapus

istatymo.

Kokio verslo Saknys neatsektinos iki kokios nors vagystés? Jei jstatymai saugo ty, kurie jau turi
galig, nuosavybés teises, tai padaro juos ne kuo daugiau nei nuosavybe turinciyjy klasés barjeru —
vienu barjeru i§ daugelio. Net jei ta klas¢ dominuoja teisétvarkos sistemoje, laikas nuo laiko net
patys Svariausi ir gerbiamiausi nariai negali nepaZeisti savo paciy jstatymy. Enron ir Bernie
Madoffyra i$skirtiniai ne tuo, kad sulauzé taisykles, o tuo, kad mes apie tai suzinojome.

Juodaja rinka valdo tie patys ekonominiai désniai kaip ir likusiaja, jie kuria tokias pacias galios
koncentracijas. Sékmingi narkotiky karteliai struktiiriSkai niekuo nesiskiria nuo akciniy bendroviy.
Pagrindinis skirtumas tas, kad jie turi savo interesus ginti patys, o teisétos korporacijos §j poreikj
perduoda valstybei.

Tai gali sudaryti jspudj, kad nelegaliis verslai yra ziauresni nei legalis. Taciau Sis smurtas kyla i$
kovy dél teritorijos, verslo konflikty ar kriziy — tai reiskia, kad pagrindiné priezastis visada yra
ekonominis interesas. Siuo atzvilgiu nelegaliis kapitalistai niekuo nesiskiria nuo legaliyjy. Jei
General Motors patenty teisiy neginty teisiné sistema, jie tikrai perimty reikalus j savo rankas arba
bty pakeisti kitos kompanijos, kuri tai padaryty. Istatyminis valstybés aparatas primena i§didintg ir
monopolizuota mafijos struktiiry versija. Juodoji rinka nebiitinai yra Ziauresné uz likusig
ekonomikos dalj: kg reiSkia apsiSaudymai gatvéje palyginus su pramoniniy kal¢jimy kompleksais?
Tas pats smurtas, kuris mus Sokiruoja nusikaltéliy kontekste, yra nepastebimas placiojoje
visuomenéje, nes yra viskg apimantis ir nuolatinis.

Didzioji jstatymy dalis yra pritaikyta kapitalisty klasés patogumui. PavyzdZiui, tabakas visada buvo
legalus, nes jj augino vietinés JAV korporacijos; kokos, auginamos Piety Amerikoje, gaminiai yra
nelegaliis — iSskyrus Coca-Colg. Galétum sakyti, kad kokainas nelegalus, nes yra Zalingas
vartotojams, taCiau cigareCiy gamintojams leidZiama ] savo véz] sukelian¢ius gaminius pridéti
papildomy chemikaly, skatinan¢iy didesn¢ priklausomybe. Aiskeja, kad benzinas skatina didesnes
priklausomybes ir Zalg nei tabakas ar kokainas, taciau visiSkai nejmanoma, kad jis tapty nelegalus.
Daug kapitalisty gaminiy yra pavojingi, taiau néra nieko pavojingiau nei pats kapitalizmas: kaip
sak¢é Williamas Burroughsas, pardavimas jprantamas labiau nei vartojimas.

Kulttirinés normos yra dar viena pramonés apribojimo racionalizacija. Daznai tai reiSkia tiesiog tai,
kad politikai iSnaudos populiarius jsitikinimus, kad apsaugoty rinkos nisa: prostitucija gali biiti
nelegali, bet visada yra koks nors ,masazo salonas®, kuris veikia nebaudziamas. Siy draudimy
palaikymas taip pat atveria pelningas galimybes, o 1§ juy atsirandantys priespaudos mechanizmai
gali lengvai biiti perkeliami nuo nusikaltéliy prie kity taikiniy. Karas su narkotikais JAV buvo
pasitelktas kaip juodaodziy bendruomeniy terorizavimo, o Piety Amerikoje — kaip iSpuoliy pries
socialinius judéjimus priemoné. Tuo pa¢iu metu CZV leido Nikaragvos ,.kontoroms® kontrabanda
pervezti | JAV narkotikus mainais j ginklus.

Teismy jstatymai pakliista paklausos ir pasitilos désniams. Jei kas nors atranda efektyvy jstatymus


http://en.wikipedia.org/wiki/Enron
http://en.wikipedia.org/wiki/Bernard_Madoff
http://en.wikipedia.org/wiki/Bernard_Madoff

pazeidziant] buida uzsidirbti pinigy, valdantieji galiausiai jj priima, nebent tai trukdo likusios
ekonomikos funkcionavimui. Pavyzdziui, Meksikoje ir Rusijoje juodoji rinka iSaugo tiek, kad
prilygsta likusiajai. Kaip JAV kompanijos yra galingesnés uz JAV vyriausybe, taip Meksikos
narkotiky karteliai gali atvirai kariauti su Meksikos vyriausybe. Tokiame kontekste Meksikos
politikai émé diskutuoti apie narkotiky legalizavima kaip strategija, kuri sustabdyty kapitalistiniy
interesy padalinima.

Remiantis rinkos logika, zmonés priima sprendimus subalansuodami rizikg ir atlygj. Kiekvienas
asmuo ir korporacija turi tam tikrg tolerancijg skirtingiems rizikos laipsniams ir rasims; yra
investicijy fondai, kurie sitilo mazai tikétino pelningumo investicijas, ir brokeriai, kurie parduoda
tik labai saugias izdy obligacijas, kurios uZztikrintai duos nedidelj pelng. Juodosios rinkos dalyviai
vertino savo salygomis toleruoting rizikg ir padaré iSvada, kad galimas atpildas yra jos vertas.
Taciau laikui bégant rizika ir atlygis — kaip ir jstatymai bei normos — gali pasikeisti; pavyzdziui, kai
vyriausyb¢ legalizuoja narkotika, nauji investuotojai i rinkg jneSa daugiau kapitalo. IroniSka, kad
versly, 1§ kuriy nepasiturintys ir legaliy galimybiy neturintys zmonés gali pragyventi, legalizavimas
tuos zmones palieka dar blogesnéje situacijoje, pritraukdamas galingus konkurentus. Daug
nepasiturin€iyjy iSaugino savo vaikus prisidurdami pinigy i§ marihuanos pardavingjimo, taciau, jei
ji biity legalizuota, tabako kompanijos pasidalinty rinka per kelias savaites.

Juodoji rinka yra ne tik kapitalistinés ekonomikos, bet ir antikapitalistiniy kovy erdvé.
Nepriklausomi smulkiis nusikaltéliai nepakliista hierarchiSkoms gaujoms; prostitutés susivienija,
kad pabégty nuo suteneriy. Kopenhagos garsiajame okupuotame Kristianijos rajone marihuanos
pardavinétojai deSimtmecius gyveno kartu su skvoteriais, i§laikydami kazka panaSaus | autonoming
zong; Dubline jud¢jimai i§ apacios priverte i§ kaimynysciy iSsikraustyti heroino pardavinétojus. Né
vienas 1§ pastaryjy pavyzdziy nesiilo gyvenimo anapus kapitalizmo modelio, bet jie
pademonstruoja, kad kur tik yra nelygybé¢, ten yra ir pasiprieSinimas.

Jaunuoliams, neturintiems jokiy galimybiy sistemoje, kuri juos atmeta, gauja tampa jy korporacija,
universitetu, religija ir gyvenimu... Dabar ant mano kaklo uzrasyta “Eight Trays”, o ant kriitinés —
“Crips”. Ar kada nors matei, kad ant George’o Busho kriitinés biity uzrasyta “Respublikonas” ar
ant kriitinés — “Kapitalistas”?

(Sanyika Shakur)

Kai kriks¢ionybé vis dar buvo esminis baltyjy virSenybés pateisinimo elementas, jaunoji Harrieta
Tubmanémé regéti vizijas. Kol prasidéjo Pilietinis karas, Tubman jau buvo pabégusi i§ vergijos,
iSlaisvinusi dar vir§ septyniasdeSim zmoniy, iSgelbéjusi savo tévus nuo valdzios ir padéjusi Johnui
Brownui pradéti vergy sukilima. Zmonés vadino ja Moze, pagal biblinj pranasa, i§vedusj hebrajus
1§ vergystés Egipte.

Tubman peréme jos buvusiy kalintojy mitologija ir atsuko ja pries juos, iSpildydama jy tariamai
turimas vertybes. Siandien daug juodaodZiy vaiky uzauga girdédami savarankisko milijonieriaus
mitg, taCiau neturi beveik jokiy teiséty galimybiy ekonomiskai kilti. UZ vargingiausiy rajony gatviy
kampy miesto jaunimas taiko tas pacias konkurencijos strategijas, kurios randamos ir Wall Streeto
valdybos kabinetuose. Kapitalizmo logikos perkélimas anapus valstybés jstatymy yra smerkiamas
ir persekiojamas ne tiek todél kad yra pavojingas — néra jokiy saugiy kapitalizmo formy — Kiek
todel, kad §i praktika yra vienintelis dalykas, kurio ,,teiséti* kapitalistai negali monopolizuoti. Prie$
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$imta mety juodaodziy bazny¢ios buvo deginamos, nes baltieji suprato, kad tapo faraonu. Siandien
juodaodis vaikas sodinamas j kal¢jima, nes tampa Henriu Fordu.

Vogimas

Ne visa nelegali veikla laikosi kapitalistinio modelio. Vagiliavimas parduotuvése, grobstymas ir
vagystés 1§ darbovieCiy lenkia labdarg ir socialing paramg kaip pagrindiniai biidai, kuriais turtas
perskirstomas j piramidés apacig. Didziulis kiekis zmoniy, nelegaliai besidalinanciy failais, parodo,
kaip nattraliai zmonés priima nemokama dalinimgsi. Galiausiai — tai juk biidas, kuriuo miisy rasis
traktavo gérybes didzigja savo egzistencijos dalj. Vogimas gali biiti materializmo iSraiska, taciau jis
taip pat parodo, kad Zmoniy poreikiai yra svarbesni nei nuosavybés teisés; kai pasaulyje tiek daug
daikty ir tiek daug jy iSmetama, kod¢l zmonés neturéty pasiimti to, ko nori?

Didziaja dalj vagysciy jvykdo i§ darbdaviy vagiantys darbuotojai — kiekvienais metais milijonai
Zmoniy i8 savo darbovieciy pavagia prekiy ir paslaugy uz milijardus doleriy. Darbuotojai zino, kad
yra iSnaudojami; nepaisydami pavojy, daugelis negali susilaikyti neatsiéme¢ bent dalies to, ka
pagamina. Tai liudija j kiekvieng kasos aparata nukreiptos apsaugos stebéjimo kameros.

JAV prekybos rimy duomenimis, 75% dirbanciyjy pavagia ka nors bent karta, o daugiau nei pus¢ i8
Ju vagia pakartotinai. Tuo tarpu, turtingiausias 1% JAV pilie¢iy turi daugiau turto nei visi Zemesnj
sluoksniai sudéjus. Tai reiSkia, kad pacios auks$Ciausiosios klasés turtas yra didesnis, nei visas
aukStesniosios, viduriniosios ir zemesniosios klasiy turtas sudéjus. Ar gali jsivaizduoti, koks dar
nelygesnis biity pasiskirstymas, jei Zmonés nevogty?

Zinoma, vogimas vargiai i§lygina svarstykles. Kuo aukstesnis tavo socialinis statusas, tuo turi
geresnes galimybes vogti, ir tuo maziau pavojaus, kad biisi su¢iuptas. Pavok penkis dolerius ir eisi |
kaléjima, pavok penkis milijonus ir eisi | Kongresa. Taciau kuo pras€iau gyveni, tuo sunkiau sudurti
gala su galu be vogimo.

Universalus vogti draudZiantis moralinis priesakas turéty apsaugoti kolektyvinius Zmonijos
interesus nuo paskiry vagiy. Ironiska, kad kai darbuotojas paskundzia bendradarbj uz vagyste, Sis
priesakas galiausiai apgina keliy paskiry kapitalisty interesus nuo kolektyviniy darbuotojy, kuriy
darbas nuo pat pradziy sukuria kapitalisty kaupiamg turtg, interesy. Korporacijos turtas susidaro 18
pelno, gauto i§ darbuotojy, kuriems nesumokama pilna jy darbo verté, ir vartotojy, kurie uz
pirkinius moka didesne nei pagaminimo kaing. Sio turto perskirstymas yra ne tick vogimas, kiek
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meritokratinei kapitalistinei moralei; jos nurodo j gily nepasitenkinimg kapitalizmu.

Taciau kol Sio nepasitenkinimo israiSkos yra atskirtos ir slaptos, jos negali sutrikdyti status quo. Jei
darbuotojai vagia 1§ darbovieciy vietoj to, kad sukilty — ripinasi iSnaudojimo simptomais, o ne
priezastimis — tai gali pasitarnauti paciy virSininky interesams: darbuotojai gauna biidg nuleisti garg
ir iSgyventi darbe dar vieng dieng be atlyginimy pakélimo. Kapitalistai jskai¢iuoja S§io
»sumazejimo* kaStus | savo verslo planus; jie Zino, kad vogimas yra neiSvengiamas iSnaudojimo
Salutinis poveikis, keliantis mazai pavojaus paciam iSnaudojimui.

Kita vertus, nuomoné, kad vagystés néra klasiy kovos dalis, sustiprina dichotomijg tarp



»teiséto® darbuotojy organizavimosi ir konkre¢iy pasiprieSinimo, kerSto ar iSgyvenimo veiksmy.
Kur tik 8$i skirtis egzistuoja, darbo judéjimai yra linke teikti pirmenybe biurokratijai, o ne
iniciatyvoms, reprezentacijai, o ne autonomijai, nuolaidziavimui, o ne konfrontacijai, ir teisétumui
kapitalisty akyse, o ne efektyvumui.

Kas biuty, jei traktuotume darbuotojy saviorganizacijg taip, kaip vagiancius i§ savo virSininky
zmones? Tai reiksty susitelkimg j pasiprieSinimo taktikas, kurios pateisina atitinkamus individualius
poreikius, pradedant nuo to, kg patys galime nuveikti vieni su kity pagalba. Tai reiksty taikyti
strategijas, kurios tuoj pat duoty materialig ar emocing nauda miisy paciy sqlygomis. Tai reiksty
uzmegzti santykius bandant atsiimti erdves, kuriose gyvename ir dirbame, o ne organizacijose,
kurios nuolat atitolina pasipriesinima.

Taip organizuotos darbo jégos biity nejmanoma apgauti. Joks virSininkas negaléty jai pagrasinti,
nes jos galia rastysi tiesiogiai i§ jos veiksmy, o ne i§ kompromisy, kurie duoda virSininkams jkaity
ir pasitlo pagrindiniams organizatoriams paskaty nekovoti. Tai biity baisiausias vir§ininko — ir
profsajungos tarnautojo — koSmaras.

O ka reiksty vogti i§ darbovietés, kai tai biity tarsi biidas pakeisti pasaulj, o ne tik jame iSgyventi?
Kol darbuotojai sprendzia savo problemas individualiai, jie gali su jomis susidurti taip pat tik
individualiai. Vogimas slapcia iSlaiko klasiy kova privadiu reikalu — kyla klausimas, kaip tai
paversti vieSu projektu su pagreiCiu. Tai perkelia démesj nuo kas prie kaip. Su bendradarbiy
palaikymu pavogtas mazas daikciukas yra reikSmingesnis nei didziulé slapta jvykdyta vagysté.
Pavogti daiktai, kuriais dalinamasi kuriant bendro intereso jausma, yra verti daugiau nei aukstesnés
klasés grobstymas, 1§ kurio, kaip 1§ paaukStinimo ar atlyginimo pakélimo, pasipelno tik vienas
darbuotojas.

Darbas vagia i$ dirban¢iyjy. Dirbantieji turi i§ darbo atsivogti visg pasaulj.

Tai pasakojimas apie du miestus. Oficialiai jie abu yra to paties smunkancios pramonés didmiescio
pakrascio rajonai, nors ir pakankamai dideli, kad galéty buti laikomi savarankiskais miestais. Jie
dalinasi ta pacia vietine viesSojo transporto sistema ir turi bendrq dienrasti. Juos skiria tik
penkiolika kilometry padriko priemiescio ir milziniska klasiniy privilegijy praraja.

Pirmasis miestas, kurj pavadinsiu Huffmanville’iu, yra biitent toks, apie kokj pagalvoji isgirdes
Zodj ,,priemiestis . Palei istisus kilometrus gatviy be Saligatviy isstatyti rumai su cheminio Zalumo
pieveléemis. Nedidelis centre jsikiires verslo rajonas reklamuojamas kaip ,,gera vieta apsipirkti”, o
pats miestelis nacionaliniy verslo zurnaly nuolat jvertinamas kaip ,,gera vieta gyventi ir turéti
nuosavybés “. Istoriniuose pastatuose, is kuriy keliy karty senumo verslai buvo priversti issikelti dél
per auksty nuomos kainy, dabar jsikiirusios aukstos klasés drabuziy parduotuvés, vyno krautuves ir
Barnes & Nobleknygynas. Vietiniai madingi ir brangiis restoranai neatsilieka nuo savo konkurenty
didmiestyje. Vaiksciojant dviraciy takais galima sutikti patraukliy baltyjy Zmoniy, bégiojanciy
krosus su spandex’ais ant uzpakaliy ir elektronika ant galvy.

Kitas miestas, kurj pavadinsiu New Stolp ‘u, yra tai, kq demografai veikiau vadina ,,satelitiniu
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miestu“, o ne priemiesciu. Tai reiskia, kad kadaise, kol jo neaprépé besipleciantys priemiesciai, jis
buvo savarankiskas miestas, ir jame vis dar yra didelis bei gana senas ir tankus miestiskas
branduolys. Gyvenantiesiems Rytinéje pakrantéje jis galéty priminti Newark’q ar Paterson’q,
Vakary pakrantéje jis panasus j San Bernardino.

Sioje centrinéje New Stolp ‘o dalyje gyvena daugiausiai Zemesnioji ir dirbancioji klasé bei didelé
imigranty is Meksikos bendruomené. UzraSai skelbimy lentose — ispaniski, o pagrindiné gatvé
nuséta meksikietisky mésos krautuviy, alkoholio parduotuviy, lombardy ir grobuonisky
trumpalaikiy paskoly pardavinétojy. Cia aktyviai veikia Lotyny Karaliai, o rytinio New Stolp ‘o
moksleiviai kas rytq atvyke j mokyklg biuna apieskomi metalo detektoriumi. Policija patruliuoja
rajonus labiau stebédama pacius gyventojus nei saugodama nuo jsibrovéliy bei periodiskai isveja
miegancius benamius is autobusy stoties ir parky. DidzZioji dalis seny akmeniniy pastaty centrinéje
miesto dalyje stovi apleisti. Verslininkai jau ilgus metus reikalauja ,, atgaivinimo®, bet
gentrifikacijos procesas tik neseniai pradéjo plisti paupiu.

Priemiesciuose aplink New Stolp‘q gyvenantys Zmonés nesitapatina su miesto branduoliu. Kai
pasakoja, kur gyvena, jie visada prideda kokj nors vertinamgjj teiginj: ,,...tai visai gera
apylinkeé... . Galiausiai, tarsi norint formalizuoti Sig skirti, apygardos riba taip padalina
savivaldybés teritorijq, kad Huffmanville’is ir priemiestiné New Stolp ‘o dalis atsiduria vienoje
apygardoje, o senoji, skurdi, miestiska — Kitoje.

Pries keletq mety as kasdien kirsdavau Sig ribg tarp dviejy skirtingy pasauliy: New Stolp ‘o
miestiskoje dalyje gyvenau ir dirbau, o Huffmanville'yje studijavau privaciame humanitariniame
koledze su medziais apsodintu studenty miesteliu. Mokslas kainavo brangiai ir buvo mazai vilciy is
koledzo gauti kokig nors stipendijq ar finansing paramq. Taciau as buvau pasiryzes nejsiskolinti —
jau Zinojau, kad skola pavercia Zmogy vergu. Taigi dar pries pradédamas mokytis buvau
nusprendes, kad nezadu imti paskolos — niekada: planavau mokytis tik tol, kol sugebésiu pats ir is
karto uz tai moketi grynais.

1lgq laikg mokiausi jpirkdamas tik vienq trijy kredity kursq per semestrq. Dienomis, kai turédavau
paskaity, vaziuodavau autobusu j Huffmanville’j, o kai neturédavau, kiaurq dieng dirbdavau. Tai
mane demoralizavo. Dalykai taip galéjo testis: vienas kursas per semestrq, trys dienos per savaite
— ir uz mazdaug desimt mety pagaliau biiciau galéjes gauti laipsnj. Taciau tai man buvo
nepriimtina. ,,Kodél tas grazus, zZalias studenty miestelis turéty biti prieinamas tik turtingy tévy is
Huffmanville’io vaikams?*“, — ritkau is pykcio, suprasdamas, kad jei noriu greitu metu baigti
mokslus, turésiu imtis kazko kito. Turéjau rasti kitq kelig pamaitinti izdo kiaule. Supratau, kad
reikia susikurti savo paties finansing paramq.

Per metus nuo Sio sprendimo is savo darbovietés — dviem Huffmanville’io verslininkams
priklausancios buitiniy prekiy parduotuves, kurioje dirbau kasininku — pavogiau dvidesimt penkis
titkstancius doleriy. Manes niekada nepriciupo ir neatleido. Koledzg baigiau po mety.


http://en.wikipedia.org/wiki/Newark,_New_Jersey
http://en.wikipedia.org/wiki/Paterson,_New_Jersey
http://en.wikipedia.org/wiki/San_Bernardino,_California
http://en.wikipedia.org/wiki/Latin_Kings_(gang)

*k*k

Parduotuvé, kurioje dirbau, priklausé regioninei parduotuviy grandinei kartu su tuzinu kity,
issidesciusiy aplink pagrindinj centrq Huffmanville'yje. Tikrai ne Seimos verslas, bet ir ne
Wal-Mart ‘as. Tiesq sakant, zZvelgdamas atgal matau, kad kompanijos dydis tikriausiai buvo idealus:
jei ji biity buvusi daug mazZesné (viena ar pora parduotuviy), buciau galéjes jaustis kaltas is jy
vogdamas — dar labiau apsunkindamas reikalus ir taip sunkiai besiverciantiesiems. Kita vertus, jei
tai buty buvusi tarptautiné korporacija, ji tikriausiai biity turéjusi per daug apsaugos priemoniy,
kad buciau galéjes jvykdyti tai, kg noréjau.

Siuo atveju grandinés savininkai buvo tévas ir sinus, abu stambiis Huffinanville’io elito
verslininkai — mano koledze netgi buvo jy pavarde pavadintas pastatas. Kompanijq ir pirmgjg
parduotuve Huffmanville'yje jkiiré tévas, o dabar jos prezidentas — sunus. Tai man puikiai tiko:
kitaip nei daugeliu vagysciy is darbovieciy atvejy, as tiksliai Zinojau, is ko vagiu — Kkai jie buvo
uzsuke j parduotuve netikétam patikrinimui, as jiems abiems Zitiréjau j akis.

Si konkreti parduotuvé, kurioje dirbau, tikriausiai taip pat buvo tinkamiausia stambaus masto
pinigy islaisvinimui. Nors grandine sudaré keletas parduotuviy Huffmanville’yje bei kituose
miesteliuose ir priemiesciuose, miusiské buvo vienintelé New Stolp ‘e, vieno is miesto skurdZiausiy
rajony pakrastyje. IS savininky ji sulaukdavo maziausiai démesio, nes uzdirbdavo maziausiai
pinigy — nors pakankamai, kad biity nepastebéti pradinge dvidesimt penki tikstanciai doleriy.
Parduotuvé neturéjo jokiy apsaugos kamery, vadovybé teigé, kad jos pasléptos, bet visi
darbuotojai zZinojo, kad tai melas. Dél seno stiliaus erdvés isdéstymo ir beveik lubas siekianciy
lentyny parduotuvés matymas buvo labai ribotas. Galiausiai kasos aparatai naudojo atgyvenusiq
kompiutering sistemgq, kurig savininkai buvo per skipiis pakeisti.

Iprastas atlygis tokiems péstininkams kaip as buvo septyni doleriai per valandg — pakankamai virs
minimumo, tikriausiai galvojo darbdaviai, kad nupirkty miisy istikimybe. Kai pradéjau ten dirbti,
turéjau daryti viskq: nuo tualety valymo ir prekiy isdéliojimo iki propano baliony griliams
pripildymo ir rakty gaminimo — mes naudojome rankines, o ne automatines stakles.

Taciau kai vadybininkai pastebéjo, kaip man gerai sekasi dirbti prie kasos ir spresti su ja susijusias
mazas problemas, jie paskyré mane nuolatiniu kasininku. Jy pasitikéjimui manimi augant émiau
savo pareigose jgyti vis daugiau autonomijos. Galiausiai likau priziuréti kasq visiskai vienas. Tai
mane paverté vertingu darbuotoju. Jiems patiko, kad man nereikia prieZiiiros, o man taip pat patiko
Jjos nepatirti. AS iSmokau apeiti kompiuterio sistemos problemas, greitai priimdavau sprendimus ir
pasiriupindavau nepatenkintais klientais apsieidamas be skambuciy vyresniesiems.
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Man pasiseké, kad jie niekada nepagalvojo, kad mano sugebéjimas spresti problemas gali biiti
pritaikytas ir kitiems tikslams.

*k*k

Apie mane biity galima pasakyti, kad sugebu gerai apsieiti su skaiciais: juos jsiminti, sudéti ir
atimti, islaikyti tikslias galutines sumas. Visa tai galiu atlikti galvoje — naudingas jgidis, turint
omeny mano darbe vykstantj nuolatinj pinigy judéjimg su minimalia prieZiira. Tai tikriausiai
vienas seniausiy su kapitalizmu susijusiy pasakojimy: suktas buhalteris, apvoginéjantis savo
maziau matematiskai iSprususius turtingus klientus. Taciau buvo ir svarbiy skirtumy. AS jau turéjau
laiko susiprasti savo politinése paZiiirose; as savo interesus laikiau is esmés priesingais
parduotuviy savininky interesams. Noréjau jiems sukelti kiek galédamas daugiau Zalos — net ir
tokiais biidais, kurie man nenesé tiesioginés naudos.

Vienas is budy — pateikti klientams mazesnes sqskaitas nei jos is tikro biity turéjusios biiti. Kaip jau
sakiau, as puikiai sugebéjau atlikti savo darbg — ir bet kas, kas yra dirbes kasininku, Zino, kad tai
reiskia, jog man sekési praleisti klientus pro kasq greitai. Kartais mano rankos praslinkdavo prekes
pro kasq ir jdédavo j maisSus taip greitai, kad pusé jy nenusiskanuodavo, o klientai gaudavo
netikétq nuolaidg. Kartais preké tiesiog nenusiskanuodavo ir as jai priskirdavau kuo mazesne kaing
— jei klientas man pasirodydavo nuovokus ir niekas daugiau neziurédavo — arba tiesiog jmesdavau
j krepsj giizteldamas peciais. Ar kompiuteris neatpazjsta ty juostinio Slifavimo stakliy? Tiesiog
imusk jas kaip ,, jvairios prekés” uz du dolerius ir gali testi toliau!

Kai kurios parduotuvés prekes — pavyzdziui, verzlés ir varztai — neturéjo kody, tad mes naudojome
. garbés sistemq “, tikédamiesi, kad klientai patys ant krepSeliy uzrasys teisingas kainas. Tai buvo
absurdiska ir dél to, kad Si informacija buvo parasyta angliskai, nors didzioji dalis miisy klienty
buvo ispanakalbiai. Jei klientai uzrasydavo kainas, jie turédavo sumokéti tiek, kiek uzrasé, taciau,
kai kainy nebudavo, as galédavau uzrasyti kq noriu. Pavyzdziui, Zmogus norédavo nusipirkti 40
varzty po 59 centus; as j kasq jrasydavau dvidesimt ,,jvairiy prekiy“ po penkis centus. Daugelis
klienty biidavo patenkinti naujomis mano pasiilytomis kainomis. Taciau kai kurie biidavo sutrike ir
gave sqgskaitq stovédavo Salia jq apzZiurinédami ir stebédamiesi, kodél nemokéjo daugiau.
., Neklausk “,- stengdavaus pasakyti greitu zZvilgsniu. ,, Susirink savo daiktus ir varyk*.

Man visada buvo svarbu, kad mano darbas bent is paziiiros atrodyty tikslus ir tvarkingas. Visada
biudavau labai atsargus, jei prie kasos stovédavo daugiau Zmoniy — sutikime, kai kurie klientai taip
pat yra skundikai. Galbiit tai skamba neteisingai, bet visada biuidavau atsargesnis numusinédamas
kainas baltaodziams — spéjau, kad is jy labiausiai galima laukti skundy. Kodél kai kuriems
Zmonéms atrodo, kad jie turi ginti parduotuviy savininky interesus vietoj savo, darbuotojy, as
nesuprantu — bet kai kurie taip daro.

Mano bendradarbiai greitai suprato, kad as praziirésiu bet kq, kq jie bandys issinesti j savo



masinas. Taip pat, kai pastebédavau vogti ketinancius klientus, pasitraukdavau nuo kasos ir
apsimesdavau esgs uzsiemes kazkuo kitu, kad jie galéty prasliukinti nepastebéti. Taip pat vogiau
viskq, ko reikéjo paciam — dazus, jrankius, lemputes ir taip toliau — taciau jy nepardavinédavau.
Kad gauciau pinigy, turéjau imtis kitokiy priemoniy.

Primityvioje miisy kompiuteriy sistemoje uztekdavo vieno mygtuko paspaudimo, kad pardavimas
virsty pinigy grqzinimu. Matematiskai tariant, visi kainy rodmenys paverciami is teigiamy j
neigiamus — o tai reiskia, kad kompiuteris tikisi, jog pinigai is kasos turi biti iSimami, o ne jdedami.
Kitaip tariant, jei kasininkas noréty, kad pinigy kiekis kasoje sutapty su bendra dienos pardavimy
suma, jam pakakty isimti is kasos pertekliy ir jsideti ji j kiSene.

Idéja paprasta, bet netikétai sunkiai jvykdoma pakartotinai ir isliekant nepastebétam. Tad kaip man
pavyko taip pasisavinti dvidesimt penkis tikstancius? Atsakymas slypi pusiausvyros principe:
kantrybéje, Zinojime, kada gana yra gana ir jauciant savo ribas bei jy neperZengiant. Kiti
kasininkai taip pat vogé — juk as, Zinoma, nebuvau pirmasis sugalvojes tokj metodq — taciau jie
buvo per godis arba per drqsiis, arba per nekantriis. Kai kurie per pamaing istustindavo puse
kasos ir budavo priciupti. Man pavykdavo nugriebti po Simtq doleriy per dieng islaikant stropaus
darbuotojo jvaizdj ir nesukeliant jokiy jtarimy.

Kartg parduotuvé buvo apiplésta. Plésikai buvo gudriis: jie jsiverzé j parduotuve pries pat jai
uzsidarant didziausiy pirkimy dieng pries pat Kalédas, kai seifas buvo pilnesnis nei bet kada. Tq
naktj as nedirbau, o savininkai neatskleide, kiek buvo paimta, taciau, mano manymu, tai negaléjo
biiti daugiau nei penki ar Sesi tiukstanciai doleriy. AS vis dar nusiSypsau, kai pagalvoju, kad man
pavyko nusukti kur kas daugiau nei tiems plésikams. Zinoma, tai uZtruko ilgiau — taciau as
neturéjau nieko ggsdinti ar rizikuoti kieno nors mirtimi.

AS isties gailéjausi pagalbinés darbuotojos, kuriai j galvg buvo jremtas Sautuvas; ji tikrai to
nenusipelné. Mano Ziniomis, ji niekada nesulauké jokio déemesio is savininky uz tai, kad jos gyvybei
dél jy pinigy buvo kiles pavojus. Ji net turéjo dirbti sekancig dieng.

**k*

Kiek man zinoma, niekas is parduotuvés vadybininky niekada nesuzinojo, kq as rezgiau. Net jei ir
Zinojo, tai neturéjo biido, kaip tai jrodyti — as buvau per atsargus — taciau vis délto manau, kad
jiems nebuvo kiles joks jtarimas. Bet kuris su samdomo darbo dinamika susipaZines Zmogus Zino,
kad virsininkams pakanka net menkiausiy atsitiktiniy jkalciy, kad atleisty darbuotojq. Jei jie biity
kq nors jtare, jie biity kq nors dare. Jie tikriausiai numané, kad uzsiiminéju kokiomis nors
smulkiomis vagystémis (pabandyk surasti darbuotojq, kuris tuo neuzsiimty, ypac tokioje vietoje
kaip New Stolp ‘as), taciau nenutuoké apie jy mastq — kitaip biity tuoj pat iSspyre mane lauk ir
galbiit net padave j teismg.



Galbiit ironiska, kad parduotuvéje baigiau dirbti tada, kai pasiekiau savo tikslg: savo pavogty
pinigy déka pagaliau tapau nuolatiniu studentu. Taciau tikrai ironiska yra tai, kad dabar to
gailiuosi — ne pinigy vogimo, bet jy isleidimo mokesciams uz mokslg. Svajoju apie visus Kitus
dalykus, kuriuos biiciau galéjes nuveikti su dvidesimt penkiais titkstanciais doleriy uzZuot juos
isleides laipsniui, kurj dabar laikau beverciu. Biiciau galéjes nusipirkti namq ir sukiires jame
kolektyvq,; biciau galéjes atidaryti kavine su biblioteka; biiciau galéjes atiduoti pinigus sunkiai
besivercianciai nemokamai ligoninei arba bendruomenés centrui. Geriau biiciau juos isleides
kazkam, kas biity sujunge mane su kitais j mane panasiais Zmonémis, o ne pastuméje priekin tik
save vieng.

Siandien as vis dar darbo rinkoje. Zmonés is New Stolp ‘o vis dar uzsiima sody projektavimais
irHuffmanville’io gyventojy namy priezitra. Gal a$ ir apsukau savo darbdavius, bet koledZzo
izdininkas juokési paskutinis.

Gentrifikacija

Tai skamba taip nekenksmingai, taip geradariskai — ,,atgaivinimas®. Kas nenoréty savo rajone turéti
geresniy parduotuviy ir vieSyjy erdviy, maziau nusikaltimy bei aukStesniy nekilnojamojo turto
kainy?

Stai kas — nuomininkai ir Zemas pajamas turintys gyventojai, kurie neigaléty mokéti aukstesniy
nuosavybés mokesCiy, ir bet kas, j kg atkreips démes;j vis dazniau apsilankanti, naujus gyventojus
sauganti policija. Kai turtingesni neturtingyjy rajonuose superka nekilnojamajj turta, pragyvenimo
kaina juose kyla ir buve gyventojai yra priversti iSsikraustyti. Atgaivinimas reiSkia ne tai, kad
pakyla gyventojy gyvenimo kokybé, o tai, kad jie turi uzleisti vieta tiems, kurie jau ja mégaujasi.
Vietiné valdzia paprastai praskina tam kelig, nes Sis procesas palankus verslui, vadinamam
,,bendruomene*.

Po Antrojo pasaulinio karo baltyjy Seimos pasitrauke 1§ naujai integruoty miesty centry j pakrascius,
kartu pasiimdamos mokesciy pinigus. Automobiliy ir greitkeliy pagauséjimo déka jie nebeprivaléjo
gyventi arti savo darboviediy ar prekybos centry. Sie greitkeliai, kaip naikinancios
»aplaidumo* programos dalis, daznai biidavo tiesiami tiesiog per daugiausiai juodaodziy ir lotyny
amerikie€iy gyvenamus rajonus.

Mes zinome, kaip baigiasi Sis pasakojimas. Pasikeitus kartai, po to, kai skurdas, gaujy karai ir
policijos jsiverzimai sunaikino bendruomenes ir sumazino nekilnojamo turto kainas, nauja,
ekonomin] spaudimg patirianti nuomininky populiacija biina priversta atsikraustyti j kaimynyste.
Kai kurie jy yra menininkai, pamestieji, zmonés, bandantys surasti vieta anapus kapitalizmo — kaip
ir ,,Naujgjj pasaulj* padéje kolonizuoti pabégéliai 1§ Europos. Paskui juos atseka rinkoje spekuliuoti
norintys, tad nekilnojamajj turtg perkantys ir renovuojantys investuotojai bei naujuosius gyventojus
aptarnauti pasiruos¢ verslininkai. Nemokama menininky ,kultiiriné produkcija® sukuria verslui
palankig terpe, kuri taps nebereikalinga, kai patys menininkai bus priversti i§sikraustyti.


http://en.wikipedia.org/wiki/Gentrification

Gentrifikacija atspindi perstruktiiravima, kurj visame pasaulyje 1émé kolonizacija ir globalizacija.
Kapitalistai siurbia vietos resursus, o kai vert¢ nukrenta tiek, kad mazos investicijos atsipirkty
gausiai — sugrjzta. Po to, kai i§ Siaurés Amerikos miesty buvo iskeltas fizinis darbas, daugelis
vietiniy ekonomiky tapo nukreiptos j turtinguosius ir privilegijuotuosius aptarnaujant] paslaugy
sektoriy. Sioms ekonomikoms nebereikia didelio darbuotojy kiekio ilgalaikése bendruomenése; jos
netgi veikia sklandziau, kai bendruomenés nuolat iSdraskomos ir perdaromos.

Atrodyty, kad jei vieni rajonai vykstant gentrifikacijai brangsta, tai kiti turéty pigti — kur, Kitu
atveju, détysi visi nepasiturintieji? Kai kuriose kaimo vietovése ir smunkanciy pramonés rajony
miestuose nekilnojamo turto kainos iSties smunka kartu su gyventojy skaiCiumi; taciau labiausiai
apgyvendintose vietose pragyveno kaina tik kyla. Gentrifikacija — tai nekilnojamojo turto
jktinijamas procesas, kurio metu turtingieji tampa turtingesni, o skurstantieji — skurdesni, nes
dirbantieji moka vis didesne pajamy dalj uz gyvenamaja vieta.

Paradoksalu: vienintelis biidas apsaugoti savo kaimynyste nuo gentrifikacijos — ja gadinti. Turi ja
paversti vieta, kurioje niekas, kas yra turtingesnis uz tave — niekas, kas jei tik turéty kita galimybe —
nenoréty gyventi. Jei jdedi daug darbo, kad pagerintum nuomojama bista, ar rajona, i§ kurio biisi
iSvarytas — tai tik storini savo iSnaudotojy pinigines. Tik vidurinioji klasé netikétai gautus kelis
Simtus doleriy iSleidzia renovacijai — proletarai turéty iSSvaistyti uZstata suniokodami savo
gyvenamaja vieta, tokiu buidu uztikrindami, kad savininkai nebegalés jos iSnuomoti kazkam
turtingesniam. Toks tad Zemesniosios klasés saugumas!

Tai taip pat paaiSkina i§ paZiliros prieZasties neturintj smurtg skurdziuose rajonuose. Ir vis délto
toks elgesys vargu ar patiks kitiems nepasiturintiesiems, besistengiantiems kaip nors iSsiversti su
esama padétimi.

Gentrifikacija prisideda prie komplikuoty rasiniy jtampy; i§ dalies ji kuriama asimetriSkos
dinamikos tarp rasés ir klasés pagrindu, kai nepasiturintys baltieji buvusiuose kity rasiy rajonuose
praskina kelig viduriniosios klasés baltiesiems. Ne maziau sudétinga ir kova su gentrifikacija. Ar
turétume kaltinti aibe¢ nepasiturinéiyjy, ieSkanciy jperkamo biisto, ar paskui juos sekancius
spekuliantus? Kas, jei neiSeina atskirti vieny nuo kity? Ar galime kovoti su gentrifikacija
paprasciausiai suprieSindami moralinius imperatyvus su ekonominiu spaudimu? Ar apie tai iSvis
galima galvoti nesiimant paties kapitalizmo griovimo?

Sienos ir keliavimas
Kad ir kiek biity kalbama apie laisve, mes gyvename sieny pasaulyje.

Kadaise jy buvo pakankamai mazai, kad biity jmanoma gyventi: Adriano siena, Didzioji kiny siena,
Berlyno siena. Dabar jos visur. Senosios sienos buvo ne nugriautos, o pasklido kaip virusas po
visus visuomenes lygmenis. Wall Street‘as, pavadintas pagal Afrikos vergy Europos kolonistams
saugoti pastatytg uztvarg, yra puikiausias Sios transformacijos pavyzdys — tik turimas reikalas nebe
su nuo vietiniy saugan¢iomis tvoromis, o su visuomenéje skirtis palaikancia prekyba.

Sios skirtys turi daugybe pavidaly. Jos gali biti fizinés: aptvertos bendruomenés, privatiis prekybos
centrai, apsaugos punktai, pabégéliy stovyklos, betono ir spygliuotos vielos sienos. Skirtys gali biiti



socialinés: biCiuliy tinklai, pagal klas¢ ir ras¢ padalinti rajonai, nematomos zonos mokykly
kiemuose, skirianc¢ios kietuolius nuo nevykéliy. Taip pat yra informacijos sklaidg kontroliuojancios
sienos: interneto uzkardos, apsaugos kodai, jslaptintos duomeny bazés. IS misy valdzios
perspektyvos, kuo daugiau sieny galima sukurti padarant informacijg prieinamg ne visiems
vienodai ar perkant galig, tuo geriau — tai patogiau nei miny laukai ar ginkluoti apsauginiai, nors ir
Siy vargiai truksta.

Sienos atskiria ne tik valstybes: jos egzistuoja visur, kur zmonés gyvena nuolatingje baiméje biti
sugauti imigracijos inspekcijos, kur jie turi susitaikyti su mazesniais atlyginimais, nes neturi
dokumenty. Sienos tgsiasi ir kita kryptimi: Siaurés Afrikoje yra centry, kuriems Europos tautos
perduoda migranty kontrolés uzduotj. Uztenka aplankyti Kinshasos ltsnynus ir Oslo Frognerio
parka, kad suprastum, kiek tarp jy turi egzistuoti barjery.

Zinoma, Osle yra imigranty, kuriems ten sekasi ne ka geriau nei namie, kai bendrininky klasé
Kinshasoje turi daugiau turty ir galios nei vidutinis norvegas. Pasaulis horizontaliai padalintas ne
tik | erdvines, bet ir privilegijy bei prieinamumo zonas. JAV — Meksikos pasienis yra dalis tos
pacios struktiros kaip kad benamj nuo maSiny stovéjimo aikStelés skirianti vieliné tvora ir
samdomus darbuotojus nuo ,,organisky“ pasirinkimy maisto parduotuvéje apsauganti kainos
kategorija. Visa tai yra sienos.

O koks yra sieny padarinys? Kaliniai. Jei kalinys yra kazkas, kas yra apribotas sieny, tai kas esame
mes?

Naujosios sienos negalioja visiems vienodai. Kai kurie prakaito krautuvése tritisia gamindami
prekes, kurios nukeliaus toliau nei jiems kada nors bus leista; Kiti lekioja aplink planetg rinkdami
skrydziy taSkus. Paradoksalu — panaSu, kad sieny pagauséjimag lydi ir polinkis nuolat judéti. Tai
veikia ir darbus vaikytis turin¢ius nepasiturinéius, ir pa¢ia rinka turindius vytis turtinguosius. Siame
kontekste sieny paskirtimi tampa ne tiek judéjimo blokavimas, kiek nukreipimas.

Nemaza dalis tokiy kelioniy atrodo savanoriskai; jos net iSlaiko dalj romantiniy asociacijy su
1$siruoSimu ] keliong¢ neZinomybén. Taciau svarstant bendrai, labiau panasu, kad ekonomikos vé¢jai
mus blasko po pasaulj kaip panoréje. Industrializacija sukélé pirmaja judéjimo banga, i$plésdama
dirbanciuosius 1§ kaimy ir sugriaudama iSpléstines Seimas, pamatiniu socialiniu vienetu palikdama
branduoline $eima. Siandieniné judéjimo banga griauna ir branduolines $eimas.

Nuolatinés kelionés ir vietos keitimas suskaldo ilgalaikes bendruomenes, socialinius rySius ir
kultiiras, kurios kitas veiklas vertina labiau nei keitimgsi. UZ tiikstancio kilometry nuo namy neturi
kito pasirinkimo kaip tik valgyti restorane, net jei mieliau prisirinktum maisto i§ darzo ir valgytum
ji su draugais. Kai visi nuolat juda, racionaliau atrodo prikaupti kapitalo, o ne kurti ilgalaikius
santykius ir jsipareigojimus. Kapitalas gali biiti panaudojamas universaliai, 0 asmeniniai santykiai
yra unikal@is ir nepakei¢iami. Ir kuo labiau mes imame gyventi pavieniui, tuo labiau jauciames
skatinami dar kartg viska palikti ir to visko, kg praradome, ieskoti kitur.

Tarsa

Jei Zmonés rimtai paziiiréty ] mokslines ataskaitas apie globalinj atSilima, kiekviena gaisrinés stotis
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jjungty sirenas ir skubéty iki artimiausio fabriko gesinti jo zidiniy. Kiekvienas mokinys nubégty iki
pjaustyti padangy. Kiekvienas atsakingas priemiescio tévas uzsidéty pirstines ir eity per kaimynyste
ir plésty 1§ déziy elektros skaitliukus. Kiekvienas degalinés darbuotojas paspausty avarinj mygtuka,
kad i§jungty siurblius, perpjauty zarnas ir uzklijuoty dury spynas; kiekviena anglies ir naftos
korporacija tuoj pat imty laidoti savo nepanaudotus produktus ten, i§ kur juos paémé — naudodama,
zinoma, tik ranky darba.

Taciau tie, kurie apie globalinj atsilimg suzino tik i§ naujieny reportazy yra per daug atbuke, kad
sureaguoty. Gamtos naikinimas jau tesiasi amzius; turi biiti iSties susvetimeéjes, kad kasdien
pravaziuodamas pro iskirstus medzius, riikstan¢ius fabrikus ir kilometrus asfalto, to nepastebétum.
Zmonés, kurie apie pasaulj sprendZia i§ masiniy medijy skelbiamy naujieny, o ne i§ to, ka patys
mato, girdi ir uzuodzia, negali nesunaikinti visko, ka paliecia. Problemos Saknys gludi
susvetimejime; aplinkos nuniokojimas téra pasekmé.

Kai pelno balansas yra tikresnis uz gyvas butybes, kai oro prognozés tikresnés uz nukentéjusius
nuo uragany, kai tarSos leidimy sutartys tikresnés uz gatvéje statomas naujas gamyklas, pasaulis
juda sunaikinimo link. Klimato krizé yra kazkas, kas galéty ivykti, kazkas horizonte;, misy
kasdieniy gyvenimy fonas. Misky kirtimas vyksta ne tik nacionaliniuose miSkuose ir uzsienio
dziunglése; jis toks pats tikras kiekviename uzmiescio prekybos centre kaip ir Amazongés Sirdyje.
Buivolai ganydavosi stai ¢ia. Misy atitrikimas nuo Zemés yra katastrofiskas.

Sis atotriikis neatsirado i§ niekur; jis yra gamybos ir vartojimo jvestos skirties pasekmé. Kai
matome pasaulj tik per ekonomikos akinius, jis tampa abstraktus, nebereikalingas. Kai kurie zalieji
linkg¢ globalinj atSilimg aiskinti ,,per dideliu technologijy vystymu®, taciau problema tame, kad
kapitalizmas primeta santykius, kurie skatina tam tikrq technologijy vystyma. JAV didieji degaly
gamintojai supirko kurg taupanciy varikliy patentus ir juos palaidojo, o naftos ir automobiliy
kompanijos s¢kmingai iSkovojo vieSajam transportui nepalankius jstatymus. Los AndZelas kadaise
turéjo gerg vieSojo susisiekimo sistema, taciau ji buvo sunaikinta automobiliy pramonés spaudimo
— Siandien liko tik susisiekimo koSmaras.

Kaip jprasta, krize sukélusi klasé noréty, kad tikétume, jog ji yra ir labiausiai tinkama krizg iSspresti.
Taciau néra jokios priezasties tikéti, kad jy motyvai ar metodai pasikeité. Visi zino, kad rikymas
sukelia vézj, bet vis dar pardavinéjamos ir perkamos cigaretés su maziau dervy.

TarSa ir aplinkos naikinimas yra dar vienas atvejis, kai kapitalistai paleidzia savo veiklos kastus
piramide Zemyn. Sgvartynai niekada nekuriami pasiturin€iyjy rajonuose; kaip ir naftos greZiniai.
Kasyklos uzvirsta ant kalnakasiy, o kiti darbininkai mirsta nuo kontakto su nuodingais chemikalais,
o darbdaviai turi pakankamai akiplésiskumo aiskinti, kad aplinkosaugos reikalavimai kenkia
darbuotojams, nes kelia pavojy jy darbo vietoms! Jei ne ekonominis spaudimas, niekas nesiimty
tokiy darby ir nenaikinty aplinkos. O su juos rinktis priverstais darbininkais elgiamasi ne geriau nei
su ekosistemomis, uz kuriy naikinimg jiems mokama; kalny virSiiniy nuémimo ir kitos
destruktyvios praktikos leido korporacijoms panaikinti deSimtis tiikstanciy darbo viety.

Kapitalizmo nejmanoma palaikyti. Jis reikalauja nuolatinés plétros; jis negali atlyginti uz nieka kita.
Saugokis tariamy aplinkosaugininky, kuriy pirmasis interesas yra ekonomikos iSsaugojimas.



Branduoliné energija, saulés energija, ,,Svari* anglis ir v¢jo jégainés nenuves ] utopija be tarsos. To
nepadarys ir anglies kredity mainai, biodegalai, perdirbimo programos ar organiski supermaistai.
Kol miisy visuomené varoma pelno ir konkurencijos logikos, visa tai téra pastangos iSlaikyti esama
dalyky padétj. Taciau ji negali testis amzinai.

Krizé

Vienas i$ valstybés galios pateisinimy kyla i§ jsitikinimo, kad turi egzistuoti Kritiniais atvejais
zmonéms galinCios padéti institucijos. TaCiau kai kazkas iSties atsitinka, pirmasis vyriausybés
veiksmas biina ne pagalba nukentéjusiesiems, o kontrolés sugrazinimas.

Tai buvo aiSkiai matyti pratizus Katrinos uraganui. Kur tik karinés pajégos nesugebéjo iskart jvesti
kontrolés, ten buvo paskelbtos karantino zonos, ] kurias nebuvo leista patekti nei oficialioms
pagalbos grupéms, nei savarankiSkoms iniciatyvoms. Korporacin¢ ziniasklaida $ias zonas vaizdavo
grésmingai — 0 tai buvo lengva, nes audra tik pablogino istisy karty skurdo apraiskas. Vyriausybés
retorika nuo gelbéjancios pakito iki represuojanéios. Kaip paaiskino generolas Gary Jonesas: ,,Si
vieta atrodys kaip Mazasis Somalis. Tai bus kariné operacija, skirta susigraZinti miesto kontrole”.
Naujasis Orleanas tapo Treciojo pasaulio dalimi, kurig reikéjo okupuoti ir sutramdyti.

Uraganas parodé¢, kokia trapi riba skiria Pirmajj ir Trec¢igjj pasaulius. Visi industrinio kapitalizmo
patogumai ir garantijos — visi tarsi i§ niekur atsirandantys naudingi daiktai ir prekés, nuolatinis
informacijos srautas, valdzios apsauga — tapo pavojais sveikatai, beviltiSka priklausomybe ir
biurokratijos bei smurto miSiniu. Taciau paSalinus pilietinés visuomenés fasadg buvo galima
pastebéti, kad kooperacija ir atjauta i$ tikryjy padidéjo. Nepaisant kariuomenés ir policijos pastangy
kontroliuoti patekimg ] teritorijg, didelé dalis pagalbos buvo suteikta savanoriSkai i§ Zmoniy, kurie
pasiliko arba prasmuko pro policijos linijas, kad padéty vieni kitiems.

Kai kurie Ziniasklaidos $altiniai kritikavo valstybés atsakg j uragang, ta¢iau kur $is pasipiktinimas
buvo pries jvykstant audrai? Naujasis Orleanas buvo vienas i§ pagrindiniy JAV prekybos vergais
uosty, ir vergy palikuonys jame visuomet gyveno ne kg geresnémis salygomis. Skurdo lygis buvo
vienas aukS$ciausiy JAV; per keleta ménesiy iki uragano deSimt gyventojy buvo nuZudyti
policininky, o dar du apkaltinti iSprievartavimu tarnybos metu. Kaukolés Zenklas, sukurtas
pareigiiny po uragano sekusios okupacijos metu, aiskiai iSreiské tai, kg daugelis Naujajame Orleane
ir taip jauté: atskirdama Zmones nuo jiems bitiny iStekliy policija sudaré mirties armijos
prieSakinius burius.

Isiterpdamas | ir taip katastrofiska kasdienyb¢ uraganas viduriniosios klasés stebétojams atskleide
tragedijas, kurioms jie dar nebuvo atbuke. Susikoncentruodama j pagalbos truikumg Ziniasklaida
nukreipé démesj nuo besitgsiancios kapitalizmo nelaimés } iSskirtin] konkre€ios nelaimés atvejj.
Taciau uragano metu ir po jo kai kurie skurstantys Naujojo Orleano gyventojai tur¢jo gal net
daugiau galimybiy gauti tai, ko jiems reikia — ne dél pagalbos agentiiry pastangy, o todél, kad
kontrolés sumaZzéjimas leido patiems apsiriipinti maistu, vandeniu ir riibais, kurie iki tol buvo
nepasiekiami dél auksty kainy ir ginkluoty vyry.

Kai Naujajame Orleane buvo sugrazinta tvarka, skurstanciyjy reikalai tik pablogéjo. Kiekviena
kriz¢ suteikia galimybe perstruktiiruoti dalykus; kol tie, kurie tur¢jo galig iki krizés, ja iSlaiko, tol



jie stengiasi viskg pakreipti taip, kad dar pagerinty savo padétj. Vyriausybés pasinaudoja krizémis
tam, kad iSsklaidyty neklusnias bendruomenes; verslai iSnaudoja krizes, kad sudaryty pelningesnes
sutartis. Kartais tai jvyksta tiesiog nesikisant bei leidziant krizei paciai i$sispresti ir tik po to imantis
veikti; kitais atvejais biitina pokycius paskatinti jéga, prisidengiant tvarkos palaikymo butinybe.

Be gamtiniy nelaimiy dar yra ir tos, kurias galime pavadinti sukeltomis nelaimémis. Jei pirmajai
kategorijai priklauso uraganai, zemés dreb¢jimai ir epidemijos, tai antroji apima karus, recesijas,
genocidus ir terorizmg. Sunku pasakyti, kurios rusies nelaimés sukélé zmonijai daugiau kanciy,
taciau kapitalizmui pleciantis antroji forma daro vis daugiau ir daugiau zalos.

Kaip ir gamtinés nelaimés, sukeltosios nelaimés atrodo nekontroliuojamos. Kas gali sutrukdyti
tautoms kariauti ar rinkoms zlugti? Kita vertus, tokios krizés buity nejmanomos be jas sukelianciy
institucijy; jos atrodo neiSvengiamos tik todél, kad niekas negali jsivaizduoti, kaip iSsiversti be
centralizuotos valdzios ar privacios nuosavybés. Kai Tarptautinis Valiutos Fondas privercia Salj
imtis taupymo priemoniy, nei maisto, nei namy, nei Svietimo nesumazéja — problema ta, kad
dabartiné ekonominé sistema negali paskirstyti pastaryjy dalyky prieinamumo pagal Zmoniy
poreikius. Tas pats galioja ir atvejams, kai vienoje valstybéje siaucia badas, o kita tuo paciu moka
tkininkams subsidijas uz tai, kad jie nieko neauginty: galimybés susidoroti su badu kartg ir visiems
laikams jau egzistuoja, taciau jomis niekada nebus pasinaudota tol, kol istekliy judéjimas paklista
pelno désniams.

Kaip ir gamtinés nelaimés, sukeltosios nelaimés taip pat atveria galimybes galingiesiems jtvirtinti
savo interesus. Po komunizmo gritities Ryty bloko Salyse, laisvosios rinkos kapitalizmo agentai
paskatino milzinisky jy rinky daliy privatizacija, sukiirusig dar didesn¢ nelygybe nei ta, kuri
egzistavo komunistiniame rezime. ValdZia gali iSnaudoti nelaimes savo pozicijai sustiprinti net tada,
kai jos sukeliamos prieSisky jégy: atsimink, kaip Hitleris iSnaudojo bandymg sudeginti Reichstaga,
kad jtvirtinty savo galig Vokietijoje. Panasiai ir Busho vyriausybé po rugséjo 11-0sios pasinaudojo
galimybe susidoroti su vidiniu nepritarimu ir jsiverzti ] Afganistang bei Iraka. Sekusios okupacijos
buvo iStisa nelaimé ir jas vykdZiusiems kariSkiams, ir Zmonéms, tafiau labai sé¢kmingos
Halliburton ir DynCorp.

Kai yra tokiy paskaty, nelaimés kartais biina Saltakraujiskai planuojamos, pavyzdziui, kai Amerikos
indénams buvo dalinamos raupais uzkréstos antklodés ar kai Ciléje vyko JAV remiamas
kariuomenés perversmas. Kai zala jau padaryta, vykdytojy galima iSsizadéti , jie gali buti paSalinti,
net apkaltinti karo nusikaltimais — taciau pasipelnantieji retai atsisako jgytos naudos, nepaisant viso
trynimo rankomis ir tokiy Zodziy kaip ,,bjauru‘ vartojimo.

Taigi krizés kapitalizme vaidina labai svarby vaidmenj; kartais jos net specialiai sukeliamos. I§
tiesy, kriziy valdymas dabar yra daugelio kontrolés formy paradigma. Pavyzdziui, Izraelio saugumo
aparatas, kopijuojamas kariuomeniy ir policijos visame pasaulyje, yra paremtas nuolatinés krizés ir
nuolatiniy intervencijy modeliu.

Tokiomis sglygomis tikra kova su nelaimémis reiksSty ne tik parduotuviy plésima, bet ir gamykly
perémimg. Tai reikSty transporto, maisto ir ginkly nusavinimg — ne tik pabégimui i§ skestanciy
miesty, bet ir didesniam kolektyviniam istrikimui i$§ Sios visuomenés. Tam reikty sukurti savitarpio
pagalbos tinklus, kurie leisty Zmonéms gyventi tokius gyvenimus, kokius jie patys pasirenka, o ne
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kentéti nuo bosy vadovavimo ar skurdo.
Specialusis papildomas skyrius
SPRENDIMAI GLOBALINIAM ATSILIMUI!
Is globalinio atsilimo kiréjy — ,, atsinaujinanti energija ‘!
Korporacinis sprendimas

Kur kiti mato sunkumus ir tragedijg, verslininkai mato galimybes. Pabrézdami ,,$iluma* Siltnamio
dujose ir ,.eko* ekonomikoje, jie pasitinka apokalipse iSskleistomis piniginémis. Ar stichinés
nelaimés naikina bendruomenes? Pasitilyk pagalbg — uz kaing — ir ten, kur gyveno iSsigelbéjusieji,
pastatyk prestiZinius apartamentus. Ar maisto iStekliai uztersti chemikalais? UZklijuok ant kai kuriy
i§ jy etikete ,,organiskas® ir uzkelk kainas — $tai, kas anks¢iau buvo savaime suprantama, dabar tapo
papildomos pardavimo vertés pagrindu! Ar vartotojiSkumas naikina planeta? Laikas aplinkai
draugiSky prekiy linijai, pasipelnanciai i$ kaltés ir gery intencijy.

Kol ,,atsinaujinimas® yra turtingiesiems suteikiama privilegija, krizé tegali giléti. Tuo geriau tiems,
kurie 1§ jos pelnosi.

Konservatyvus sprendimas

Daug konservatoriy neigia, kad misy visuomené skatina globalinj atSilimg; kai kurie taip pat vis
dar netiki evoliucija. Taciau tai, kuo jie tiki, néra taip svarbu; jie labiau susirliping tuo, kaip
pasipelnyti i§ to, kuo tiki Kiti. Pavyzdziui, kai 2007-aisiais JT tarpvyriausybiné specialisty grupé
klimato pokyciams tirti paskelbé savo tyrimy rezultatus, ExxonMobil finansuojamas projektas,
susijes su Busho administracija, pasitlé vir§ 10 tikstanciy doleriy bet kuriam minétiems
rezultatams galinciam paprieStarauti mokslininkui.

Tai reiSkia, kad kai kurie Zmonés mano, jog verciau investuoti i eksperty papirkinéjima, kad Sie
paneigty ka nors vykstant, nei imtis zingsniy iSvengti katastrofos. Ver€iau jau mus uzZgrius
apokalipsé, bet jie dar bent metus palaikys pelna. Greifiau gyvybés Zemeje iSnykimas nei galimybeé
gyventi be kapitalizmo!

Liberalus sprendimas

Kai kurie geradariai noréty prisiimti nuopelnus uZ tai, kad atkreipé visuomenés démesj j globalinio
atSilimo problema, net jei aplinkosaugininkai apie tai triukSmavo jau deSimtmecius. Taciau tokie
politikai kaip Alas Gore’as bando ne tiek i§saugoti aplinka, kiek iSgelbéti jos destrukcijos prieZastis.
Jie siekia, kad vyriausybés ir korporacijos pripazinty krize, nes netikétai uzklupta ekologing krizé
galéty destabilizuoti kapitalizmg. Tad néra ko stebétis, kad jy sitilomuose sprendimuose taip gausu
korporaciniy iniciatyvy ir skatinimy.

Kaip ir jy konservatyvieji kolegos, liberalai verCiau rizikuoty iSnykimu nei svarstyty apleisti
industrinj kapitalizmg. Jie per daug su juo susieti, kad galéty elgtis kitaip — pazvelkite | Gore’y
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Seimos 1ilgalaikj santykj su Occidental Petroleum. Tokiame kontekste jy siekis paimti j rankas
aplinkosaugos jud¢jimo vadzias atrodo jtartinai panaSus j apskaiCiuotg pastangg uzkirsti kelig
realistiskesniam atsakui i krizg.

Maltusiskas sprendimas

Kai kurie zmonés aplinkos krize aiSkina per didele populiacija — taciau kiek lisnyny gyventojy ir
save apripinanciy fermeriy reikia sudéti, kad jie prilygty vieno didele galig savo rankose turincio
verslininko ekologiniam poveikiui? Jei iSvis yra toks dalykas kaip per didelé populiacija, tai jis
galimas tik dél nestabilios pramoninés zemdirbystés — taigi, maltusininkai viska apverte aukstyn
kojom.

Socialistinis sprendimas

Jau daugiau nei amziy socialistai Zada viduriniosios klasés gyvenimo lygj paversti prieinama
visiems. Dabar, kai aiSkéja, kad biosfera negali pakelti net tokj gyvenimo biidg propaguojancios
mazumos, galétum tikeétis, kad socialistai atitinkamai pakeis savo utopijos vaizdinj. Taciau jie jj tik
atnaujino, kad prisitaikyty prie naujausiy burzuaziniy mady: Siandien kiekvienas dirbantysis
nusipelno dirbti ,,zaliai* ir valgyti organiskus produktus.

Taciau ,,zalias darbas‘ yra oksimoronas: darbas negali palaikyti ekologinés pusiausvyros. Problema
ta, kad ir privacios kompanijos, ir vyriausybiy remiamos agentiiros zvelgia i pasaulj kaip 1 kazka,
kas turi buti valdoma, kazka, i$ ko turi buti i§gaunama verté. Panasiu principu, ,,zali* produktai
atsirado tik kaip rinkodaros triukas, kuriuo siekiama atskirti aukstos klasés produktus nuo jprasty
proletariS8ky varianty. Jei jau gali jsivaizduoti visuomeng be klasiniy skirtumy, tai gal taip pat
galétum siekti ir ateities, kurioje gyvojo pasaulio turtais dalinamasi, o ne kapojama | inertiSkas
prekes.

Komunistinis sprendimas

Marksizmas, leninizmas ir maoizmas pasitarnavo kaip patogios priemonés stengiantis
,neissivysciusias® Salis sparciau jstumti | pramonés amZiy panaudojant valstybés jsikiSima. Tokiu
biidu buvo norima ,,modernizuoti su Zeme vis dar rysj turinius Zmones ir galiausiai juos be
ceremonijy palikti laisvos rinkos paribiuose. Kaip sako senas ryty europieciy anekdotas,
socializmas yra skaudus peréjimas i§ kapitalizmo j kapitalizmg. Siandien, nepaisant Cernobylio
palikimo, partijy komunistai né kiek nenutolo nuo atsainiy pazady, kad viskuo pasiriipins
administracija. Padainuok pagal ,,Solidarumas amzinai”” melodija:

Jei gamyklos priklausyty darbininkams,
klimato kaitos nebiity

Is dumy kaminy visy telikty

nekalta migla...

Individualus sprendimas

Individas galéty gyventi visiSkai ekologiSska gyvenima nepadarydamas nieko, kad sutrukdyty uz
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didziaja dalj aplinkos nuniokojimo atsakingoms korporacijoms ir vyriausybéms. Tas pats galioja ir
bendruomenéms. Svarios rankos — pavyzdys, kuriuo nepaseks joks magnatas ar parlamentaras —
nieko nereiskia, kol planeta naikina kiti. Kad parodytum geresnj pavyzdj, turi pasistengti juos
sustabdyti.

Radikalus sprendimas

Daug zmoniy | kriz¢ reaguoja panikuodami arba klaidingai dziigaudami — jsivaizduodami, kad jei
ne kas kitas, tai bent ji sukels socialinius pokycius. Ta¢iau néra jokios priezasties viltis, kad
planetos naftos atsargy iSsekimas pribaigs kapitalizma — ekonominé nelygybé egzistavo ir anksciau
nei iSkastinis kuras tapo ekonomikos stuburu. Taigi visai jmanoma, kad nelygybé islikty ir po
ekologinio zlugimo, jei tik likty zmoniy, kurie valdo ir kurie paklista.

IS Sios apokalipsés iSpeSime tik tiek, kiek patys idésime: negalime tikétis, kad ji sukurs nauja
laisvesne visuomene, nebent patys dabar padésime jai pamatus. PamirSk individualistinius
isgyvenimo scenarijus, kuriuose esi Paskutinis Zmogus Zeméje — uraganas Katrina parodé, kad po
katastrofos svarbiausia priklausyti bendruomenei, kuri gali apsiginti. Arté¢jantys neramumai iSties
gali suteikti galimybe socialiniams poky¢iams, bet tik tuo atveju, jei juos pradésime skatinti jau
dabar.

Nesaugumas ir svaigulys

Kad ir kokj laiptel] uzimtum piramidéje, uztenka vieno neteisingo zingsnio, kad nusiristum Zemyn
— kas nors visada pasirenggs uzimti tavo vieta.

Kai reikia i8laikyti pozicijas, turtingieji visada turi pranaSuma, nes pinigai paprastai atneSa daugiau
pinigy, o dirbantieji turi darbo judéjimo iSkovotas pagalbos priemones: sgjungas, sutartis ir teises.
Taciau kai rinkos darosi vis labiau globalios, o darba taupancios technologijos perkelia
dirbanciuosius 1§ gamybos 1 paslaugy sektoriy, pastovus pilno etato darbas kei¢iamas nepastoviu
dalinio etato darbu. Tai pasireiS8kia skirtingomis formomis: sezoniniu, pusés dienos,
laikinu/terminuotu darbu ir pan. Bendras vardiklis yra Zemas atlyginimas, mazai teisiy bei
perspektyvy kilti aukStyn, jokiy socialiniy garantijy ir sunkumai norint kooperuotis su Kkitais
darbuotojais.

Puolami skolos, kiekvieng ménesj ateinanciy saskaity ir neturédami jokiy santaupy, dirbantieji
gyvena nuolatinio neuztikrintumo ir spaudimo biikléje. Pasekmés neapsiriboja viena klase: nuolat
jausdami tokios nesaugios egzistencijos galimyb¢ net ir turtingieji gyvena baiméje. Juodajj
Pirmadienj pro langg i$Sok¢ akcijy brokeriai verciau leidosi j mirtj nei ] Zemesnj ekonominj statusa.

Tacdiau rezignacijoje ir pasitraukime i$ ziurkiy lenktyniy yra kazkas viliojan¢io — taip, kaip ir
skestanciam Zmogui gali kilti pagunda nebesiprieSinti. Tai ne tas buidas, kuriuo tariamai turétume
gyventi — nuolat kovodami, nuolat skaic¢iuodami. Atsisakymas konkuruoti yra buidas pasirinkti kitas
vertybes nei tas, kurios diktuojamos mazai alternatyvy sitilancios rinkos; tai gali biiti biidas ieskoti
kity, kurie taip pat nori gyventi kitokiame pasaulyje. Taciau pasitraukusieji neatsiduria kitame
pasaulyje — jie islieka ¢ia, tik krentantys Zemyn.



Nuolatinio jud¢jimo ir perstruktiiravimo laikais Zemé pilna izoliuoty Zzmoniy. Tiek jy daug prarado
savo vietg visuomengje — ne tik savo darba, bet ir socialinius rysius, tradicijas, savo tapatumo pojiit].
Rinkg varantys procesai sukiiré milziniska atomisky individy populiacija — béglius be namy ar
tévynés, kuriy didzioji dalis nepasirodo Jungtiniy Tauty kriziy ataskaitose. Jei yra kokia nors
gyvenimo po kapitalizmo viltis, tai pirmiausia turime rasti vieni kitus ir sukurti naujus rysius.

Visi, kuriy tikslas yra ,, kazkas auksciau*, turi buti pasiruose vienq dienq patirti svaigulj. Kas yra
svaigulys? Kritimo baimé? Bet kodél jj jauciame net tada, kai stebéjimo bokStas turi tvirtus
turéklus? Ne, svaigulys yra kazkas kita nei kritimo baimé. Tai gundantis ir is po mumis esancios
tustumos kvieciantis balsas, tai troskimas pasiduoti tam, nuo ko mes persigande ginamés. (Milanas
Kundera, Nepakeliamas biities lengvumas)

Reformizmas

XX-0jo amziaus pradzios darbininky judéjimai buvo numalSinti darbo reformy ir biurokratiniy
sajungy; tie, kurie nenustojo reikalauti revoliucijos, buvo palikti antikomunistinéms ragany
medziokléms. Pasipriesinimo Pinochetodiktatiirai judéjimai Ciléje padéjo priversti diktatoriy
atsisakyti valdzios, taCiau peréjus i demokrating santvarka toliau prie§ nuo diktatiiros islikusia
ekonomikos politika kovoje atskaltinai buvo be gailes¢io sudoroti savo buvusiy kolegy disidenty.
Po to, kai viena JAV gyviiny teisiy judéjimo dalis émé skatinti vartotojiska veganizma, likusiesiems
buvo pradéti taikyti stipriis apribojimai, jskaitant §j jstatyma.
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tas pats scenarijus. Status quo gynéjai sutramdo kai kuriuos savo prieSus, o tada sunaikina tuos,
kurie nesutinka su kompromisais. Sitaip opozicija per vilioniy ir smurto misinj padalinama j dvi
dalis, o dominuojanti tvarka perdaroma taip, kad apimty dalj buvusiy disidenty ir numalSinty
likusiuosius.

Gave tokj pasirinkimg nuovokesnieji verciau paskuba pasiekti susitarimg nei rizikuoja represijomis.
Ironiska, kad $is pasirinkimas tampa protingu i§ esmés tode¢l, kad jj renkasi daugelis. Kai kritine
mas¢ sumano derétis deél taikos, visi, i18skyrus nesukalbamiausius, skuba prisijungti kaip i
skestancio laivo bégancios Ziurkés. Tie, kurie taip nepadaro — kurie siekia i$vis panaikinti
iSnaudojimg ir priespauda, o ne susitaikyti su mazesniais jy laipsniais — yra kriminalizuojami naujy
jstatymy, vieSo Smeizto kampanijy ir negailestingy uZpuolimy.

Ir vis deélto reformistai uz gautas nuolaidas daznai btina skolingi tiems, kurie atsisako kompromisy.
Liberalai ir reakcionieriai tvirtina, kad konfrontacinis pasiprieSinimas delegitimizuoja nesutikima,
taiau i$ tiesy jis privercia valstybe legitimizuoti reformistus. Jud¢jimas uz juodyjy pilietines teises
niekada nebiity tiek pasiekes, jei ne tokiy kovotojy kaip Malcolm X, o véliau ir Juodosios Panteros,
keliama grésmeé. Reformy Salininkai savo pergales ir apdovanojimus pasiekia buvusiy bendrazygiy
tkalinimy ir mir¢iy saskaita — iSties, Sios pergalés ir apdovanojimai suteikiami su salyga, kad
reformistai tylés, kol sukiléliai bus sutraiSkyti ir pasalinti i§ istorijos. Sekancioms kartoms tai
sukuria klaidingg jspiidj apie socialiniy pokyc¢iy vyksma, ir ver¢ia manyti, kad prie jy galima prieiti
tik kreipiantis j galinguosius per tinkamus institucinius kanalus.

Sio proceso metu senojo pasipriesinimo liku¢iai tampa jpinti j dominuojanéia socialing tvarka; tai
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gali labai komplikuoti reikalus. Pavyzdziui, Afrikos Nacionalinis Kongresas (ANK), anks¢iau
buves vienu i§ arSiausiy apartheido Piety Afrikos respublikoje priesy, dabar Salj valdo
palaikydamas ekonomin¢ nelygybe, kurig galima lyginti su rasine segregacija, kuriai jis taip
prieSinosi. Daugelis ty, kurie i$ pradziy rémé ANK dél jy revoliucingos politikos, ji remia toliau,
nors $i politika jau apleista; bendruomenés, kurios vis dar konfliktuoja su Piety Afrikos vyriausybe,
turi kovoti su savo buvusiais bendrazygiais.

Taigi siekimas taikos gali biiti pradétas netikétose vietose ar jgauti subtilias formas. Ne visada
lengva pasakyti, ar tie, kurie tariasi kovojantys su status quo, i$ tiesy jo negina.

JAV vienas i§ pagrindiniy potencialiai pasiprieSinimg neutralizuojanciy faktoriy yra finansavimas.
Tie, kurie ryztasi keisti dalykus, turi i§ kazkur gauti tam istekliy. Kai beveik viskas privatizuota, tai
reiSkia varzymasi rinkoje, paramos ieskojimg ar tiesioginj pasisavinima. Paskutinj variantg sunku
jigyvendinti, ir nesunku pamatyti, kaip pirmieji du gali formuoti grupés interesus. Sitaip selektyvy
finansavima taikydami turtingieji gali turéti didele jtaka socialiniy pokyciy siekiantiems
judéjimams.

Finansavimg dalinancios struktiiros atsirado prie$ Simtg mety — laikais, kai tokie magnatai kaip
Rockefelleris ar Carnegie’is jkiiré paramos fondus. Jy paskirtis buvo nuraminti neturtinguosius ir
nerimstanciuosius, tuo paciu performuojant visuomene pagal savo interesus; filantropija dar iki tol
veike kaip sisteminiy ligy simptomy gydymo priemoné. Iki §iy dieny nuo mokesciy nuskai¢iuojama
parama suteikia galimybe turtingiesiems apeiti mokesc¢iy mokéjima, kad panaudoty savo pinigus
»labdaringiems® tikslams (pavyzdZiui, remti meno programas ir deSiniyjy paziiry idéjy
laboratorijas — daugiausiai naudos jy paciy klasei atneSancius dalykus).

Didzioji dalis finansavimo pasiekia iSskirtinai reakcingas organizacijas ir suteikia joms galimybe
veikti i§vien su vyriausybés agentiiromis, korporacine ziniasklaida ir kitomis institucijomis, kad
biity palaikomas status quo ir iliuzija, kad jis pasirinktas savanoriSkai. Taip pat dalis atitenka
grupéms, kurios tariasi siekiancios socialiniy poky¢iy, taciau kartu su finansavimu perima ir
finansuotojy klasés programg. Sierra Club siekiamos reformos i§ esmés nepakeisty misy
visuomenés rySio su aplinka taip pat, kaip ir Humane Society norimos reformos nepakeisty Zzmoniy
santykiy su gyviinais. Tokios reformos pirmiausiai yra nukreiptos | viduriniosios klasés liberaly,
kuriems socialiné atsakomybeé téra dar vienas vartojimo pasirinkimas, sgZiniy palengvinima.

Tas pats galioja ir prie§ karg kovojanc¢ioms koalicijoms, kurios prieSinasi konkretiems karams, bet
nedaro nieko dél gilesniy karo ir okupacijos priezasCiy. Jy eisenas vedantys protesty marsalai
akivaizdziai parodo, kad organizatoriai vis dar Sirdingai tiki kontrole i§ virSaus ] apacig. Tad
daugelis nevyriausybiniy organizacijy paprasCiausiai pasitarnauja visuomenés valdymui Kkitais
budais; daugelis ne pelno siekianiy organizacijy tiesiog pagerina pelnu i§ iSnaudojimo pagrjsta
sistema.

Dar kiti imasi siekti tikry pokyc¢iy, bet beieSkodami finansavimo yra subtiliai nukreipiami Kkitais
keliais. Tie, kurie priklauso nuo dotacijy, dazniausiai (net jei ir nesgmoningai) koncentruosis j tai,
kas patiks réméjams. Vietoj to, kad puoseléty judéjimy i§ apacios rysius, jie jsteigia profesionaliy
organizuotojy ir filantropy tinkla; vietoj to, kad kurty autonomiSkus socialinius jud¢jimus, jie
susikoncentruoja j gero jvaizdzio potencialiems iSlaikytojams kiirimg. Natiiralios atrankos procesas
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pasalina nuo finansavimo priklausomas organizacijas, kurios atsisako save kontroliuoti. Visa tai
sustiprina idéja, kad niekas néra pasirenges radikaliems sprendimams — nors tie, kurie remia ne
pelno siekiantj sektoriy, vargiai reprezentuoja placigja visuomene.

Gerai finansuojamy grupiy aktyvistai j revoliucionieriais norinius tapti skurdzius Zzvelgia su
panieka, net sutrikimu. Kodél jie negali susiimti? Kaip jie gali tikétis kg nors pasiekti bent truputj
nenusileid¢? Dieve, kokie jie nepraktiski! Argi jie nezino, kad fondai tiesiog dalina pinigus
nemokamai, jei tik zinai, kaip teisingai elgtis?

Kai kurie 18§ $iy aktyvisty galbiit mano, kad apsuka savo finansuotojus, perimdami liberaly paramos
pinigus subversyviems tikslams. Gal ir taip, taciau ne visada aiSku, kas kg apgauna. Tokiy aktyvisty
aistra daznai dera su nepatyrimu, o paramg dalinantys daznai yra profesionalai, j pagalbg galintys
pasitelkti iStisy karty institucing atmintj; biity klaida manyti, kad jie nezino, kg daro.

Pacios radikaliausios grupés vis tiek gali pasitarnauti ekonomikos tikslams, pavyzdziui,
suteikdamos nemokamo darbo. Savanoriams mielai atiduodami su baisiausiomis kapitalizmo
pasekmémis — tokiomis kaip benamyst¢ ar naftos iSsiliejimai — susije ir pacig sistema
stabilizuojantys darbai. Tokie vaidmenys gali lengvai atskirti radikalus, priversdami juos zvelgti |
kitus ne kaip  galimus bendrazygius, o kaip ] aukas. Peréjimas nuo socialiniy poky¢iy kiirimo prie
socialiniy paslaugy teikimo reiskia, kad gali visg gyvenimg pradirbti gydydamas simptomus ir taip
niekada ir neprisikasti iki priezas¢iy. Tai gal ir nepagerins pasaulio, bet uztikrins darbo vietas.
Kapitalizmo krizei bekuriant naujas rinkas ir verslo modelius, atsiranda nemaloniis simbiotiniai
rySiai — pavyzdziui, klimato pokyciai tiesiogiai pasiilo darbo galimybiy ir atlyginimy per
aplinkosaugines NVO.

Geriau finansuojamos reformisty organizacijos galiausiai jtraukia visus, net tuos, kurie atsiduoda
visg gyvenimg trunkanciai kovai, i$skyrus labiausiai uzsispyrusius; taip jos pasitarnauja kaip
paskutinis apsauginis tinklas nuo Zmoniy, visas savo galias paskirianciy kapitalistinés sistemos
griovimui. Progresyvios NVO darbus siiilo efektyviausiai dirbantiems organizuotojams — 0 kuriam
radikalui nereikia darbo, ypac efisko? Taciau aktyvisty bandymai i§ pasaulio gelb¢jimo padaryti
profesionalig karjera turi apsiriboti savarankiS$komis pastangomis laisvalaikiu — kaip hobiu.
Paskirdami didZiaja dalj savo laiko ir energijos apmokamam darbui, jie galiausiai ima manyti, kad
ju apmokamas darbas yra efektyvesnis.

Kalbos apie ,,lyderystés* skatinimg daznai reiSkia efektyviy organizuotojy atskyrimg nuo jy kolegy
ir mokyma, kaip pasiekti realistiskus tikslus, t. y. kaip internalizuoti kapitalisting realybe. Kai imi
matyti save kaip lyderj, kity grupiy elitg taip pat pamatai kaip legitimius atstovus: namy savininky
asociacija juodaodziy rajone suprantama kaip atstovaujanti visg juodaodziy bendruomeng, iskilus
oratorius ima atstovauti visg socialin] judé€jimg ir pan. Lyderiy tinklai gali sudaryti didZiules
koalicijas taip, kad augty tik elito galia — tai yra politinio kapitalo kaupimas.

Naujiems lyderiams jgaunant galig, jie pasamoningai pritaiko savo paciy jtakos kaupimo patirtj
kaip visiems tinkamo progreso modelj. Taciau politinio aktyvizmo piramidé niekuo nesiskiria nuo

bet kurios kitos piramidés: vir§iingje vietos visiems nepakanka.

Sitaip tos pacios hierarchijos, su kuriomis kovojame, randasi pa¢iame pasiprieSinime; daznai jos



primetamos ty, kurie apie pasiprieSinimg Sneka iSraiSkingiausiai, kurie atrodo labiausiai
kompetentingi apie jj Snekéti. Kartais tokie lyderiai panaudoja pasiprieSinimo priespaudai ir
privilegijoms retorika, kad uz¢iaupty kritikg ir pakirsty tikrus pasiprieSinimo judé¢jimus. Bet kas,
kas grasina kapitalizmui, tikriausiai grasina ir jy statusui.

Visame Sitame kontekste nepakanka klausti, ar organizacija, ar kampanija padalina galig piramidés
apacioje — net tai gali baiti papras¢iausias piramidés stabilizavimo buidas. Klausimas, kurio reikéty
Klausti, yra ar ji prisideda prie struktiiry, kurios palaiko piramide, sunaikinimo. Reformizmas gali
biiti zingsnis ta kryptimi, taciau jis taip pat lengvai gali ir uzkirsti tam kelia.

Kultara ir subkultiira

Kulttira — placiai suprasta kaip vertybés, praktikos, id¢jos ir ideologijos — yra socialinio gyvenimo
audinys. Nuo pat miisy gimimo ji konstruoja mus, o mes — j3. Visa miisy visuomené buvo perdaryta
pagal kapitalistinés ekonomikos vaizdinj, taciau ji i8laiko ir anapus kapitalizmo logikos esancius
fragmentus. Kultira néra statiSka: kadangi ji nuolat perkuriama, kiekviena nauja karta sitlo
galimybe atsisakyti senyjy jprociy.

Atrodo, kad kapitalizmas save pratgsia nepriklausomai nuo kultiiros: jis sudaro ispiidi, jog jam
nereikia, kad zmonés jam ideologiskai pritarty, kol jie jame dalyvauja norédami iSgyventi. Taciau
yra kitas pasirinkimas. Milijonai Zmoniy taip vadinamame Naujajame Pasaulyje ir kitur renkasi
verCiau kovoti ir mirti nei iSgyventi kapitalistinémis salygomis. Tai parodo, kad ekonomikag
varantys ,,material@is poreikiai taip pat yra socialiai produkuojami — taip, kaip ir jos reikalaujamas
paklusnumas yra diegiamas kulttiriskai.

Taigi pasiprieSinimas kapitalizmui yra ne tik ekonominis, bet ir kulttirinis, nes reikalauja vertybiy ir
praktiky pokycio. Tie, kurie atmeta iSnaudojimg ir priespauda neiSvengiamai atrodys kultiiriSkai
kitokie. Tai gali pasireiksti kaip iSorinis skirtumas, pavyzdziui, vietiniy gyventojy kova uz savo
gyvenimo biido iSsaugojimg, arba kaip kontrkultiira kapitalistinés visuomenés viduje. Tuo paciu
metu kultira gali atrodyti ,kitokia®“ ir net opoziciska i§ tikryjy visiSkai nesiprieSindama
kapitalizmui.

Kolonizacija i$naikino arba homogenizavo milziniska visuomeniy jvairove, kartu sunaikindama
didZiagja dalj senyjy alternatyvy kapitalizmui. Naujoms tautoms tampant pajungtoms kaip darbo
jégai, kapitalistai pasinaudojo jy kulttriniais skirtumais, kad padalinty dirbanciuosius ir uzkirsty
jiems kelig surasti bendry tiksly. Tadiau net Simtus mety kolonizuotos kulttros gali islaikyti
pasiprieSinimo kibirkstj, o kultiirinés maZzumos daZnai pasitlo derlingg dirva naujiems sukilimams.
Pavyzdziui, daugelis kovingy pirmojo JAV darbo jud¢jimo atSaky atsirado imigranty
bendruomenése. JAV, kaip tauty katilo — vietos, kurioje susitinka ir susimaiSo daug tauty —
mitologija iSkele visy Siy potencialiai maistingy kultiiry pakeitimo nauja masine kulttira projekta.

Taciau §i nauja masiné kulttira taip pat gali biiti pavojinga. Kai H. Fordo inicijuotas atlyginimy
kompromisas stabilizavo pasiprieSinimus darbovietése, fronto linijos pasislinko j vartojimo erdves.
Per bendrg vartojimo veiklg susidariusiems milzinisSkiems socialiniams kiinams émus maiStauti
prie§ konformizmg ir susvetiméjima, masiSkai gaminama kultira sukiir¢ masinio atsisakymo
galimybe. Savo knygos Do It!pradzioje kontrkultiiros ikona J. Rubinas Siuo fenomenu grindzia
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60-yjy neramumus: ,,Naujoji Kairé — i§ anksto nulemtas jtiizgs vaikas — atsirado i§ besisukancio
Elvio dubens.” Prie§ savo tévy seksualines represijas pradéjusi maiStauti karta galiausiai i$¢jo |
gatves.

Atsakydami | tai kapitalistai inkorporavo Siuos individualumo ir jvairovés poreikius j rinkg. Tai
sutapo su peréjimu nuo paprastos masin€s gamybos prie vis jvairesniy vartojimo prekiy ir tapatybiy.
Nuo to laiko vietoj masinés kulttiros émé rastis vis didesnis spektras subkulttiry. Tai galéty atrodyti
kaip sugrjzimas ] jvairovés erg, buvusig iki masinés kultiiros, taciau yra svarbus skirtumas: etniniai
skirtumai egzistavo iki kapitalizmo, o subkultiiriniai skirtumai buvo pagaminti ir iSplatinti rinkos,
net jei ir atmeté jos vertybes. Tuo paciu jie sukiiré naujus senesnes kultiirines ir socialines skirtis
perzengiancius bendrus kultiirinius referentus.

Jei bitlomanija buvo masinés kultiiros — pardavusios dar negirdéta kiekj jrasy, taciau tapusios
nebevaldoma, kai milijonai fany perémé savo dievaiéiy kontrkultiirinius polinkius — pavyzdys, tai
metalo, pankroko ir hip-hopo atsiradimas 70-aisiais iliustruoja ,,postfordistinj” subkultiiry
daugéjima. Jie vis dar buvo superzvaigzdés, ta¢iau muzikos rinka sklido aplink juos horizontaliai.

Po 70-yjy beveik visi, kas tur¢jo konfrontaciniy polinkiy, buvo efektyviai iSskirti j aiskig subkultira.
Taciau tai dar karta sukelé naujy pavojy kapitalizmui, nes radikalams mazose grupése buvo
lengviau daryti jtaka. Ankstyvasis hip-hopas sukiiré tiesioginius rySius su 60-yjy juodaodziy
jud¢jimais, padrgsindamas naujg atskirtyjy kartg. Pogrindinés pankroko grupés pacios leido savo
jrasus ir kuré susirinkimo vietas, taip paskatindamos alternatyvia ,,pasidaryk pats* tinklais ir
antikapitalistinémis vertybémis pagrista ekonomika. Tai buvo proverzis tuo atzvilgiu, kad jie
naudojo anks¢iau darbininky klasei neprieinamus formatus, kad skleisty subversyvias Zinutes; tuo
paciu metu jie tapo naujos verslumo formos pradininkais ir skleidéjais, praskindami kelig maziau
politizuotiems verslininkams.

Antikapitalistiniy vertybiy ir smulkaus kapitalizmo kombinacija buvo trapi, bet veiksminga. Rinkai
skleidziant vakarietiSkg kultiira po visa pasaulj, naujos kontrkultiros sujungé antikapitalistinius
judéjimus nuo Cilés iki Turkijos ir Filipiny, suteikdamos sekan&ios kartos pasiprie§inimo formoms
tarptautinj pobudj. Savo virSiing jis pasieké amziy sandiiroje su protesty banga prie§ korporacing
globalizacija, kai jnirtingos jaunimo kontrkultiiros judéjimui (kuris vienijo vietines tautas, NVO ir
darbininky pasiprieSinimy likucius) suteikeé kovingumo.

XXIl-0j0o amZiaus pradzioje naujos technologijos universalizavo tinklines struktiiras, kurios sudare
»pasidaryk pats“ pogrindzio stubura. Internetas kiekviena Facebook anketa turintj zmogy paverté
,nepriklausomu menininku‘ vienu metu perimdamas ir perZzengdamas ,,pasidaryk pats* kulttiros
pazada. Lengvumas ir greitis, kuriais kultiira tapo prieinama vartojimui, paverté¢ subkulttiras
takiomis ir pavirSutiniSkomis. Tai i§sémé buvusj politinj pogrindzio turinj ir paliko tik estetinj
kiauta.

Siandien dominuojanti jaunimo kultiiros medija yra ne vinilinés plokstelés, o YouTube vaizdai:
momentiSki ir uzmirStami. Buvusios kartos subkultiiros dalinasi j vis mazesnes ir mazesnes
sub-nisas. Tai yra bendros iSnaudojamyjy ir paSalintyjy atomizacijos poaibis. Vartotojy skoniai
nebesukuria vientisy socialiniy kiiny, kurie galéty iSvystyti radikalias savo interesy koncepcijas.
Vietoj to pats radikalizmas tapo panasus j nisa, o naujausios subkultiiros kuriasi virtualioje interneto



realybg¢je.

Ka mes dar turime bendra Sioje kultiirinés fragmentacijos eroje? Jei nieko daugiau, tai bent tai, ka
praradome. Mums nebeleidziama paveikti pasaulio niekaip kitaip nei paverCiant save ir kitus
prekémis. Mes visi ver¢iami paklusti taisykléms ir nuostatoms, prie kuriy kiirimo neprisidéjome.
Visi gyvename superzvaigzdiy SeSélyje (net superzvaigzdés gyvena savo jvaizdziy Sesélyje),
pasaulyje, kuriame realybé subordinuojama reprezentacijai. Mes visi vertinami pagal rinkos normas;
jei norime iSpildyti savo potencialg, panasu, kad tai galime padaryti tik per rinkg. Vietoj bendrumo
jausmo, kurj anksciau teiké kulttra, dalinamés universaliu atskirtumu, didele dalimi egzistuojanciu
dél miisy nusiteikimo jj toleruoti.

Tai nieko nauja, taiau taip pat tai nickada nebuvo taip universalu. Pasikeité ir dar vienas dalykas:
kai zmones kur nors sukyla, visi visur tuoj pat apie tai iSgirsta.

Ekonomistai Zadéjo mums nesibaigiantj augimq. Visi turés savo nuosavybe ir investicijy — Visi bus
kapitalistais. Mes issieméme paskolas, kad gautume laipsnius darbams, kurie neegzistavo,
uzstatéme tai, ko negaléjome isSpirkti, prikaupéme kreditiniy korteliy sgskaity, apsimesdami, kad
mes taip pat esame vidurinioji klasé.

Dabar jau aisku, kad virsuje mums vietos néra. Kapitalizmas yra piramidiné schema, kuriai nebéra
vietos pléstis. Zmonés kelia riauses Graikijoje, streikuoja Kvebeke, vercia vyriausybes Siaurinéje
Afrikoje. Ryskéjant recesijos pasekméms, maistas keliauja pirmyn ir atgal po pasaulj. JAV Si
sukilimy banga pasieks paskutine, taciau ji jau artéja. Dominuojanti tvarka atrodys nepazeidziama
iki tos dienos, kol bus sugriauta.

I1. PASIPRIESINIMAS
Mes neprivalome taip gyventi

Kai kurios socialinés konvencijos, tokios, kaip privati nuosavybe, sukuria galios ir iStekliy
prieinamumo disbalansa. Kitos — ne. Yra budy patenkinti savo poreikius be pirkimo ir pardavimo.
Yra budy buti susietais su kitais nesistengiant i$ jy pasipelnyti.

Dabar sunku patiketi, kad kapitalizmas yra kolonizaves beveik visas miisy gyvenimo sritis. Taciau
vis dar yra begalé pavyzdziy, kaip galima veikti kitaip. Kalbant apie gamybos srit], pagalvok apie
kléciy statymo renginius, kur susirinkusios bendruomenés per dieng pastato struktiiras, kuriy
statybos kitu atveju uztrukty ménesius; arba atviro kodo programos — jos kuriamos ir kolektyviai
tobulinamos visy, kas jas naudoja. Kalbant apie platinimo sritj, pagalvok apie ne tik knygas
galincias kaupti bibliotekas, ar faily dalinimasi, kai tie, kuriems reikia failo, patys palaiko jo
cirkuliacijg. Kalbant apie santykius, pagalvok apie draugyste ir sveikus Seimyninius rySius, kai
kiekvienas riipinasi visy kity gerove, ar vakarélius ir festivalius, kai nepaZjstamieji mégaujasi vieni
kity dalyvavimu.

N¢ vienas 18 $iy modeliy neskatina savanaudiSkumo ir neatmeta asmeniniy pastangy. Visi jie neigia
trukumo savoka pagristas nuomones: kuo daugiau zmoniy prisideda, tuo daugiau naudos visiems.
Turi biiti budy praplésti Sias formas ] kitas gyvenimo sferas.



Zinoma, mintis pakeisti visa visuomeng yra gasdinanti. I3 dabartinio taiko negalime jsivaizduoti,
kaip atrodys rezultatas. Bet galime pradeéti.

VW —

pranokti globalaus kapitalizmo pasekmes. Visi girdéjome apie tariama bendro turto tragedija — idéja,
esg negalima pasitikéti Zzmonémis, jog jie rupinsis iStekliais, uz kuriuos visi atsakingi vienodai.

Tame yra krislelis tiesos, taciau tikroji tragedija yra ta, kad bendrasis turtas buvo privatizuotas, kad

Zmonés nesugebéjo jo apginti nuo ty, kurie jj pasigrobé. Jei norime atsikratyti kapitalizmo, turime

iSmokti apsiginti nuo ty, kurie nori mus priversti priimti privacios nuosavybés tragedijq.

IS musy buvo atimta tokia didelé pasaulio dalis, kad biitume labai pasimetg, jei staiga jg atgautume.
Galime nutuokti, kg tai reikSty, prisimindami neseniai vykusius sukilimus, kuriy metu Zmongés
sukaré autonomiskas zonas anapus kapitalizmo: Oaksakoje 2006-aisiais, Aténuose 2008-aisiais,
Kaire 2011-aisiais. Erdviy perémimo ir paskirties pakeitimo, spontanisko bendro veiksmo gyvumas
turi labai mazai kg bendra su kasdieniu gyvenimu kapitalistingje visuomenéje. Kapitalizmo
griovimas reiskia ne tik materialiniy gérybiy dalinimasi, bet ir vienas kito bei paciy saves nauja
atradima — visiskai kitokio buvimo pasaulyje btido pasirinkimg.

Kapitalizmas juda katastrofos link

Kad ir kokie stabiliis atrodyty reikalai kai kuriose pasaulio vietose, mes jzengiame ] naujg krizés ir
neuztikrintumo era.

Kapitalizmas dar niekada nebuvo toks viska smelkiantis kaip Siandien. Pragjusi karta patyre
susvetiméjimg, kentédama nuo neatitikimo tarp jy gamybiniy vaidmeny ir tapatumo jausmo;
dabartiné karta apibréZiama per tapatinimgsi su ekonominiais vaidmenimis, kurie skverbiasi |
kiekvieng gyvenimo sritj. Taciau savo triumfo momentu kapitalizmas yra trapesnis nei bet kada
anksciau.

Visos XX-ojo amziaus taikos sutartys nebegalioja. Aukstesni atlyginimai, kurivos H. Fordas pasitilé
darbuotojams, dingo kartu su paciais darbais; profsgjungos pralaiméjo globalizacijai; socialistinés
ryty Europos tautos peréjo prie laisvos rinkos kapitalizmo, o Vakary socialinés demokratijos yra
griaunamos. Tacéiau visi kompromisai nebuvo tiesiog konfrontacijos vengimas — jie taip pat
pasitarnavo kapitalizmo plétrai. Fordo atlyginimy padidinimai paskatino darbuotojus pirkti prekes
ir palaikyti piramidinés schemos augima; profsgjungos nuo kapitalisty skurdinimo apsaugojo
vartotojy klasg. Dabar, kai kapitalistai apleido savo buvusias integracijos ir saves reprodukcijos
formas, ateitis yra atvira pasiémimui. Senosios alternatyvos buvo diskredituotos, taciau j priekj turi
Zengti naujos revoliucinés id¢jos.

Kapitalizmas paremtas begaliniu pelno kaupimu, taciau Sis pelnas turi i§ kur nors atsirasti. Kai
18grezi dirbanciuosius, pelningumas krenta ir rinka sustoja. Iki $iol §ig problema buvo jmanoma
18spresti nuolat randant naujy iStekliy ir populiacijy. Dabar kapitalizmas paplitgs po visg pasaulj ir
jungia visus, todel bet kuri kriz¢ virsta isties globalia. Tuo paciu, pramoniné gamyba pasiekia savo
ekologines ribas, o technologinis progresas daro didele darbo jégos dalj nebereikalinga ir sukuria
vis labiau nerimstancig pertekling populiacija.



Kapitalizmas balansavo ant krizés ribos jau deSimtmecius. Kredito suteikimas vis platesniam ir
platesniam iSnaudojamyjy ratui buvo bidas dirbantiesiems skurstant iSlaikyti vartojima.
Investuotojai perkélé savo turta | finansy rinkas, tikédamiesi pasipelnyti i§ spekuliacijos, nes
materiali gamyba jau pasieké savo ribas. DidZioji dalis naujoviy buvo nukreiptos j nematerialias
rinkas: informacija, Zenklinimas, socialiniai tinklai. Visai tai tik pavélino atpildo diena.

Finansinis 2008-yjy kritimas buvo ne atsitiktinumas, o to, kas dar laukia, Zenklas. Nebegalima
laukti, kol reikalai sugrjs j savo normalias vézes. Kita krizés fazé galbiit nepasieks JAV dar metus
ar deSimtmecius, taciau ji jau keliauja. Kapitalistiné ekonomika jau vos gali pasitlyti Zzmonéms
padorius darbus, ka kalbéti apie prasmingus gyvenimus; net matuojant jos pacios materialistiniais
matais — ji neveikia.

Ne atsitiktinumas ir tai, kad dabar skaitai Sig knygg. Tiek, kiek ekonomika yra konkreti miisy
visuomenés vertybiy ir hierarchijy iSraiska, tiek finansy krizé reiskia pasitikéjimo pacia sistema
krize. Turi kilti nauja neramumy banga.

Maigaties periodais Zmonés i§ naujo jvertina savo jsitikinimus ir vertybes. Zinoma, negalime i3
anksto zinoti, kokie bus rezultatai; net jei kapitalizmas grius, tai, kas seks po to, gali biiti net
blogiau. Dabar ypa¢ svarbu parodyti gerus pasiprieSinimo ir kapitalizmo alternatyvy pavyzdzius.
Socialiniy neramumy metu Zzmoniy nuomongés apie tai, kas yra jmanoma, gali Kisti labai greitali,
taciau tai, kas jiems yra siektina, kei¢iasi 1é¢iau. Tai paaiskina, kodél sukilimai i§ apacios daznai
iSkelia daug maziau radikalius reikalavimus nei pacios pasiprieSinimo formos: uztrunka ilgai, kol
miisy vaizduote pasiveja realybe.

Jei dabar ten, kur tu gyveni, tylu, tai nereiskia, kad taip bus visada. Pagalvok apie horizonte
laukian€ius sukilimus: kai jie jvyks, ka norétum biiti padargs i§ anksto? Kaip gali padidinti
tikimybe, kad jie jvyks geriausiu badu?

Mes nesitlome vienintelio kelio i§ kapitalizmo, taciau tikime, kad musy kelias patraukliausias.
Nesitilome korporacinio feodalizmo, etniniy kary, koncentracijos stovykly, ekologinés gritties,
globalaus bado ar branduolinio karo. Keli jnirtingo socialinio konflikto deSimtmeciai yra niekas,
palyginus su katastrofomis, kurios misy laukia, jei nesiimsime iniciatyvos. Pasaulis keisis
neiSvengiamai, ir tai mums spresti, ar Sie pokyciai bus j gera, ar ] bloga.

Mes neprekiaujame utopija. Mes tiesiog norime pasimokyti i§ praktiky, kurios pastarajj milijona
mety iSlaiké musy rusj sveika ekosistemos dalimi, tikédamiesi, kad taip pavyks iSgyventi dar bent
kelis tukstantmecius. Sis kuklus siekis ver¢ia mus tiesiogiai prieSintis esamai socialinei tvarkai.

Tarpinés priemonés misy neiSgelbés

Kas galéty padaryti galg rinkos tironijai? Mes neturime lengvy atsakymy, bet esame jsitikine, kad
tai — svarbus klausimas. Tarpinés priemonés yra viliojan¢ios, nes atrodo labiau jmanomos nei
struktiriniai pokyciai; tiesa sakant, biity lengviau iSvis sugriauti kapitalizma nei pakeisti jo
pasekmes paliekant priezastis. Kad pradétume, turime atskirti kai kuriuos metodus, kurie neveikia,
o tada pasiiilyti hipotezes apie tuos, kurie galéty veikti.



Labdara neisspres kapitalizmo keliamy problemy; to nepadarys ir savanoriskas darbas ar | vieng
problema nukreiptos kampanijos. Galétume praleisti visg gyvenimg gydydami simptomus vieng po
kito, bet taip ir nepriartédami prie vaisty suradimo.

Kapitalizmo nudazymas ,,zaliai* nepadarys jo ekologiskai stabilaus. Miusy vartojimo apribojimai
taip pat nepadés. Kai ekonomika atlygina destruktyvy elgesij, savanoriskas apribojimy prisi€mimas
tik reiSkig galios atidavimag maziau skrupulingiems konkurentams. Taip pat, kol tokie paskatinimai
iSlieka, tik pati autokratiSkiausia valdzia galéty uzkirsti kelig zmonéms elgtis pagal juos. Ekologiné
griiitis ar ekologinis fasizmas — turi biti kitas pasirinkimas.

Profsgjungos nuo kapitalizmo misy neiSgelbés. Kai korporacijos kada panoréjusios gali perkelti
darbovietes i§ vieno pasaulio galo | kita, neefektyvu prieSintis pavieniuose darbuose ar net
pavienése Salyse. Net jei galétume apginti kurios nors pramonés Sakos darbuotojy teises, tai tik
suteikty jiems pranasumag ginantis nuo kity iSnaudojamyjy ir pasalintyjy; mums reikia strukttry,
kurios ardyty pacig piramidg, o ne tik ginty specifiniy grupiy jy viduje interesus.

Naujos technologijos nepakeis kapitalizmo. Faily dalinimasis, nemokama programin¢ jranga ir
socialiniai tinklai nekeifia pamatinés materialinés nelygybés. Kol ekonomika valdo misy
gyvenimus, interaktyviis formatai tik sklandziau mus j ja integruoja. Néra biido pabégti nuo
kapitalizmo individualiai; néra jokios iSorés, | kurig biity galima pasitraukti. Nusikaltimai gali
pasiiilyti iSnaudojamiesiems ir paSalintiesiems pranasumg, taciau jie neveda anapus sistemos
logikos; sékmingi hakeriai ir vagiSiai daznai galiausiai jsidarbina apsaugos korporacijose arba FTB.

Kol jie neatsigre¢Zia j pat] kapitalizma, tapatybe paremti iSsilaisvinimo judéjimai nepribaigs
neteisingumo ir nelygybés. Buvimas iSnaudojamu tokiy paciy kaip tu vargiai kuo skiriasi nuo
buvimo i$naudojimu kitokiy nei tu. Net jei visi kapitalizme turétume vienodas galimybes — net jei
dominavimas ir i$naudojimas galéty buti paskirstyti be sgsajy su rase, lytimi ar bet kokia kita
1$Snaudojimo aSimi — kapitalizmas vis dar biity iSnaudotojiSkas.

Vyriausybés reformos neiSgydys kapitalizmo. Jos gali trumpam sulaikyti pasekmes, bet nuosavybe
valdanti klasé visada turi pranaSuma, kai pricinama prie valstybés struktiiros panaudojimo. Net jei
antikapitalistai perimty ar sukurty naujg valdzig, daugiausia, kg jie galéty padaryti, tai kontroliuoti
kapitalg ir taip tapti nauja kapitalisty klase. Komunistai tai jau padaré XX-ame amziuje ir rezultatai
buvo katastrofiski. Geriausiu atveju vyriausybiniai sprendimai galéty siekti idealo, kad visi
dalintysi kapitalo kontrole per valstybés aparata; taciau net jei tai bity jmanoma, tai biity naujos
rusies pragaras: autoritaring sistema be autoritary.

Savivaldos ir ,tiesioginés demokratijos® nepakaks, kad iStraukty mus i§ kapitalizmo. Net be
virSininky ar valdovy kapitalisty institucijos toliau kurs tuos pacius rezultatus, jei nenustosime jy
naudoti pagal paskirtj — taip, kaip valstybés aparatas toliau valdo, nors monarcho nebéra. Jei
uzimsime savo darbovietes, bet toliau jose dirbsime, jei vis dar turésime savo poreikius tenkinti per
ekonomika, toliau kentésime nuo to paties atitriikimo nuo saves ir aplinkinio pasaulio.

Net katastrofos jkarStyje néra garantijy, kad kapitalizmas pats sugrius. Jau daugiau nei pusantro
amziaus marksistai zada, kad kapitalizmas sugrius, kai tik ,,materialios salygos* bus pakankamai
pazengusios; taCiau kiekviena krizé iki Siol tik didino kapitalizmo stabilumg. Kitg karta, kai jam
grés galas, turime iSnaudoti galimybe ir jsiterpti su kitokiu budu gyventi.



Néra jokiy aplinkkeliy — jei norime esminiy poky¢iy, turime panaikinti privacig kapitalo nuosavybe.
Tai ne tik ekonominé ir politing, bet ir socialiné bei kultiiriné transformacija. Ji negali biiti primesta
1§ virSaus, bet turi buti priimta kritinés masés, pasirengusios gintis.

Negalime zinoti, ar kapitalizmas zlugs miisy gyvenimo laikotarpiu, bet zZinome, kad jis zlugs. Tuo
tarpu galime jdiegti antikapitalizmg vieSojoje vaizduotéje kaip opozicija esamai tvarkai, kad
Zmoniy neiSmusty i§ véziy reformistinés ar reakcingos programos. Mes taip pat galime sudrebinti
tikéjima kapitalistine sistema, parodydami, kad jis néra nei geriausias, nei vienintelis jmanomas ir
net ne stabiliausias ar patikimiausias buidas strukttiruoti savo gyvenimus. Kapitalizmas yra kerai —
jie gali biiti atSaukti.

Nenustok atnaujinti savo strategijy ir taktiky

Prisiminkime dar kartg: pramonés revoliucijos pradzioje zmonés émé prieSintis remdamiesi
bendrais gamybiniais vaidmenimis, kiir¢ profsajungas darbovietése ir kal¢ maistingus rySius savo
kaimynystése. Po ankstyvojo XX-ojo amziaus darbo kompromisy, prieSakinés pasiprieSinimo
linijos pasislinko ] vartojimo erdve, nes masiSkai gaminamas visuomenés susvetiméjimas paskatino
masinius neramumus. Vartotojy rinkoms tapus jvairesnémis, pasiprieSinimas taip pat skilo i}
subkultiiras.

Siandien esame padalinti erdviskai, socialiai ir kultiiriskai, bet taip pat esame ir labiau susieti nei
bet kada anksc¢iau. Kad ir kokie buvo senyjy pasipriesinimo formy pranasumai, jie pasieké savo
ribas; jie vis dar gali biti naudingi, bet vargiai sukurs kazkg nauja. Naujgsias formas turétume
vertinti ne pagal senyjy kriterijus, bet pagal tai, kiek efektyviai jos leidZia iSnaudoti naujas
galimybes.

Pavyzdziui, XX-0jo amziaus pabaigoje atsirado tarptautinis judé¢jimas, protestuojantis prekybos
organizacijy (pvz. Tarptautinis Valiutos Fondas) susirinkimuose. Zinovy, bijanéiy tiesiai §viesiai
sakyti antikapitalizmas, pavadintas ,,antiglobalistiniu judéjimu®, §is judé¢jimas mégino pasipriesinti
naujai kapitalistinei reglamenty panaikinimo bangai. Antikapitalistai kritikai teigé, kad toks
»Sokingjimas per susirinkimus* niekuo neprisidéjo prie ilgalaikiy vietiniy pasiprieSinimy; tai tiesa,
taciau kosmopolitizmo ir takumo eroje tarptautinés mobilizacijos iSnaudojo savo pranasumui tai,
kas ir taip vyko, kol, tuo tarpu, vietinés iniciatyvos turéjo judéti pries srove. Tiek, kiek protestai
susirinkimuose sutrukdé korporacijoms primesti dirbantiesiems blogesnes salygas, tiek jie iSpildé
vaidmenyj, kurio neteko profsajungos.

Tas pats galioja ir kritikai, kad subkulttiromis gristas pasiprieSinimas apriboja jj iki siaury socialiniy
grupiy. Dar karta, tai akivaizdZiai tiesa, taciau tai nepaaiSkina, kodel pastaruoju metu tokia forma
buvo daug efektyvesné uz kitas. EksplicitiSkai antikapitalistinés profsgjungos galbiit dar vaidina
svarbu vaidmenj pasiprieSinime, taciau jei Zmongs jas atranda per subkulttirinius kanalus ne maZziau
nei per darbovietes, turime tai i8tirti ir atitinkamai kurti strategijas. Tikslas yra ne grjZti prie senyjy
taktiky stiprybiy, o jveikti naujyjy silpnybes.

Panasu, kad JAV gamyba ir vartojimas nebesukuria didziuliy socialiniy kiiny, kuriy interesai biity
nukreipti anapus kapitalizmo. PrieSingai, abi sritys buvo performuotos taip, kad iSvis nebesukurty
Jokio vientiso socialumo. Tai nebitinai j bloga: jei norime sugriauti kapitalizmg, geriau tai daryti



biity nesitapatinant su vaidmenimis jo viduje. Taciau kaip kitaip Zzmonés gali susivienyti
pasiprieSinimui?

Atrodo visai tikétina, kad sekanti pasiprieSinimy banga vyks informacijos plotméje. Taip, kaip
gamykliné sistema Salia materialiy gérybiy sukiiré istisg socialing struktiirg, taip naujos socialinés
formacijos kuriamos biidy, kuriais gauname Zzinias. Dabar, kai didzioji zmoniy rasés dalis
nebedalyvauja gamyboje, pagrindinis dalykas riSantis mus prie socialinés tvarkos yra tai, kaip ji
struktiiruoja miisy santykius ir suvokimag apie tai, kas yra jmanoma. Naujosios interaktyvios
medijos pasitarnauja, kad nukreipty perteklinés populiacijos démesj | varzymasi dél démesio
kapitalistiniy rémy ribose — §is procesas subtiliai diktuoja, kg galime jsivaizduoti.

Kova informacijos plotméje nereisSkia tik tinklapiy blokavimo, kaip kad daré decentralizuota
Anonymous grupé reaguodama j atakas pries Wikileaks. Si plotmé tesiasi toli uz interneto ir telefono
riby — iki visy kity struktiiry, per kurias zmonés kartu konstruoja savo realybés sampratg. Dabar
varzomasi dél kalby ir struktiiry, per kurias miisy riisis priskiria reikSmés: turime sukurti tarp
Zmoniy naujus rysius, naujus tinklus, per kuriuos gali sklisti informacija ir per kuriuos zmonés gali
atsakyti pasauliui aplink juos. Kuo labiau Sie tinklai iSeis uZ interneto riby, tuo labiau tikétina, kad
jie i8liks musy dispozicijoje.

Tai gali atrodyti kaip galiniy biiriy kova: kapitalizmas jau uzkariavo visg planetg ir kaunamés
paskutingje tvirtovéje — savo paciy mintyse ir socialiniuose santykiuose. Taiau kiekviename
pasiprieSinime kapitalizmas vis i§ naujo uzklausiamas kaip visuma. Tai ypac galioja dabar, kai
naujos organizacijos gali pasklisti beveik akimirksniu. Siame kontekste pasipriesinimo kibirkstys
gali perzengti aktyvizmo ir subkultiiry ribas ir katalizuoti masinius sukilimus.

Mums baiginéjant Sig knyga prasid¢jo sukilimai Tunise, Egipte ir kitose Artimyjy Ryty dalyse.
Nauja karta, nuskurdinta ir iSskaidyta, taiau jungiama naujyjy technologijy, pradéjo nauja sukilimy
be lyderiy banga. Tai prasid¢jo paribiuose, taciau vos tapo aisku, kad gali pasisekti, prisijungé ir
likusi visuomené. Egipto vyriausyb¢ atsakydama iSjungé interneto ir telefono paslaugy tiekima,
tatiau tai tik dar labiau papiktino populiacija. Sis pasiprieSinimas dar nejgavo antikapitalistinés
formos, taciau leidZia nutuokti, kaip galéty atrodyti antikapitalistiné revoliucija; tiksliau, jis parodo,
kokie svarbiis bet kokiam dideliam ateities sukilimui bus socialiniai tinklai ir komunikacijos
technologijos.

Ateityje vyriausybés tikriausiai bandys formuoti architektiirg ir komunikacijg taip, kad nebereikty
iSjunginéti interneto. Tokios korporacijos kaip Google subtiliai nukreips démesj, iSkeldamos vienas
protesto formas ir uZgniauzdamos kitas. Misy iSsilaisvinimo galimybés priklausys nuo to, kiek
sugebésime iSlaikyti atvirus nevarZomos komunikacijos kanalus.

Kovok, kur stovi

Kad ir kokia tavo pozicija piramidéje — ar esi moksleivis, ar laikinas darbuotojas, ar profsgjungos
ginamas scenos padéjéjas, ar advokatas, ar benamis, ar bedarbis — gali kovoti ten, kur esi. Jei stosi
prieS neteisybes, kurias patiri asmeniSkai, srityje, kurig geriausiai paZzjsti, kabai tikétina, kad tau
pasiseks.


http://en.wikipedia.org/wiki/Anonymous_(group)
http://en.wikipedia.org/wiki/WikiLeaks

Kol miisy gyvenimai kolonizuoti, turime traktuoti mums primetamus vaidmenis kaip
pasipriesinimo pradzios taska. Lengva nustumti pasiprieSinimg j savo laisvalaikj, paversti jj kazkuo
papildomu — susitikimu, jgriistu darbo dienos pabaigoje ar ant automobilio uzklijuotu lipduku. Tai
atkartoja tendencijg kovoti uz tikslus anapus miisy kasdieniy gyvenimy. Profsgjunginio modelio
pranasumas yra tas, kad jis kasdien¢ dirbantiesiems primetamg tvarka pavercia organizavimosi ir
konfrontacijy lauku. Jei jprastiné profsgjunga tavo kontekste néra geriausias variantas, gali tekti
eksperimentuoti su kitais variantais: savigynos sgjunga, vagiy rateliu, slapta bendruomene
revoliucinei sgmonei skatinti.

Kapitalizmas néra tik tai, kas vyksta darbe. Mes taip pat galime prieSintis savo kasdieniuose
gyvenimuose: gindami savo kaimynus nuo gentrifikacijos, uzimdami iskeldinamus namus, kiek
galédami iSsunkdami savo skolintojus ir paskelbdami bankrotg. Kolektyvinés pasiprieSinimo
formos sunkiau veikia vartojimo nei gamybos srityje, taciau jos taip pat jmanomos: uzimkit vietas
ir naudokit jas vieSiems renginiams, eikit j brangy renginj buriu ir jsibraukit nemokédami, eikit j
maisto prekiy parduotuve ir padarykit tg patj iSeidami. Kuo labiau miisy gerové priklausys nuo
pasipriesinimo, o ne paklusimo, tuo atkakliau mes kovosime.

Buvimo pasalintuoju vaidmens taip pat galima atsisakyti. Neprivalai turéti darbo su gamybos
priemonémis, kad galétum jas perimti, kaip ir neprivalai gyventi parduotuviy rajone, kad galétum
jas apvogti. Vis daugiau zmoniy tampant nustumtais j paribj, jy vaidmuo pasiprieSinime tampa vis
svarbesnis.

Kaip sakoma krepSinio aiksteleje, Zaisk savo pozicijoje. Perduok iSteklius ir informacija tiems,
kurie tai gali panaudoti efektyviau nei tu. Kai zmongs ,,surimtéja* kovoje su kapitalizmu, jie daznai
yra linke atitolti nuo savo buvusios pozicijos jame — iSeiti i§ darbo, 1§ mokyklos, nustoti dalyvauti
procesuose vietoj to, kad juos sutrikdyty. Tai kapitalistams puikiai tinka — viena i§ perteklinés
populiacijos funkcijy yra sutalpinti visus, kurie, jei tik galéty, kelty bédas. Geriau imtis puolimo.
NeiSeik 1§ darbo — palauk, kol virSininkas bus pazeidziamiausias ir pradek streika, kviesdamas visus
prisijungti. NeiSeik i§ mokyklos, kad skristum j kazkokia aktyvisty akcija — organizuok i$é¢jimus ir
mokymus, suformuok moksleiviy grupe, kuri nukreipty pinigus anapus mokyklos, pamégink
okupuoti mokykla. Kai jie tave atleis arba iSmes, tada galési judéti toliau.

Kapitalizme néra jokiy moraliniy aukstikalniy — buti Zemiau piramidéje néra labiau etiSka.
Bandymai nuraminti savo sgzing vargu, ar padés kam nors kitam. Leisk sau ir kitiems Zaisti 1§ savo
pozicijy — neSvaistyk energijos juos teisdamas. Net advokatai ir profesoriai gali vaidinti svarby
vaidmenyj, jei tik sugebés perlipti per save. Moralinis susireikSminimas neduoda jokios naudos;
tikslas yra biiti ne teisiems, 0 pavojingiems. Kai pasidaliname j konkuruojancius barius, sutaupome
kapitalistams darbo mus skaldant ir nukreipiant miisy démes;.

Kiekviena pozicija piramid¢je yra kompromisas — taciau rinkis savo kompromisg atidziai. Tai, kur
esi, nulems tai, kg patiri ir su kuo tapatiniesi, bei nei§vengiamai formuos tavo interesus. Tai, kaip
gauni iSteklius, jrémins tavo vertybes ir zmogaus prigimties sampratg. Pavyzdziui, jei sugebési
gauti gerai apmokamg darbg, kad gautum pinigy projektams, ilgainiui gali atitolti nuo esanciyjy
Zemesnése pozicijose arba prarasti tikéjima, kad jie Zino, kaip ,,reikia daryti dalykus®.

Kovok iSvien su tais, kuriems riipi jy gerove, bet netraktuok pasipriesinimo kaip savanorisko darbo,



atlieckamo jy naudai. PamirSk tapatinimasi su ,revoliucingiausia klase® ar kazko, kam sekasi
praséiau, paieSka, kad galétum biti jy ,,sébras“. Jei nesuvoksi kity pasiprieSinimo kaip savo paties
pasipriesinimo, veikiausiai busi nepastovus sé¢bras. Geriausia pagalba, kurig gali kam nors suteikti,
yra grasinimas galios struktiiroms parodant, kad kiekvienas turi dél ko uz save kovoti.

Tai nereiskia, kad turétum meégautis savo privilegijomis; prieSingai, savo vaidmens atsisakymas
reiskia ir jy atsisakyma. Pavyzdziui, baltaodziy protestai pries$ kapitalizma niekada nebus tikri, kol
neprivers policijos elgtis su jais taip, kaip su kity rasiy maiStautojais. Ta¢iau efektyviausiai veiksi
tada, kai paskatinsi kitus sukilti, o0 ne budamas péstininku kazkieno kito sumanyme. Kad ir kas
priverté tave perzengti ribg, uztikrink, kad tai atsitikty visiems — tokiems kaip tu.

Viso to tikslas yra ne atkerSyti ar pasiekti kitaip sunkiai prieinamy ekonominiy pranasumy, o
pirmiausiai sukurti santykius, iSplésti savo rysius ir pagilinti savo igtidzius. Pradék su pora draugy —
zmonémis, kuriais pasitiki. Priprask jvykdyti planus, kuriuos sumanai, reaguoti j dalykus, kurie
tave pykdo ar litidina, priprask nepaklusti. Kai surasi kitus uzsiimanéius tuo paciu, sukursi tinklus,
kurie gali imtis veiksmo kartu.

Kai tik zmonés pamato, kad kazkas kitokio tikrai yra jmanoma, jie ima priiminéti sprendimus
kitokiame kontekste. Galime parodyti pavyzdzius, kg reiskia priesintis; kai reikalai jkais, kiti supras,
ka daryti.

Skleisk pasakojimus, kurie pateisina maistg

Visi nori poky¢€iy, bet niekas nezino, ka dél to daryti. Net tie, kurie nusiteiké atviram karui, neZino,
kaip pradéti, ar kaip zinoti, kad kiti prisijungs.

Tode¢l labai svarbu, kai atsitinka kazkas, kas suteikia Zmonéms bendra pasipiktinimo objekta. Kai
2008-yjy gruodj policininkas nuzudé Alexj Grigoropoula, sukilo visa Graikija. 2010-yjy lapkritj
Jungtin¢je Karalystéje deSimtys tiikstanciy protestavo pries mokescio uz mokslg pakélima. Abiem
atvejais radikalai pagaliau turéjo pasakojima, kuris jtikino placiaja visuomeng nepaisant kulttriniy
ir politiniy skirtumy ir pateisino tokias pasiprieSinimo formas, kuriose daugelis Zmoniy niekada
nejsivaizdavo dalyvausiantys.

Paprastai, Sie susivienijimai biina reaktyviis — atsakantys } kokia nors neteisybe, kuri perZzengia net
ta priespaudos lygj, prie kurio Zmonés yra priprate. Zmonéms gali biiti lengva sutikti, kad jie
prieSinasi naujiems pasityCiojimams, taciau sunku jsivaizduoti pozityvig alternatyva. Pats
pateisinamumas yra socialiai konstruojamas taip, kad bty nepasiekiamas tiems, kurie galéty
priesintis; pavyzdziui pasSalintieji neturi jokios ,.teisé€tos teritorijos®, kurioje galéty ginti savo teises.
Siems apribojimams gali atsakyti propaguodamas pasakojimus, kurie siekia giliau nei policijos
nedrausmingumas ar neteisingi jstatymai, pasiiilydamas esming kritikg ir labiau transformuojancias
vizijas. Veik pagal Siuos pasakojimus: idéjos neturi galios tol, kol Zmonés nepamato kity
besielgianéiy taip, tarsi jos buty tikros.

Ieskok jtriikkiy ir silpnybiy dabartinése galios konfigiiracijose. Galia dabar paskirstyta nevienodai,
bet ji taip pat paskirstyta skirtingomis valiutomis — pinigais, démesiu, socialine jtaka — kurios néra
lengvai tarpusavyje sukei¢iamos ir nepakliista tiems patiems désniams. Ateinanciuose konfliktuose
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kai kurie jtriikiai — ir kai kurie pranaSumai, kuriuos galésime jgyti — veikiausiai atsiras i§ jtampy
tarp Siy skirtingy valiuty.

Surask kovos biuidus, kurie sklisty

Kaip viena pasiprieSinimo forma pasklinda ir papildo kitas? Atsakymas j §j klausima apsprendzia
jos galimg efektyvumg. Svarbiausias kiekvieno pasiprieSinimo akto aspektas yra jo sarysis su kitais
tokiais aktais.

Tie, kurie kovoja prie$ kapitalizmo suvarzymus, privalo tapatintis su visais kitais kovojanciaisiais.
Be Sito, net jei sekasi, kapitalistai juos neutralizuos patenkindami vieny reikalavimus kity saskaita;
geriausiu atveju jie tegaléty pakeisti valdanciajg klasg nepakeisdami pacios sistemos.

Sukilimo jégos negali pamatuoti taip, kaip policijos nuovados jégos. Maisto jéga yra socialing, ne
karin¢ — svarbu, kiek ji uzkreciama, kaip toli ji pasklinda placiojoje visuomenéje, kiek ji keicia
santykius. Visuotiniai sukilimai gali triumfuoti prie§ daug geriau pasirengusias armijas, jei tik
iSlaiko savo visuotinumo pobud;j. Taciau kai tik iSryskéja stovyklos ir nustatomas sukilimo mastas,
valdantiesiems vél tampa saugu pasitelkti jéga.

Taigi neleisk savo prieSams atskirti taves nuo tokiy, kaip tu, netapk uzdarytas subkultiirinése nisose,
neleisk radikalams primesti tau neaiskiy gairiy, kurios tik apsunkins komunikacija su likusia
visuomene. Ne patys jud¢jimai sukelia socialinius pokycius, o wuzZkreciami transformacijy
pavyzdziai. Tai reiskia, kad tranformacijose dalyvaujantys Zmonés gali revoliuciniam projektui
pasitlyti daugiau nei trisdeSimt mety nesikeite revoliucijos partizanai. Pirmieji gal dar ir
nepermasté savo taktiky ir politikos, taciau jy nenuoseklumas ir nerangumas yra atsveriamas jy
lankstumo, verzlumo ir optimizmo, nekalbant apie santykius, kuriuos jie turi su pusiy
nepasirinkusiais zmonémis. Jy kaip radikaly tapatybéms iSsikristalizuojant, vaidmenys, Kuriuos jie
galés vaidinti sukilimuose, bus vis maziau dinamiski. Zinoma, jie vis dar gali kovoti, gal net su
didéjancia patirtimi, taciau tik 1§ fiksuoty pozicijy.

Surask kovos biidus, kurie padaryty iSteklius prieinamus anapus kapitalizmo

Kai reikia jvertinti taktikos ar strategijos efektyvuma, vienas i§ svarbiausiy klausimy yra tas, ar ji
uztikrins daugiau galimybiy ir iStekliy. Kad biity pasiektas tam tikras tikslas, kartais verta patirti
Zala, taciau kai persistengi, atsigauti gali buti labai sunku. Daug projekty galiausiai sugriiina, nes
negali sugraZinti ] juos jnesty iStekliy: negali amZinai tgsti varginancio pasiprieSinimo neturédamas
1§ ko ji palaikyti.

Taciau jei kovos budas uztikrina iSteklius, taip pat svarbu klausti, kaip jie prieinami ir kaip jie
cirkuliuoja. Jei nenorime reprodukuoti kapitalistiniy nuosavybés santykiy, turime patenkinti
materialius poreikius kitokj santykj su gérybémis kurianciais budais. PasiprieSinimas yra
antikapitalistinis tik tol, kol iSkart kuria tokius santykius. Jei iStekliai, kuriuos perimame, vis dar
funkcionuoja privacios nuosavybés rémuose, galime tikétis, kad miisy ratuose rasis tokios pacios
dinamikos, kokias matome kapitalistin¢je ekonomikoje.

Kita vertus, kurdami naujas infrastruktiiras mes galime parodyti kitokj gyvenimo biida, suteikdami



zmoneéms priezast] dél jo kovoti. Sunku tai daryti, kai visur tiek spaudimo viska privatizuoti, taciau
kai kapitalistiné kontrolé nuslopsta, tai padaryti daug lengviau. Turétume biiti pasirengg griebti bet
kokig proga sukurti tokias turto formas, kurios galéty biiti bendros.

Pries keturis Simtmecius piratavimas buvo labai sékmingas dél salyginio jiiry saugumo — jureiviams
buvo lengva atsikratyti savo kapitony ir perimti laivus. Laivas reprezentavo miniatitiring visuomeng,
nepasiekiamg kariniy pajégy, kurios palaiké trapy galios balansg zemyne. Vos tik jiireiviai
sukildavo, jy pirmasis uzdavinys biidavo pakeisti savo sutartis ir kolektyvizuoti viska, kas buidavo
laive, prie§ imantis karo prie§ senajg tvarka. Si maisto forma plito lastelinio dauginimosi biidu, kai
jgula pasidalindavo j dvi grupes; virusine ataka, kai piratai uzgrobdavo kitg laiva ir iSlaisvindavo
igula; per uzkrétima, kai piratu buves jureivis uzsiraSydavo | naujg laiva; ir per gandus, kai jureiviai
1Sgirsdavo apie kitus piraty sukilimus ir pasiryZdavo patys tai iSbandyti. Kas galéty biiti miisy eros
piraty laivai? Kokios erdvés ir iStekliai galéty buiti perimti ir nukreipti prie§ privacia nuosavybe
grista visuomene?

Be greito prieigos prie iStekliy kolektyvizavimo mums dar reikia tokiy kovos biidy, kurie perdalinty
pacig galig. Kad apsiginty nuo iSoriniy priesy ir vidiniy galios Zaidimy, maistingos bendruomenés
turi jsteigti daug galios struktiiry, kurios subalansuoty viena kitg ir nuolat pakirtinéty naujas
hierarchijas. Siekiant laisvés néra jokiy trumpesniy keliy; politinés partijos ir lyderiai negali jos
pasiekti uz mus — tik atimti j3. Jei nebusime atsargis, galime nuversti visas pasaulio vyriausybes ir
uzimti visas darbovietes né kiek neprisiartindami prie savo likimy perémimo j savo rankas.

Galiausiai svarbu uztikrinti ne lygy daikty padalinima, o santyki su materialiomis gérybémis, kuris
1galinty mus visus i8pildyti savo potencialg taip, kaip norime. Turime nustoti traktuoti save ir kitus
per savo vaidmenis kapitalistinéje visuomeneéje ir sukurti naujas gyvenimo sampratas.

Biuk pasirenges ilgai kovai

Pokyc¢iai gali biiti sunkiai matomi. Kuo trapesné taps senoji tvarka, tuo agresyviau ji demonstruos
savo tvaruma. Rezimas, kuris negali sau leisti parodyti savo silpnybiy, vengs kompromiso bet kokia
kaina.

Tokiame kontekste gali biiti nejmanoma pasiekti tarpiniy tiksly. PasiprieSinimas gali atrodyti vis
maziau efektyvus, vis labiau ,,iracionalus®, kol galiausiai pasieks kritinj taska.

Dél to daug svarbiau yra sutelkti démesj | pasiprieSinimo turinj, nei j jo greitg veiksmingumag. Ar jis
sukuria naujus santykius tarp Zmoniy, naujus materialiy geérybiy traktavimo budus? Ar jis
demonstruoja vertybes, nurodancias anapus kapitalizmo. PamirSk parodomy pasiekimy reikalavima
—ar jis paskatina naujus pasipriesinimus, nauja nepaklusnumaq?

Darbui tuo paciu metu tampant vis labiau laikinam ir vis labiau viskg apimanciam, judant po visg
pasaulj ir jsismelkiant j kiekvieng gyvenimo sritj, darbo pasiprieSinimai gali vykti erdvése, apie
kurias galvojame kaip nutolusias nuo darbo. Tai nereiskia, kad turétume apleisti darbo
pasiprieSinimus, taciau turime i§ naujo pergalvoti, kg bandome jais pasiekti, ir kaip vertiname jy
efektyvuma, kad jie galéty reikSmingai pasirodyti tarp naujesniy konflikto formy.



Kiekvieng kartg, kai iSrandame nauja kovos biida, pakei¢iame lauka, atskleidZziame nenumatytas
galimybes. Galime pralaiméti misj, bet sukurti nauja socialing srove, kuri pagimdys daugiau
kovotojy ir ateities sumanymy. Turétume buti pasiruos¢ kovoti metus ir deSimtmecius
nenusivildami. Taip pat turime biiti pasirenge iSlaikyti kryptj netikéty konteksty pasikeitimy metu,
kaip kad po rugs€jo 11-osios; kapitalizmo gynéjai neabejotinai imsis visy netikéty priemoniy, kai
karas pasieks savo galuting faze.

Net kai netikéti sukilimai mus nustebina, jie tik atidaro naujg pasiprieSinimo etapa, kuris tesis miisy
likusj gyvenimg. Per¢jimas nuo kapitalizmo prie kity sistemy neiS§vengiamai bus sunkus ir ilgas
procesas.

Poky¢iai turi eiti iki Sakny

Kai viena galios struktira sugriiina, gali atsistatyti joje iSlik¢ senyjy hierarchijy fragmentai.
Pavyzdziui, i8kart po to, kai uraganas Katrina nusiaubé Naujajj Orleana, j gatves pasklido
nedirbantys policininkai ir lin¢iuotojai; jei viena i$ policijos uzduociy yra kontroliuoti juodaodziy ir
rudaodziy veikla, tai lin¢iuotojai gali palaikyti $ig funkcija net ir nustojus veikti teisiniam aparatui.

Salia kiekvienos institucijos, valiutos ar hierarchijos formos yra jy funkcijas palaikanéiy subtiliy
vertybiy ir praktiky. Kaip niekas negaléty virsti kapitalu be susitarimo dél privacios nuosavybés,
taip policijos nuovados negaléty egzistuoti be autoriteto ir pareigos konvencijy. Tai yra ne tik
abstrakcijos, o ir konkretlis santykiai, kuriuose Zzmonés dalyvauja visg savo gyvenimg — todél jos
patiriamos ne kaip socialiai sukonstruotos, o kaip tikros. Policija parodo pavyzdj, kg reiSkia turéti
galig: vaikai uzauga Zzaisdami su koviniais zaislais, o suaugusieji kontroliuoja vieni Kkitus
tukstanciais skirtingy btdy. Tai suformuoja misy vaizduotes taip, kad net émg laisvintis mes vis
tiek daZnai prisiimame panaSius galios vaidmenis,

Kaip individai gali buti tarpusavyje sukeiCiami institucijy viduje, taip institucijos gali biiti
sukeiCiamos tam tikry funkcijy igyvendinime. Be kontrolés galime jvardinti daug kity funkcijy, ne
taip akivaizdziai slegianciy, taciau vienodai svarbiy kapitalizmo veikimui. Jei norime pakeisti savo
visuomeng, turime ne tik pakeisti institucijas, bet ir iSskirti jy vykdomas funkcijas, kad patys jy
neperimtume. Net ir be kapitalo ir policijos gali atsirasti visai naujos priespaudos ir susvetiméjimo
priemones.

Néra jokio pagrindo tikéti, kad kapitalizmo grititis automatiskai iSlaisvins pasaulj. Tai — miisy
darbas.

,»Kq is tiesy reiskia biiti naudingu?

Siandienos pasaulis, toks, koks jis yra, apima
visy kada nors gyvenusiy zmoniy sukurtq naudq.
Tai reiskia: auksciausias moralumas

yra biiti nenaudingu.

(Milan Kundera, Nemirtingumas)

Sioje istorinéje krizés, jtiuzio ir institucijy bankroto sandiiroje, vienintelis dalykas, galintis sukelti
socialine revoliucijq, yra visiskas darbo atmetimas. Kai susidiirimai gatvéje vyksta tamsoje, nes



Elektros Kompanijos darbuotojai streikuoja — kai susidiirimai vyksta tarp tony nesurinkty Siuksliy —
kai tramvajai ir autobusai blokuoja gatves nuo policijos — kai streikuojantys mokytojai pridega
savo streikuojanciy mokiniy Molotovo kokteilius — tada galiausiai galésime sakyti: ,, Banditai, jisy
visuomenés dienos suskaiciuotos; mes pasvéréme jos dzZiaugsmus ir teisingumgq ir nusprendeéme,
kad jy per mazai.*““

(Atény Ekonomikos ir Verslo mokyklos okupacijos pareiskimas, 2008)
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